
La inflación de la zona euro se
moderó, lo que aumenta la confianza
en que se está acercando al objetivo
del 2% en momentos en que el Banco
Central Europeo prepara sus últimos
recortes de las tasas de interés.

Los precios al consumidor subie-
ron un 2,4% con respecto al año an-
terior en febrero, frente al 2,5% de
enero, según Eurostat. Eso está jus-
to por encima de la estimación me-
dia del 2,3% en una encuesta de eco-
nomistas de Bloomberg.

La inflación de servicios, a la que
los banqueros centrales prestan es-
pecial atención, sigue alta pero se
redujo al 3,7%. Se trata del primer
retroceso importante desde abril de
2024 cuando alcanzó el 4%.

El euro amplió sus ganancias tras
la cifra. Se fortalecía hasta un 0,6%
a 1,0439 dólares. El rendimiento de
los bonos alemanes a 10 años subía
cuatro puntos básicos al 2,45%.

Los datos del lunes ofrecen más
tranquilidad a los responsables del
BCE, quienes han dicho que la meta
de precios se alcanzará de forma
sostenible en los próximos meses. El
banco también está lidiando con el
débil crecimiento económico en el
bloque monetario de 20 naciones,
según reportó Bloomberg..

EUROPEOS VEN
CERCANO EL
CONTROL DE LA
INFLACIÓN

Los precios al consumidor subieron
un 2,4% en la zona euro. 
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Elon Musk apuntó a la Reserva
Federal de Estados Unidos en una
publicación en X, en la que calificó
al banco central de tener una
plantilla “absurdamente nume-
rosa”.

Es la segunda vez que Musk,
que ha encabezado los esfuer-
zos del Presidente Donald
Trump para recortar el gasto
del gobierno federal, ha apun-
tado al banco central con la
misma acusación. Publicó una
acusación similar en diciem-
bre, según Bloomberg.

El Departamento de Efi-
ciencia Gubernamental de Musk, o DOGE, ha sido fundamental para reducir el personal
gubernamental y exigir a empleados de muchas agencias que envíen correos electróni-
cos dando cuenta de su trabajo reciente.

La Junta de la Reserva Federal en Washington y sus 12 bancos de reserva regionales
en todo EE.UU. empleaban aproximadamente 24.000 personas en 2023.

A diferencia de muchas partes del gobierno federal, el banco central de EE.UU. no
recibe financiación a través del proceso presupuestario del Congreso. Sus ingresos
proceden de sus propias operaciones, principalmente de los intereses de los valores
gubernamentales que ha adquirido a través de operaciones de mercado abierto. 

MUSK TACHA DE “ABSURDO” EL NIVEL DE DOTACIÓN 
DE LA RESERVA FEDERAL 

La Fed emplea alrededor de 24.000 personas, según da-
tos de 2023.
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TikTok generó 1.700 millones de dólares a
nivel mundial en ventas con TikTok Live en solo
un trimestre en 2023, con más de 400 millones
de dólares provenientes de EE.UU., según una

demanda recientemente revelada
presentada contra la compañía

en Washington. TikTok pro-
yecta que la función de

transmisión en vivo ge-
nerará 77 mil millones
de dólares a nivel mun-
dial para 2027, afirma
la denuncia citada por
Bloomberg. Las cifras
son parte de una de-

manda presentada en
octubre por el fiscal ge-

neral del Distrito de Colum-
bia, Brian Schwalb, que alega

explotación sexual y financiera
desenfrenada de niños en Live.

LAS MEGACIFRAS DE
VENTAS QUE PROYECTA
TIKTOK CON LIVE

La velocidad del cambio tecnológico no da tregua. En cuestión de
meses, la inteligencia artificial (IA) ha tenido avances sorprenden-
tes: DeepSeek, una startup china, superó benchmarks de gigan-
tes tecnológicos; OpenAI lanzó su modelo 5, redefiniendo el razo-
namiento conversacional; y agentes inteligentes como Agentforce
(Salesforce) y AgentSpace (Google) ya transforman la operación
empresarial. A esto se suma la IA física, con robots asistenciales
en hospitales y vehículos autónomos, entre otras sorprendentes
innovaciones, que inauguran una nueva era.
La computación cuántica tampoco se queda atrás. Google pre-
sentó Willow, un chip que en 5 minutos realiza cálculos que
tomarían a un superordenador 10 septillones de años, mientras
que Microsoft lanzó Majorana 1, el primer procesador cuánti-
co con qubits topológicos, que podría acelerar revoluciones en
medicina, química y biología.
Estos cambios nos demuestran una vez más que la tecnología
ya no es un asunto operativo, sino un eje estratégico trans-
versal del negocio. Liderar hoy exige anticipar, entender y
actuar con rapidez. El desafío es evidente: ¿cómo se prepa-
ran los directorios para liderar en este escenario? ¿Con qué
frecuencia abordan estos temas? ¿Cómo están impulsando
conversaciones clave para el futuro del negocio? Así, uno
de los atributos indispensables para los directorios es
contar con una “cultura de exploración”. Esto significa
salir de la zona de confort de reuniones periódicas en sus
oficinas corporativas para experimentar en primera
persona estas nuevas realidades, incluso vinculándose
con ecosistemas de innovación como Silicon Valley,
Boston o Shenzhen, donde se gestan las disrupciones
que definirán la próxima década.
Sumado a ello, para que una organización sea “a prue-
ba de futuro” y capte valor en un contexto de disrup-
ción, los directorios necesitan fortalecer capacidades
como (1) la anticipación estratégica de tendencias
antes de que impacten el negocio; (2) la capacidad de

omar decisiones ágiles basada en datos. Esto signi-
ica evaluar escenarios en tiempo real y tomar deci-
siones audaces (y responsables), evitando la parálisis
por análisis; y (3) una cultura del aprendizaje conti-
nuo, fomentando una mentalidad donde aprender,
experimentar y errar sea parte del proceso para
innovar, crecer y mantenerse relevantes. 
En este contexto, el mayor aporte de un director
ya no es ofrecer certezas que no existen, sino
impulsar preguntas que abran nuevas posibilida-
des. Esto requiere humildad para reconocer lo
que no sabemos, curiosidad para explorar lo
incierto y determinación para actuar antes de
que el cambio lo imponga. Hoy, la reflexión es
tanto personal como colectiva: ¿estamos real-
mente listos y dispuestos para liderar en la era
de la disrupción?

¿ESTAMOS LISTOS PARA
LIDERAR EN LA ERA 
DE LA DISRUPCIÓN?

rea, para realizar esta operación. Lo anterior, explica, debido
a la experiencia de Teisa en el envío de más de 1.000 alpacas
desde Chile a China el año pasado, así como también el trans-
porte de más de 400 caballos para la competencia de equita-
ción en los Juegos Panamericanos de 2023, que se celebraron
en Santiago.

“Saben la medida de seguridad y el cuidado que tenemos
para el manejo y traslado de los animales. Eso nos da la expe-
riencia para el manejo de esta carga”, señala Espina.

Este tipo exportación es poco usual en Chile. Según datos
de Nuevo Pudahuel —concesionario del Aeropuerto de San-
tiago—, la carga exportada en 2024 fue de 409.824 toneladas,
donde predominan los envíos de productos marítimos y hor-
tícolas.

Un rebaño de vacas chilenas se embarcó a bordo de un
avión partiendo con destino al Sudeste Asiático.

La operación, que se realizó en el terminal de carga interna-
cional del Aeropuerto de Santiago el pasado 1 de marzo, con-
sistió en enviar 171 vacas destinadas a la producción lechera
con rumbo a Malasia. La logística para exportar cerca de 90
toneladas estuvo a cargo de la firma de servicios aeroportua-
rios Teisa, empresa perteneciente al Grupo Ultramar, de la fa-
milia Von Appen.

El proveedor del ganado fue la firma United Livestock Hol-
ding, empresa de capitales norteamericanos que posee un
fundo en Pucón, indican conocedores de la operación.

El viaje se realizó en un avión chárter Boeing 747-400, de la
línea National Airlines, y tuvo cerca de 30 horas de vuelo para
llegar a su destino final. En el trayecto, la aeronave realizó
paradas en Acra (Ghana), Mascate (Omán) y finalmente en
Kuala Lumpur, la capital de Malasia, según detallan en Teisa.

Las vacas fueron trasladadas al aeropuerto en 5 camiones y
a Malasia viajaron en 35 jaulas tipo corral de 3,20 x 2,40 me-
tros cada una, albergando en su interior a 5 animales, detallan
en la operadora 

Previo a su embarque, afirman que los animales cumplie-
ron un período de cuarentena (preembarque) en Linares (Re-
gión del Maule), para cumplir con el proceso de certificación
sanitaria, actividad que se desarrolla bajo una estricta super-
visión del Servicio Agrícola Ganadero (SAG).

Traslado

Diego Espina, jefe comercial de Teisa, afirmó que esta ope-
ración se trataría del “primer embarque aéreo de ganado de
este envergadura en Chile, dado que estos siempre se trasla-
dan por vía marítima”.

Espina detalla que fueron contactados por Intradco, firma
internacional especializada en el traslado de animales vía aé-

De Chile a Malasia: Firma
del Grupo Ultramar embarca 171
bovinos con rumbo al Sudeste Asiático

La empresa Teisa estuvo a cargo de la logística del envío del
ganado, que viajó 30 horas para llegar a su destino final.

Análisis
SANDRA GUAZZOTTI,

Consultora y directora de Empresas

Citigroup estuvo a punto de transferir por error unos US$
6.000 millones a la cuenta de un cliente después de que un
empleado hiciera un copy-paste (copiar y pegar) del número
de cuenta en el campo destinado al monto a transferir. El error
en la división de gestión de patrimonios del banco amplificó el
monto previsto en más de mil veces y fue detectado al siguiente
día hábil, según personas familiarizadas con el asunto, informó
Bloomberg. Ocurrió en abril, el mismo mes en que otra parte
del banco acreditó accidentalmente US$ 81 billones a otro cliente.

El error fue reportado a los reguladores y generó expresiones audibles de
frustración dentro de las oficinas de Citigroup. Los ejecutivos estaban en medio

de discusiones con altos directivos y regulado-
res sobre cómo abordar el problema cuando se
enteraron del error mucho mayor, lo que para
algunos gerentes representó un alivio agridulce.

En un comunicado, Citigroup afirmó que
“identificó y corrigió rápidamente este error de
ingreso, que no tuvo impacto en el banco ni en
nuestro cliente. Además, hemos implementad

medidas preventivas mejoradas, alineadas con los esfuerzo
continuos de Citi para eliminar procesos manuales y automatiza
controles”.

UN ERROR DE COPY-PASTE CASI CUESTA US$ 6 MIL MILLONES

El viaje se realizó en un avión chárter de Boeing 747-400, de la
línea National Airlines, y realizó paradas en Ghana y Omán. 
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La actividad fabril de EE.UU. se acercó al estancamiento en febrero a medida que los pedidos y el empleo se contra-
en, mientras que un indicador de los precios pagados por los materiales subió al nivel más alto desde junio de 2022.

El índice de manufactura del Instituto de Gestión de Suministros (ISM, por sus siglas en inglés) cayó 0,6 punto en
febrero, hasta 50,3, según datos publicados el lunes. Los valores superiores a 50 indican crecimiento. El índice de
precios del grupo aumentó 7,5 puntos, a 62,4, de acuerdo con un reporte de Bloomberg.

El aumento de los costos de los insumos representa un desafío para los fabricantes en un contexto de disminución de
los pedidos, que sugiere que la demanda corre el riesgo de reducirse a medida que las empresas evalúan las implicacio-
nes de los aranceles de la administración Trump. Los productores podrían enfrentar dificultades para trasladar los costos
más altos si las ventas continúan debilitándose.

MANUFACTURA DE EE.UU. SE ACERCA A ESTANCAMIENTO 
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La OPEP+ seguirá adelante con pla-
nes para reactivar la producción de
petróleo detenida tras repetidos re-
trasos, ante la presión del Presidente
Donald Trump para bajar los precios
del petróleo.

En una medida sorpresa que hizo
caer el precio del crudo, el grupo lide-
rado por Arabia Saudita y Rusia segui-
rá ade lante con e l aumento de
138.000 barriles diarios en abril, se-
gún un comunicado publicado en el si-
tio web del grupo. Será la primera de
una serie de subidas mensuales para
reactivar la producción paralizada du-
rante más de dos años, que restable-
cerá gradualmente un total de 2,2 mi-
llones de barriles diarios para 2026.

“Este aumento gradual puede dete-
nerse o revertirse en función de las
condiciones del mercado”, según el co-
municado citado por la agencia Blo-
omberg. “Esta flexibilidad permitirá al
grupo seguir apoyando la estabilidad
del mercado del petróleo”.

Operadores en el mercado de crudo
esperaban que la OPEP+ volviera a re-
trasar la reanudación, que ya había

bajos para que los saud
chos otros miembros 
gasto público, y los merc
diales van camino de un
de oferta a finales de es

El crudo Brent cay
2,8%, el nivel más bajo 
meses tras la decisión d
que fue reportada prim
omberg. El precio intern
ferencia bajó un 2,1% h
71,26 por barril a las 
Londres.

“La óptica en torno a c
blecimiento de la ofert
gradual y pequeño, se c
gativa para los precios”
Tchilinguirian, jefe de in
trolera de Onyx Commod
omberg antes de la deci

Esta decisión sería una señal de la in-
fluencia de Trump, quien el mes pasado pi-
dió a la OPEP+ que “bajara el precio del pe-
tróleo”. El príncipe heredero de Arabia
Saudita, Mohammed bin Salman, se ha
comprometido a invertir US$ 600.000 mi-
llones en EE.UU. para fortalecer los lazos del
reino con Washington.

pospuesto tres veces desde que anun-
ció por primera vez una hoja de ruta de
suministro el pasado mes de junio. Los
precios del petróleo son demasiado

OPEP+ SACARÍA DEL CONGELADOR LA PRODUCCIÓN DE CRU
ANTE PRESIONES PARA BAJAR LOS PRECIOS

El mercado petrolero enfrenta un ex-
cedente de 450.000 barriles diarios. 
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