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POR AZUCENA GONZALEZ - ILUSTRACION: IGNACIO SCHIEFELBEIN

BENGINERAS, AUTOMOTRIZ,
Y LOS MATTE: LOS CAMINOS
DE LUIS FELIPE GAZITUA
ANTES DE LIDERAR BICECORP

Trabajo echando bencina a los 14 afios. Incursioné conun tioen la
hoy icénica firma Automotriz Daniel Achondo, concesionario de
Volkswagen. Llegé hace tres décadas a trabajar con el grupo Matte,
y tras nueve afios de dirigir Empresas CMPC, ahora se aprestaa
liderar la fusion de Bicecorp con el Grupo Security desde la préxima
semana. Asi, por casi dos meses Gazitda tendra doble rol, como
presidente de Bicecorp y presidente de Empresas CMPC, cargo que
mantendra hasta abril. El reto financiero que le aguarda es lograr
sinergias por unos US$ 500 millones. Asi es el estilo de quien sera
el nuevo mandamas de Bicecorp.

ace 50 anos, en 1974,

un entonces joven Luis

Felipe Gazitua Achondo

hoy de Bg anos- comen

zaba una rutina en su vida

Tomar la hoy desapareci-

da micro Colon El Llano
para ira la Universidad de Chile a estudiar.
En ese plantel ocurririan dos hechos que
marcarian su vida personal y profesional
conocio a quien seria su senora, Bernardita
Undurraga Precht -con quien pololes ocho
anos y tiene cinco hijos, Luis Felipe, Nicolas,
Josefa. Rosario y Sofia-; y a Bernardo Matte
Larrain, quien fue su companero en Inge-
nieria Comercial desde primer afio.

Ahora, Gazitua esta ad portas de saltara li
derar la compaiiia financiera que controlara el
Grupo Matte, la fusion de Bicecorp con Grupo
Security, tras la OPA finalizada con exito el
miercoles. gue creara uno de los mayores
grupos financieros de Chile, con un valor eco-
namico estimadeo de USS 3.130 millones, con
activos totales por USS 37 mil millones, mas
de 2.4 millones de clientes, 6250 trabajadores
y 83 sucursales Y en ese cargo reemplazara a
Bernarde Ma

Elmenor de los tres hermanos Matte
inico gque no esta retirado de
los negocios -a diferencia de sus hermanos
Eliodoro y Patricia-, y mantendra su posicion
como presidente de Forestal OHiggins, la
sociedad aguas ariba en los negacios de
esta familia empresaria

Garzitlia es un histarico alto ejecutivo ligado
a ese grupo economico. Para esta mision
debera cambiar de oficina. Del piso 4 de
Agustinas 1343, en pleno centro de Santiago,
al piso 17 de Apoquindo 3846, en Las Con
des. Esta semana, en privado, ély miembros
del grupo ya han estado erganizando lo que
A este cambio en Bicecorp, con varias
reuniones por zoom durante febrero que
acotaron las vacaciones. Y una definicion ya
adoptada al interior del grupo M es que
este transito sera paulatino en cuanto al tra-
bajo, pues por casi dos meses Gazitiia ten-
dra doble rol. como presidente de Bicecorp
y presidente de Empresas CMPC. Porque
Garitia asumira la presidencia de Bicecorp
la proxima semana -una vez que ocurran los
pagosy traspaso de acciones fras la OPA-,
pero se mantendra a la cabeza de La Pape-
lera hasta la praxima junta de abril. cuando
tome la posta Bemardo Larrain Matte

Eso da cuenta del rol crucial que juega
Gazitua en el nicleo de grupo Matte.

Larrain es el
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Bomberode bencineraalosi4y
un Volkswagen Golf

Ex alumno del Liceo Lastarria y quien
luego termino |3 etapa escolar en el Instituto
de Humanidades Luis Campine, Luis Felipe
Gazitua decidio estudiar ingenieria comercial
en la Universidad de Chile, que en aquellos
anos ‘70 tenia su facultad en el barrio Republi-
ca. Su abuela quetia que fuera médico, peroa
él le gustaba la contabilidad, matriculandose
en comercial, carrera en gue fue, por ejemplo,
alumno de Carlos Massad en macroecono-
mia, gue saco en cuatro anos y medio, yde la
que egreso y se tituld en el 78,

Claro queya antes de la época universitaria
Gazitia habla comenzado una vida laboral
que lo enfilo al mundo de la empresa. Alos
14 afios comenzo trabajando como bom-
bero. poniendo bencina en una estacion de
servicio Copec ubicada en Tobalaba con Lota.
a cambio de propinas, de laque llegd a ser
administrador a los 17 anos. Aquella temprana
incursion laboral ocurrio por una mezcla de
necesidad y temas familiares, Como hijo de
padres separados -con Un padre ausente
desde que Gazitlla era todavia un nifio muy
pequeno-, se crio con los abuelos matemos
¥ My cercano a su tio matemo. el hermano
menor de su macdre, Daniel Achonde Faz, que
tenia la estacion de servicio Y tras un paso
por Estados Unidos y volver a Chile, a inicios
de los ‘80, Achondo Faz tome la concesion de
la estacion de servicio que esta en Vespu-
cio con Bilbao, prayecto al que invitd como
socios lanto a Luis Felipe como a su hermanc
menor, Andrés Gazitua Achondo.

Fue el origen de un negocio automotriz
que desarrollaron en terrenos gque com-
praron aledanos & la bencinera. Primero un
taller mecanico de Renault y luego coma
distnbuidores de Volkswagen con la firma
Automotriz Daniel Achondo, que atn hoy tie-
ne una de sus iconicas sucursales en aquella
ubicacion, dejando de lado el negocio benci-
nero. Si hien Gazitua sigue participando en
la automotora comoe socio y director, son su
hermano Andres Gazitua con su primo Javier
Achondo quienes estan enel dia a diade
esla compania

Personas que conocen a Gazitua cuentan
que de esa experencia se acostumbrd por
mucho tiempo a andar en un Volkswagen
Golf que atn hoy usa -del afo 2019-, un
vehiculo ne caro y nada ostentosc, que le
acomoda, ademas, para ir al centro de Santia-
qoaltrabajo.

Sélo tres
¥ 30 afios con los Matte

En su vida laboral, Gazitua ha tenido solo
tres empleadores. Primero trabajd en el grupo
BHC. Alli coincidic con Felipe Morandé, en el
departamento de Estudios, Gazittia viendo in-
vestigacion de negocios y Morande investiga-
cidn econdmica Luego trabaja en Maco. Y en
1066 -hace casi tres decadas- llego a trabajar
a Forestal O' Higgins, la sociedad aguas armba
en los negocios de la familia Matte. Por su-
puesto el nexo fue Bernarde Matte, con quien
s volvié a reencontrar por una coyuntura
mury particular.

Estando de gerente general en Maco,
Gazitia tambien presidia la Anac, el gremio
automotriz, y una gran discusion sectorial en
es0s anos era el llamado “impuesto al lujo’,
que se cobraba a autos de mayor cilindraca,
pera gue el gremio rechazaba. pues esti-
maba que eran precisamente los vehiculos

mas fecnologicos y menos contaminantes y
seguros. Con esa bandera gremial, tomaron
contacto con la Sofofa, gue lo direcciond a
Bernardo Matte, que era miembro del Comite
Tributario del gremio industrial El reencuentro
trajo una consecuencia mayor, pues derivo en
cue Matte quisiera traer a sus propias filas a
un profesional que conocia y en el que confia-
ba por sus cualidades ejecutivas,

El momento era elidéneo. Forestal OHig-
gins viviria un momento culmine, de pasara
ser Una sociedad de registro contable, a defi-
nirse como helding familiar de inversiones de
los Matte y donde tomaran las decisiones. Por
ello, necesitaban y se dotaron de un directorio
formal. empezaron a contratar profesionales,
como abogados, asesores tributarios y, por
supuesto, necesitaban un gecutivo externo
full time que tuviera los dotes necesarios para
este desafio. Fuera de la capacidad. expertise
ejecutiva y excelencia profesional, querian a
alguien que fuera de muchisima confianzay
discrecion, muy al estilo Matte.

Asi Gazitta llego primero a hacerse cargo
de hacer seguimiento de las participaciones
minoritarias donde el grupo tenia presencia
~como Copec, Endesa, fue director de Chil-
quinta-, para en 2001 asumir la gerenda ge-
neral de Forestal O'Higgins. De ahi comenzd
su ascenso en el grupo, asumiendo diversos
cargos directivos y de confianza. Sélo por
nombraralgunos, en 2005 fue nombrade
presidente de Almendral. y vicepresidente
de Entel Chile, y en abril de 2016, llegd ala

Brasil dande la firma tiene operaciones-, que
es distinto a la gestion mas estratégica, pero
menos omnipresente y no en los detalles
operativos y del dia a dia, que es el estilo de
Bernardo Matte.

Un dato casual gue ademas paviments su
camino hacia la nueva Bicecorp es que Jarge
Marin, socio de Security, es también director
de La Papelera -la familia Marin es accionis-
ta de esta compafia-, por lo que ya habia
sintonia con Gazitua por este lado de la fusion,
Y ademas -dice un cercano- en la compania
financiera fusionada deberia ocurrir similar
evolucion que ya Gazitua vivio en Empresas
CMPC, en que cumplic un rol de transicion
entre la segunda y la tercera generacion del
grupo Matte, que esta pausadamente toman-
do roles de mayer liderazgo.

En lo operative, en Bicecorp sus desafios
seran tan grandes coma en La Papelera, pues
cumplica la OPA. la prixima semana debiera
ocurrr el pagoy los traspasos de acciones,
que haran que Bicecorp quede como matriz y
Grupo Security como filial y luego ocurrira una
“fusion inversa’, una absorcion, Y de ahi vendra
eltrabajo de joyeria de hacer que las filiales
de ambos grupos empiecen el proceso de
integracion en infraestructura, recursos hu-
manos, sistemas tecnolégicos, cultural, y un
largo etcetera, para gue no esten duplicadas.

;L& aspiracion? Sinergias y ahorro de coslos
de USE 500 millones estimados. En Bice-
corp. dicen cercanos, los tres integrantes del
directorio por el lado Security seran Renato

DURANTE SU CICLO LIDERANDO EMPRESAS CMPC
GAZITUA PROFUNDIZO LA INTERNACIONALIZACION
DE LA FIRMA, COMPRANDO SIETE COMPANIAS A
NIVEL INTERNACIONAL, UNA EN ESTADOS UNIDOS,
DOS EN MEXICO, TRES EN BRASIL Y UNA EN PERU.

presidencia de Empresas CMPC. en medio
del bullado caso de la colusion del papel
tissue que habia abligado a Eliodoro Matte a
dejar la direccion de la compania tras 40 anos.
al marndo

La fusién, US$ 500 millones y una
nueva transicion
En la interna del grupo describen que
Gazitua era "el” gjecutivo para asumir 1a fusion
financiera cuyo idedlogo, Bernardo Matte
Larrain, Uevaba anos amasando, hasta que
logro cristalizarlo en un acuerdo con los
accionistas del Grupo Security en enero de
2024, Y razones hay varas. para la legada de
Gazitua a liderar este negocio financiero en
relevo de Matte, quien venia hablando con
Gazitua desde hace meses para este cambio,
con apoyo de 1as otras dos ramas Matte,
Cumplido un ciclo de nueve afos en La Pa-
pelera. alli el cargo vuelve a un miembro de la
familia, pero ahora de la tercera generacion,
Bermardo Larrain Matte Y a Gazitla -lejos del
retiro- le caia como traje a la medida hacerse
cargo de esta fusion en el negocio financiero
al ser un gjecutivo metadico y mateo que,
tal como lo hizo en Empresas CMPC, puada
estar 24/7 al mando del bucue, preocupacio
de los detalles, considerando que una fusion
requiere de esa atencion cotidiana y perma-
nente por al menos dos afies. Un estilo de
direccion encima del negocio -estando en
La Papelera Gazitia iba por el dia en avion a

Penafiel. Ramon Eluchans y Jorge Marin. Por
los Matte, junto a Gazitua estara Bernardo Ma-
tte, mientras entre los otros cuatro integran-
tes estaran representantes de cada ramayy
algunos de los anteriores direciores,

Con este cambio Gazitiia vuelve ademas a
los negocios que no son elarea industrial del
grupo Matte que tradicionalmente fue el core
de Eliodoro Matte -la Papelera y todas sus

ENTRE EL FUTBOL Y EL TENIS
En la universidad Luis Felipe Gazitua
acostumbraba a jugar fitbol en la
posicién de arquero. Una aficidn que

lo transforma, por tradicion familiar,

en hincha de la UC, club del que fue
dirigente, invitado por Jorge Claro y

del que llego a ser vicepresidente de
Cruzados, cargo que dejé en 2014, si
bien por los Achondo transita también
una fuerte tradicion tenistica. Su abuelo,
Alfredo Achondo Godoy, fue presidente
de |a Federacion de Tenis por 25 afios, y
su tio Daniel Achondo Faz, fue jugador en
la Copa Davis. Gazitia como aficionado
siguid la practica. y juega tenis con
regularidad.

De misa dominical, quienes lo conocen
indican que Gazitua es activo participe
en la parrogquia Santa Teresa de Los
Andes, cercana a su casa, donde se le
suele ver en comités, leyenda las lecturas
enmisa o cooperando en la colecta.

filiales- y que por & episodio de la colusion
tomea Gazitua, quien en el pasado estuvo
mucho mas vinculado a los otros negocios
de este conglomerado empresarial. Ya fue
director de Bice Vida, estuvo en lamesa de la
eléctrica Colbun, y es vicepresidente de Entel
habiendo participado en negocios como la
compra de Colbun a la belga Tractebel. oen
las negociaciones para comprar, a fravés de
la sociedad Almendral y junto con Juan Hur-
tado, de Entel a Telecom ltalia, en 2005

A su turno, Berardo Matte, tambien de
6ganos, seguira liderando como presidente
Forestal C'Higgins, v alli por acuerdo familiar
puede permanecer hasta los 75 afios En
esta sociedad participan las tres ramas en
las siguientes proporciones: 16,73% para
la familia Larrain Matte, con Patricia Matte
Larrain, con el 6,49% y sus hijos Patricia.
Magdalena. Bernardo y Jorge Gabriel con
el 2 56% cada uno. EL17% para los Matte
Capdevila, con Eliodoro Matte Larrain con el
7.22%y sus hijos Eliodore, Jorge y Filar, con
el 3.26% cada uno. Y el 18,09% para los Matte
Izquierdo, con Bernardo Matte Larrain con el
4.26% v sus hijos Bemardo, Sofiay Francisco,
con el 461% cada uno.

Ellegado en La Papelera

Fuera de cerrar el capitulo colusion y com-
pensaciones, y de profundizar la internaciona-
lizacion de CMPC -durante su ciclo en La Pa-
pelera esta compania comprd siele empresas
a nivel intermacional: una en Estados Unidos,
dos en Mexico, tres en Brasil y una en Peru-,
&l paso de Garilua estuvo lejos de ser solo el
caso tissue y el crecimiento de lafirma

Bajo su mando, CMPC empujo con fuerza
temas incémodos para al menos parte de la
elite empresarial En relacién con las comuni-
dades de la macrozona sur, ha dicho frases tan
provocadoras como instar a que el gerente ge-
neral de una compania forestal debiera trabajar
desde Los Angeles y no desde Santiago. Se
autoimpuso aprender mapudungun, y tomo
clases en plena pandemia con dos profesores.
mapuches en la consultora Xponencial. de
Temuco, ligada a Jorge Retamal También em-
pujo que CMPC se sumara a la mesaque, en
agosto de 2016, anzo la entonces Presidenta
Michelle Bachelet para arribar a propuestas en
tormo a los pueblos originanios.

Y durante su presidencia CMPC apays pro-
yectos como Primeros Pueblos, un espacio
para que productores de Biobio y La Arauca-
nia -de textiles, gastrondmicos, accesarios,
Jjoyas, artesania. entre otros- pudieran vender
sus productos, cristalizando incluso en una
tienda en el sector oriente de Santiago, en
Casacostanera. Y tambien apoyo proyectos
de innovacion. En Finlandia, establecieron
un acuerdo con la Universidad de Aalto, de
Helsinki, con oficina propia, en la que desa-
rroflan proyectos que apuntan a darle nuevos
usos sustentables a los productos de matriz
forestal. de modo que reemplacen al plastico
y al poliestireno expandido. mas conocido
como plumanit.

Entre las innovaciones internas desarolla-
das estan Zero Waste Sack. un saco de papel
para embalar cemento que se deshace en
la mezcla, sin dejar residuos. Otra es Salmon
Ecobox, una caja de carton de alta tecnolo-
gia que mantiene congelados y frescos los
salmones de exportacion, Todo, para que una
compaiiia fundada en 1020 para producir pa-
peles a partir de paja de trigo pueda apostara
los proximos 100 aRos. +



