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Enlaindustria lechera local, que pro-
duce anualmente cerca de 2.200 millo-
nes de litros, buscan la “estabilizacién”
tras sortear el impacto del aumento de
costos generado por el conflicto entre
Rusia y Ucrania.

Si bien se espera que la produccién
de leche que serd recepcionada aumen-
te un 4% en 2025, segtin las estimacio-
nes del Observatorio Lacteo Nacional,
un nuevo conflicto en la industria ame-
naza con cortar la tranquilidad del sec-
tor.

La productora Chilterra demandé a
fines de enero ala procesadora Prolesur
ante el Tribunal de Defensa de la Libre
Competencia (TDLC). La acusa, entre
otras cosas, de aplicar practicas anti-
competitivas y de abuso de posicién
dominante, en especial en la fijacién del
precio de la leche fresca.

Conflicto comercial

La disputa enfrenta a la productora
lechera ligada al empresario Ricardo
Rios Pohl contrala filial de Soprole (que
fue controlada por la neozelandesa
Fonterra y que pasé a manos del grupo
peruano Gloria).

A través de un documento de 76 pé-
ginas, Chilterra explica que su situa-
cién financiera comenzd a verse afecta-
da producto de la relacién comercial
que mantenian con Prolesur. El vinculo
se habrfa realizado mediante contratos
de compraventa y suministro de leche
fresca, respaldado bajo la “fuerte pro-
mocién” por parte de Prolesur de un
programa de “entrega con produccién
estacional”, sefialé la firma en la de-
manda. Desde 2012, m4s del 83% de la
venta de leche producida por Chilterra

Disputa de precios e irrupcion de
bebidas vegetales: los conflictos

legales que remecen a los

El conflicto que estall6 entre la productora Chilterra y Prolesur empafiarfa al mercado

ldcteo local. En tanto, Aproval espera resolver su pelea legal contra NotCo este afio.

lecheros

produccién de alto rendimiento y esta-
cional, utilizacién de pastura como ba-
se de alimentacién e infraestructura,
entre otros aspectos, la firma llegé a
producir més de 28 millones de litros
de leche anuales, llegando a ser el se-
gundo productor lechero mds grande
del pafs en sistema estacional en base a
praderas. Actualmente, en el mercado
lidera la productora de capitales neoze-
landeses Manuka, que también aplica
este método estacional, comentan
fuentes del sector.

¢;Competencia desleal?

Otro conflicto que empana al sector
lechero es la disputa entre la Asocia-
cién Gremial de Productores de Leche
de la Regién de Los Rios (Aproval) y
NotCo.

El gremio lechero interpuso ante el 1¢
Juzgado Civil de Valdivia en diciembre
de 2020 una denuncia por “conductas
contrarias a la leal y sana competencia”
ante NotCo, por su bebida vegetal
“Not Milk”. Acusé ala empresa funda-
da por Matias Muchnick, Karim Picha-

se concentrd en Prolesur; y entre el 2017
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de leche en la época de primavera y ve-
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g “prestigio de la leche confundiendo su
producto con esta, pero al mismo tiem-
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& clientela”.
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ses de invierno, indicé Chilterra. El me-
canismo “se justificarfa en la disponibi-
lidad de alimento en los meses de pri-
mavera, ya que, al existir pasto en
abundancia, se reducen los costos de
alimentacién de las vacas, logrdndose
una leche ‘mds barata’ en relacién con
la leche de invierno donde el alimento
escasea”, explic. Este panorama gene-
16 que Chilterra “no pudiese vender su
produccién a otra planta que no fuera
Prolesur”, describid.

De esta manera, la firma acusa que,
dado que los contratos no establecian
de forma determinada el precio dela le-
che suministrada, los valores de pago
eran los que Prolesur determinaba bajo
“variables econémicas objetivas”. En
esa linea, la firma ligada a la familia
Rios sostuvo que se generaba un “pro-

La produccion de leche
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blema de competencia”, dado que resul-
taba que “esas variables se basan en cri-
terios que no son verificables u observa-
bles”.

“La determinacién del valor de esos
factores resulta discrecional y arbitra-
ria, lo cual ha permitido reducir el pago
que por esos conceptos se realiza a Chil-
terra, extrayendo renta de nuestra re-
presentada”, dijo Ratl Toro, socio del
estudio juridico Carrasco, Toro y Cia.,
abogado representante de Chilterra.

Todo este panorama habria llevado a
la productora ldctea a enfrentar un esce-
nario de “ineficiencia econémica” que
la llevé a solicitar su reorganizacién ju-
dicial en tribunales civiles de Valdivia,

que sera recepcionada por las plantas procesadoras aumentaria un 4% en 2025, segtin las estimaciones del

proceso que atn sigue en curso. “La
préctica anticompetitiva ejecutada en
contra de Chilterra fue una causa rele-
vante de la crisis financiera y econémica
de la empresa”, sostuvo Toro. “Esta
préctica continué desarrolldndose des-
pués de que el Grupo Gloria tomara el
control de Prolesur. No hubo ninguna
diferencia respecto de lo que habia ocu-
rrido con anterioridad con Fonterra”,
indicd.

Consultada sobre el asunto, Prolesur
no entregd comentarios al respecto.

Enlaindustria ldctea prefieren no en-
tregar opiniones sobre este caso. Algu-
nos comentan fuera de micréfono que
este modelo estacional implementado

por Chilterra fue impulsado de manera
previa a su relacién comercial con Prole-
sur, por lo que no habrian sido obligados
a ejercerlo.

Aligual que el resto de la industria, en
el mercado indicaron que Chilterra su-
frié fuertemente el impacto de la sequfa
entre 2015y 2016, lo que afecté su mode-
lo de produccién basado en el método
importado desde Nueva Zelandia.

Chilterra —creada en septiembre de
2006 por la familia Rios— adapté el mo-
delo de produccion de leche, a través del
método pastoril neozelandés, luego de
que Ricardo Rios viajé al pais ocednico
en la década del 90 para observar las
ventajas de este método. Mediante la

En mayo de 2023, el tribunal de Val-
divia acogié la demanda de Aproval,
por lo que el conflicto escalé a la Corte
de Apelaciones. En esta sede, en cam-
bio, el fallo favorecié a NotCo en enero
del afio pasado.

El”desempate” sejuega actualmente
en la Corte Suprema. Sin embargo, el
caso no ha sido retomado desde marzo
del afio pasado.

José Luis Delgado, gerente general
de Aproval, senald que en el gremio es-
peran contar con una resolucién du-
rante este afo y “poder tener un pro-
nunciamiento favorable a lo que noso-
tros estamos planteando”.

NotCo pidi6 al méximo tribunal de-
clarar inadmisible el recurso de casa-
cién presentado por Aproval, ante el
fallo de la Corte de Apelaciones.



