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Sólo dos de las 23 centrales que 
debían partir desde cero estaban 

certificadas el día del apagón 
En el funcionamiento del Sistema Eléctri- 

co Nacional (SEN) existen varios tipos de 
servicios que cada unidad generadora pue- 

de o no aportar. Ahíestán los servicioscom- 

plementarios (SSCC), entre ellos la capacidad 

de partida autónoma (partida en negro o 
desde cero), que es clave en el Plan de Recu- 

peración del Servicio (PRS) tras el colapso del 
martes pasado. 

Sin embargo, al reconocimiento del atraso 

en los planes de defensa contra contingen- 

cias extremas en las líneas de la zona norte, 

y que siguesin ser ejecutado desde 2018, aho- 

rase suman otros datos queinvolucran a cen- 

trales con capacidad de partida autónoma. 

El 18 de febrero de 2021, el Coordinador 
Eléctrico Nacional (CEN) emitió un cronogra- 
ma definitivo para la verificación de servi- 

cios complementarios (SSCC), entreellos, el 

de partida autónoma, clave para el Plan de 

Recuperación de Servicio vigente al mo- 

mento del apagón. 

Dicho plan consideraba un listado de 23 

centrales eléctricas, que en conjunto suman 

49 unidades de generación eléctrica, todas 

con capacidad de partida autónoma. Pese a 

quese otorgan tres años para que las unida 

des completaran su proceso de certificación, 

  

el primer plazo venció el pasado 18 de febre- 

ro. Al otro le queda sólo 20 días para expi- 

rar. Y hasta ahora, de las 23 centrales quecon- 

templa el PRS para dar el servicio de parti- 

da autónoma, sólo dos completaron el 

proceso. Otra forma de medirlo, al conside- 

rar sus unidades, arroja que de las 49 en to- 

tal, sólo 4 estaban validadas por el CEN. 

Sin embargo, esto no significa que lascen- 

trales no estuvieran habilitadas técnicamen- 

te para proveer el servicio. Según explican co- 

nocedores, el proceso responde a una actua- 

lización normativa aún en curso, pero la 

verificación equivale a una suerte de revisión 

técnica de un automóvil, y aunque un vehí- 

culo puede funcionar mecánicamente sin ese 

permiso, su estado no se encuentra valida- 
do técnicamente. 
Con todo, las únicas dos validadas son la 

central térmica Quintero, que cuenta con dos 

unidades, y es operada por Enel Genera- 

ción; y la central hidroeléctrica Canutillar, 

también con dos unidades, pero operada 

por Colbún. 

La primera central completó el proceso en 

abril de 2024, según los documentos oficia- 
les publicados por el Coordinador, mientras 

que la segunda lo hizo en enero de 2023. 

novables con máquinas no sincrónicas, tiene 

desafíos distintos respecto de la coordinación 

y la operación del sistema. No tienes esas má- 

quinas que de alguna manera actúan como 

amortiguador frente a variacionesen la deman- 
da y en la generación. Entonces, hay un desa- 

fío ahí, requiere invertir mucho más en ele- 

mentos que te permitan mantener esa seguri- 
dad. Hoy, dado el gran vertimiento en 

generación renovable en lazona norte, hay una 

presión muy alta por tratar de transportar la 

mayor cantidad de energía posible. Y esoeven- 
tualmente puede llevar a que las líneas se lle- 

ven al límite de sus capacidades, con el riesgo 

de un colapso del sistema, si esa operación no 

está planificada adecuadamente con otras má- 

quinas de respuesta rápida y para botar carga. 

¿Hay que repensar la retirada acelerada de 

algunas centrales que aportan fortaleza e 

inercia en el sistema? 
-Sí, el retiro anticipado de centrales eventual- 

mente puede haber influido en la falta de ca- 
pacidad de respuesta, pero una planificación 

adecuada no debería eventualmente haber lle- 
vado ala operación de ciertos elementos del sis- 

tema al límite. Aquí hay un tema de una 

operación eficiente del sistema a menor cos- 

to, de tratar de inyectar la mayor cantidad de 

energías renovables no convencionales para mi- 

nimizarel vertimiento, pero eso no debeircon- 

tra la operación segura del sistema, quecuen- 

tecon planes robustos para evitar un blackout. 

¿Cuáles son las lecciones que deberían 

extraerse a partir de lo ocurrido el martes? 

-Hemos avanzado muchísimo en la institu- 

cionalidad regulatoria, en contar con un sis- 

  

  

tema eléctrico que cuente con mayores elemen- 

tos para una operación segura, pero siempre 

se puede hacer más. Es importante la opera- 

ción independiente del Coordinador Eléctri- 

co, que vele con una operación eficiente, y tra- 

tando de aprovechar al máximo los elementos 

disponibles, generadoras renovables, etc., pero 

no puede ser a costa de la seguridad del siste- 

ma. Sivas a transportar 1.800 MW por lla línea 

Cardones-Polpaico debes tener un programa 

para contingencia probado, que va a respon- 

der de alguna manera a una caída del sistema. 

La situación de este apagón nos genera pregun- 

tas: primero hay que tratar de saber cuál es la 

respuesta a esas preguntas, y entonces hay al- 
gúnindicio de que aquí habría espaciosimpor- 

tantes para hacer perfeccionamientos, mejo- 

ría aloscriterios de operación y coordinación. 

-Entonces, ¿no tiene que ver con mayor 

infraestructura de transmisión? 
No, la mayor infraestructura de transmisión 

la necesitamos. Claramente hoy hay una pre- 

sión, estamos botando energía y eso eventual- 

mente nos lleva a usar otras máquinas queaho- 

ra tienen mayores costos de operación, pero esa 
energía que botamos hoy no la podemos apro- 

vechar porque en los lugares que se produce no 

hay consumos para ella, y no tenemos cómo 

transportarla hacia la zona donde están los 
principales centros de consumo. En ese senti- 

do una mayor infraestructura de transmisión 
permitiría aprovechar esa energía que se está 

perdiendo y tendría como efecto colateral per- 

mitir, con los niveles de generación renovables 

enel norte, tener mayores niveles de redundan- 
cia en lo queson lossistemasde transmisión.Q 
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La ofensiva Trump: el 
retroceso corporativo en 
diversidad e inclusión 

a administración 

Trump ha desencade- 

nado un profundo 

cambio en el panorama 

empresarial estadouni- 

dense con su agresiva 

campaña contra las po- 
líticas de Diversidad, 

Equidad e Inclusión (DEI). Mediante con- 

tundentes órdenes ejecutivas, el Presi- 

dente ha eliminado iniciativas en agencias 

federales y fuerzas armadas, argumentan- 

do que estas promueven la “discrimina- 

ción inversa” y debilitan una sociedad 

basada en el mérito. El impacto ha sidoin- 

mediato y se ha extendido rápidamente 

por todo el sector privado. 
Importantes corporaciones como Google, 

Meta, Walmart, Amazon, BlackRock, Bank 

of America y Target, entre otras, han co- 

menzado a desarticular o disminuir nota- 
blemente sus programas de diversidad, 

influenciadas por el nuevo ambiente po- 

lítico. Esta transformación es interpreta- 

da por muchos como una claudicación 

ante presiones externas, que está reconfi- 

gurando la cultura corporativa americana. 

No obstante, esta retirada ha generado 
respuestas contundentes. Target se vio 

envuelta en una controversia cuando lí- 
deres religiosos y activistas por los dere- 

chos civiles organizaron un boicot de 40 

días tras el anuncio de cambios en sus po- 

líticas inclusivas. El mensaje resultó ine- 

quívoco: abandonar los compromisos con 

la diversidad puede distanciar tanto a 
consumidores como a empleados, con re- 

percusiones tangibles en la imagen y las 

finanzas de las empresas. 

Como contrapunto, Delta Airlines ha 

decidido mantener firme su apuesta por 

las iniciativas DEI, reconociendo que no 

son meros adornos en su imagen corpo- 
rativa, sino elementos esenciales para im- 

pulsar la innovación y garantizar un de- 

sarrollo sostenible en un mercado global 

cada vez más diverso. 
En Chile, las compañías han intensifica- 

do la implementación de políticas inclu- 

sivas. La Fundación Human Rights Cam- 

paign concedió la calificación máxima a 

57 empresas chilenas por su compromi- 

so con la inclusión laboral en 2023, eviden- 

ciando un empresariado cada vez más 

consciente del valor estratégico de la di- 

versidad. Sin embargo, desdelos sectores 

más conservadores del espectro político 

han surgido voces que replican la retóri- 

ca anti DEI estadounidense, lo que abrirá 

un debate sobre estas políticas, plantean- 

do interrogantes acerca del futuro. 

La inclinación a desmantelar iniciativas 

DEl ante las presiones políticas actuales es- 

conde costos latentes, pero trascendenta- 

les. La monocromía no solo obstaculiza la 
creatividad y la innovación, sinoque tam- 

n aleja a un segmento creciente de 

consumidores que prioriza marcas ali- 

neadas con valores inclusivos. 
Lo que estamos presenciando es un en- 

frentamiento abierto entre dos visiones 

contrapuestas del mundo empresarial: 

una que percibelas políticas DEl como im- 
posiciones ideológicas que comprome- 

ten la meritocracia, y otra que las recono- 

cecomo catalizadores esenciales para la in- 

novación y competitividad global. 

Las órdenes ejecutivas de Trump pue- 

den desmantelar programas específicos, 

pero difícilmente podrán contrarrestar las 

transformaciones demográficas, cultu- 

rales y económicas que impulsan a las 

empresas hacia espacios más inclusivos. 

En esta contienda, que se desarrolla pú- 

blicamente en medios, redes sociales y 

poderjudicial, está en juego la capacidad 

de lasorganizaciones para conectar efec- 

tivamente con sociedades multicultura- 
les. 

La ofensiva de Trump puede haber ini- 

ciado un repliegue en las políticas DEL, 

pero el verdadero dilema para las empre- 

sas trasciendelos ciclos políticos. Las cor- 

poraciones deben decidir si la diversidad 

representa un activo estratégico perma- 

nente o una moda transitoria. Aquellas 

que reconozcan el valor competitivo de 

equipos diversos —por su capacidad para 

satisfacer mercados heterogéneos— esta- 

rán mejor posicionadas para prosperar 

en economías cada vez más complejas, in- 
dependientemente de quécorrienteideo- 

lógica prevalezca en esta batalla cultural 

que apenas comienza a definirse. 
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