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En el ojo del huracan tras el mega apagén

El poderoso consejo

directivo del Coordinador

Eléctrico: Quiénes sony
cual es su estilo

Son técnicos hiperespecializados, ganan entre
21,5y 23,6 millones de pesos mensuales y su
presidente cultiva una gestion a lo "Pinera”.

René Gonzalez R.

ada uno tiene un sueldo de $21.5

millones mensuales y el de su

presidente, Juan Carlos Olme-

do, llega a $23.6 millones. En el
mercado coinciden en que los integrantes
del consejo directivo de Coordinador
Eléctrico Nacional son de profesionales
altamente especializados y que, a diferen-
cia de otros directorios, como el de Metro
oeldelaestatal Enap, su labor les deman-
da “casi” tiempo completo.

Estdn también en el “micromanage-
ment”, coinciden tres fuentes del sector,
lo que provoca que el director ejecutivo,
Ernesto Huber, deba apoyarse mucho en
ellos para la toma de decisiones operati-
vas y para el nombramiento de su plana
directiva. “En el papel Huber puede nom-
brar a sus subordinados, pero en la practi-
ca es una cuestion que se conversa”, des-
taca uno de los consultados.

Es él, Huber, quien estd en directo
contacto con las empresas coordinadas y
es quien entrega las directrices a seguir,
como el plan de contingencias extremas,
que no estd realmente al dia, como dej6
claro el carteo revelado ayer por La Se-
gunda entre el Coordinador y las empre-
sas transmisoras del norte, sector donde
partié el mega apagon.

No tiene facultades fiscalizadoras ni
sancionatorias, pero si puede monitorear
el estado del arte, como la implementa-
cidn de los planes de contingencias, orde-
nar acciones y, por tltimo, notificar a la
Superintendencia de Electricidad y Com-
bustibles —organismo que si puede casti-
gar— de los incumplimientos.

El sueldo de Huber es de $20.8 millo-
nes y esa plata, al igual que todo el finan-
ciamiento del Coordinador, se paga bajo
el item servicios, en la boleta de la cuenta
eléctrica.

El estilo

Todavia, medio en broma, se le dice al
presidente del directorio del consejo,
Juan Carlos Olmedo “carbonero”. No es
solo que la ecologista Sara Larrain

—quien luchaba contra la descarboniza-
cidny también en contra de la energfa nu-
clear y de las represas en el sur— le dijera
asf; es que ¢l ha jugado papeles relevantes
en el mundo energético desde los

JUAN CARLOS OLMEDO, presidente del
directorio. Ingeniero civil UC, con magister y
cursos. Experiencia ejecutiva y directiva en
empresas como AES Gener, Enor, Colbun.
Expresidente del Centro de Despacho
Econamico de Carga del SIS.

Sueldo $23,6 millones.

ERNESTO HUBER, director ejecutivo.
Ingeniero civil electricista de la U. de Chile
con magister y postitulo. Ocupé cargos en el
Centro de Despacho Econdmico de Carga
del SIS, Sueldo: $20,8 millones.

anos 80, cuando el componente
de energias renovables era menor
y también fue director de la ter-
moeléctrica Guacolda.

Ingeniero civil de la UC, con
MBA y un montdn de cursos, tie-
ne un pasado en empresa como
AES Gener, Enor, Colbun y otrasy
fue director y presidente del Cen-
tro de Despacho Econdmico de
Carga del Sistema Interconectado
Central.

Se dice que cuando en 2018
fue nombrado en el cargo, era
bien mirado en la derecha, tenia
unabuena evaluacién de la minis-
tra de Energia, Susana Jiménez,
pero no era su primera opcidn.

Claro que no se trata de nomi-
naciones directas. El sistema tanto
para él, como para el resto del con-
sejo, es similar al de la Alta Direc-
cién Piblica, aunque no el mismo.
Elresponsable de ello es el Comité
Especial de Nominaciones de la
Comisidn Nacional de Energia
(CNE), que integran el secretario
ejecutivo de la comision, el presi-
dente del Tribunal de Defensa de
la Libre Competencia, un inte-
grante del Panel de Expertos de la
Ley General de Servicios Eléctri-
cos y un consejero de la ADP,

Su estilo de gestion, apuntan
fuentes del sector, es parecido al
que tuvo Pifiera en la Presidencia:
estd en todas. Su antecesor en el
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BERNARDITA ESPINOZA,
consejera. Ingeniera civil
industrial de la U, con dos
magister en la UC y con
multiples cargos ejecutivos
y directivos en distintas
empresas de la mineria y la
energia.

Sueldo $ 21,5 millones.

JAIME PERALTA, consejero
vicepresidente. Ingeniero
Civil Electricista de la U. con
dos magister y un doctorado
en ingenieria eléctrica de la
U. de Montreal. 20 afios de
experiencia en EE.UU,
Canada y Chile.

Sueldo $21,5 millones.
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CARLOS FINAT, consejero.
Ingeniero Civil Electricista
de la U. Ocupd cargos
ejecutivos de industrias de
energia, mineria y TIC.
Exdirector ejecutivo de
ACERA.

Sueldo $21,5 millones.

HUMBERTO ESPEJO,
consejero. Ingeniero Civil de
Industrial UC, con dos
magister y experiencia
ejecutiva en empresas y en
el directorio del Centro de
Despacho Econdmico de
Carga.

Sueldo $21,5 millones.

delo, producto de la combinacién
definida por ley para el consejo en
cuanto a régimen de responsabili-
dad (responden con su patrimo-
nio), inhabilidades para ejercer la
profesién (que los saca del merca-
do) y remuneracion (alta), lo que
deriva en que el Consejo participe
activamente en definiciones ope-
rativas, con intervenciones exper-
tas y especialistas, con dedicacion
casi de jornada completa”, anade.
Y remata: “En los hechos, exis-
ten canales de dependencia e in-
formacién entre el consejo y los
equipos profesionales de la organi-
zacién, que no necesariamente in-
cluyen al Director Ejecutivo”.

Las mujeres

Al igual que en la mineria, las
mujeres han entrado de a poco en
el mundo eléctrico: en el consejo
de 5 miembros hay solo una, al
igual que en la primera plana eje-
cutiva.

La consejera es Bernardita Es-
pinoza, ingeniera industrial de la
U. de Chile, con dos magister en la
UC y al menos cuatro diplomados,
con énfasis en aspectos regulato-
rios y de derecho de las empresas.
En sus 30 ailos de carrera ha pasa-
do por las dreas mineras y de ener-
gia. Ha desempenado cargos eje-
cutivos en El Abra, Codelco, Tran-
selec y la gerencia general de Em-

cargo —quien fue el primer presidente del
directorio e implemento la interconexion
en 2017— Daniel Salazar, dice que el mo-
delo de consejo directivo facilita que eso
ocurra.

“La gobernanza estd a cargo del con-
sejo, al cual le reporta un director ejecuti-
vo (Huber), quien es considerado el jefe
superior del organismo solamente para

efectos del cumplimiento de las disposi-
ciones relativas a transparencia y publici-
dad de la informacién. La direccién y ad-
ministracién se le encarga al consejo, el
cual puede delegar en el director ejecutivo
las materias que estime adecuadas”, dice.

“La idea original se inspird en alguna
medida en el Banco Central, pero su im-
plementacién ha estado lejos de ese mo-

presas Eletrans.

Mas abajo, en el drea ejecutiva pro-
piamente tal, la otra mujer en ocupar un
cargo alto —aunque no ligado a asuntos
eléctricos duros— es la gerente de perso-
nas y administracién Beatriz Bruzzone,
ingeniera comercial de la U. de Chile, con
un diploma en recursos humanos en la
UAI y uno de multiculturalidad en la UC.



