
La Cámara de Comercio de
Santiago (CCS) estima que el
corte de energía provocó una
reducción de ventas cercana a
los US$ 20 millones, equiva-
lente a un 0,4% del total pro-
yectado para febrero.

De acuerdo con la informa-
ción proporcionada por el gre-
mio, “el apagón tuvo un efec-
to especialmente adverso en
los pequeños comercios que
no cuentan con equipos gene-
radores de respaldo, viéndose
obligados a cerrar sus puertas
antes del horario habitual. Es-
to repercutió directamente en
sus ventas y en la continuidad
de sus operaciones”.

El catastro de la CCS indica
que el comercio electrónico,
aunque operativo, sufrió una
caída abrupta en sus ventas
tras el corte de energía.

Carlos Soublette, gerente
general del gremio, afirmó
que “es clave avanzar en in-
crementar la inversión para
tener una infraestructura
más resiliente, que permita
recuperar el suministro eléc-
trico con rapidez en benefi-
cio de la población y del sec-
tor productivo”.

Debido a apagón

Comercio
estima menores
ventas por 
US$ 20 mills.

Gremio asegura
que locales
pequeños fueron
los más afectados.
EYN

Los locales pequeños debieron
cerrar anticipadamente.
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Una vez recuperado el sumi-
nistro eléctrico en todo el país, la
discusión se ha tornado en cómo
evitar que una falla de esta mag-
nitud se vuelva a repetir. Los ex-
pertos coinciden en que las prio-
ridades apuntan a mejorar la
gestión del sistema eléctrico y a
reforzar la inversión en infraes-
tructura de transmisión. 

“Si bien es cierto se necesita
mayor infraestructura y agilizar
los tiempos de construcción de
las obras, el apagón de ayer deja
en evidencia la necesidad de re-
forzar protocolos, planes de
emergencia; realizar inspeccio-
nes y auditorías a los sistemas de
supervisión, control y respaldo,
con mayor frecuencia y profun-
didad. En definitiva, una gestión
más diligente y proactiva, tarea
que tal vez no es muy glamoro-
sa, pero muy necesaria”, comen-
ta Daniel Salazar, exdirector eje-
cutivo del Coordinador Eléctri-
co Nacional y socio director de la
consultora Energie.

Rodrigo Castillo, socio de
Táctica Abogados Consultores y
exdirector ejecutivo de la Aso-
ciación de Empresas Eléctricas,
estima que es necesario revisar
el protocolo de reposición del
sistema eléctrico. “Creo muy
importante hacer una evalua-
ción del Plan de Recuperación
de Servicio (PRS) del Coordina-
dor Eléctrico Nacional, ya que,
sin duda, debió haber permitido
una recuperación más rápida
del suministro. El tiempo de re-
posición fue excesivo, por lo
que, sin adelantar ningún juicio,
es necesario auditar su funcio-
namiento y revisar posibles fa-
llas en su ejecución”, indica.

En específico, Castillo propo-
ne como medidas
para mejorar la re-
siliencia del siste-
ma auditorías a los
esquemas de des-
conexión de carga,
protecciones de lí-
nea y coordinación
de generac ión d is t r ibuida
(PGND) para garantizar una re-
cuperación eficiente y rápida an-
te eventos inesperados. Ade-

más, señala que es “fundamen-
tal evaluar la incorporación de
generación con alta inercia, co-
mo hidroeléctricas y otras tecno-
logías que puedan proporcionar
estabilidad al sistema ante even-
tos como el ocurrido”.

Infraestructura

Salazar señala que se necesita
más infraestructu-
ra, particularmente
en la zona norte, pa-
ra recuperar en for-
ma rápida el sumi-
nistro. Sin embargo,
acota que “en el res-
to de la red se re-

quiere una mejor gestión ope-
racional, que con los recursos
que se tienen, estas funcionen y
operen como está preconcebi-

do. No resulta explicable que
fallen los sistemas de monito-
reo (Scada), las reconexiones
remotas, o que algunas centra-
les eléctricas clave no arran-
quen oportunamente”.

Por otro lado, Carlos Suazo,
director de la consultora SPEC
Energy, indica que atacar la falta
de infraestructura es clave para
que no se repitan cortes de luz
como el del martes. 

“Los análisis que se han reco-
pilado daban cuenta de transfe-
rencias muy altas por el corredor
que supuestamente falló (…).
Este tipo de problemas se puede
solucionar con infraestructura,
con nueva instalación de trans-
misión, o bien sistemas de com-
pensación como baterías de in-
yección y absorción rápida de
potencia activa o reactiva que

puedan efectivamente atender
contingencias como la que ocu-
rrió”, señala. 

Kimal-Lo Aguirre

En este sentido, el proyecto de
línea de transmisión Kimal-Lo
Aguirre, que considera una in-
versión de casi US$ 2.000 millo-
nes, podría ser clave para forta-
lecer el sistema (ver recuadro).
“La construcción de la línea Ki-
mal-Lo Aguirre permitirá una
mejor interconexión entre las
zonas de mayor generación re-
novable (norte del país) y los
centros de consumo (zona cen-
tral). Sin embargo, su impacto
será visible recién en 2032”, dice
Castillo. Además, acota que “la
existencia de esta línea no garan-
tizará por sí sola la estabilidad

del sistema si persisten fallas en
los esquemas de protección y
desconexión”. 

En la misma línea, Salazar se-
ñala que la nueva línea de trans-
misión ayudará a trasladar ma-
yores volúmenes de energía
desde el norte al centro sur. Pe-
ro advierte que su entrada en
operación hará “más compleja y
sofisticada la gestión operacio-
nal de la red, tarea que, a juzgar
por lo ocurrido ayer, no está
bien cubierta o presenta diver-
sas vulnerabilidades”.

¿Almacenamiento
versus unidades
térmicas?

Por otro lado, el uso de cen-
trales a diésel para restablecer
el sistema energético el martes

abre una discusión sobre el rol
que tienen estas formas de ge-
neración en el contexto de una
descarbonización de la matriz
energética.

“Esta es una discusión súper
grande en el sector, porque efec-
tivamente hoy el plan de recupe-
ración de servicio depende de
este tipo de unidades”, señala
Carlos Suazo. 

Según el experto, en la medi-
da en que se vaya incorporando
almacenamiento al sistema, se
va a tener que ir actualizando el
Plan de Recuperación de Servi-
cio y verificar la capacidad que
tiene este almacenamiento en
dicha recuperación. El objetivo
sería ver “si es que con esos sis-
temas de almacenamiento uno
podría prescindir de estas uni-
dades”.

Expertos advierten la necesidad de una gestión más diligente y proactiva

Más inversión en infraestructura y mejor
gestión: Las claves para dar resiliencia al sistema

CATALINA MUÑOZ-KAPPES

La línea de transmisión Kimal-Lo Aguirre, proyecto que está en tramitación, robustecería 
la operación eléctrica, aunque también la hace más compleja. 

La falla del martes se produjo entre las subestaciones Nueva Maitencillo y Nueva Pan de Azúcar, uno de los tramos
de la línea de Cardones-Polpaico. 
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mestral que contagió a empresas
del sector de consumo básico co-
mo Concha y Toro, Cencosud,
entre otros”, afirma Jaime La Paz,
analista de mercados de Zesty.

Pero para algunos, aún no se
ha hecho control de daños. “Ac-
ciones que pueden verse afecta-
das podrían ser Cencosud o
SMU, por eventuales pérdidas
originadas por no poder mante-
ner la cadena de frío durante to-
do el tiempo del apagón”, dice
Joaquín Reichhardt, director en
Pacto Capital —en referencia a
títulos que ayer subieron 1,32%
y 1,06%, respectivamente—.
“El impacto en el Imacec de fe-
brero no debería ser mayor a
-0,15%”, añade.

“Para el PIB del primer tri-

Ayer, las alzas fueron lideradas por CCU, seguida de Ripley, con 4,02%, y Entel, con 3,82%, y entre las mayores
bajas destacó el retroceso de 1,04% de Engie Energía Chile.
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El IPSA no reaccionó, en ab-
soluto, con pánico al histórico
megacorte que sufrió el país
esta semana. En su lugar, el se-
lectivo subió ayer un 0,46%,
hasta los 7.349 puntos. Y, ade-
más de situarse a solo 10 pun-
tos de su máximo histórico, la
bolsa local presenció la tran-
sacción de US$ 184 millones en
la jornada, un 59% por sobre el
promedio reciente.

Es que, de momento, estaría
primando un razonamiento, de
acuerdo con Jorge Tolosa, ope-
rador de renta variable en Vec-
tor Capital. “El mercado ve que
esto es un tema puntual que ge-
neralmente no está calculado
como un riesgo. Y probable-
mente puede haber sido, sin en-
trar en el fondo, por una situa-
ción de fuerza mayor. Por tanto,
el mercado se vio guiado princi-
palmente a nivel interno por los
resultados, por ejemplo, que en-
tregó CCU (que saltó 5,8% y li-
deró los avances del selectivo) y
los que entregó Falabella (que
subió, para luego cerrar con una
leve disminución)”, señala. Y,
en lo externo, “por las decisio-
nes tomadas por la administra-
ción de Estados Unidos y por la
expectativa de los resultados
corporativos que se han ido co-
nociendo en ese país”, añade. 

Potenciales efectos

Sin embargo, esta mirada no
considera potenciales conse-
cuencias regulatorias de lo ocu-
rrido, así como efectos concre-
tos, como la pérdida de múlti-
ples productos que no pudie-
ron mantenerse en la cadena de
frío en el sector retail, por poner
un ejemplo.

“Posiblemente las acciones
eléctricas de distribución como
Enel Chile (que subió 0,47%) o
generadoras podrían enfrentar

un mayor riesgo regulatorio en
medio de potenciales mayores
inversiones que exija el Gobier-
no, pero de todas maneras esos
costos podrían ser traspasados a
tarifas. Dependerá del marco
regulatorio que defina ahí La
Moneda”, dice Joaquín Reich-
hardt, director en Pacto Capital.

Lo ocurrido
“aumenta el
riesgo regula-
t o r i o e n l a s
distribuidoras
eléctricas, co-
mo Enel Chi-
le, dado que el regulador podría
exigir mayores inversiones en
energía de respaldo a costa de
una rentabilidad menor y ma-
yores inversiones en línea de

transmisión eléctrica, aunque
eso suele traspasarse a tarifas”,
coincide un analista de la plaza.

Control de daño

Ayer, las alzas fueron lidera-
das por CCU, seguida de Ri-
pley, con 4,02%, y Entel, con

3,82%, y entre
las mayores ba-
jas destacó el
re t roceso de
1,04% de Engie
Energía Chile,
de 0 ,80% de

Banco de Chile y de 0,28% de
Aguas Andinas.

“El IPSA cerró en positivo, en
una sesión marcada por el desa-
rrollo de CCU, post reporte tri-

mestre, las cifras estaban esti-
madas en torno al 2,1%, con da-
tos de 2,3% para enero y 2% pa-
ra febrero, aproximadamente”,
dice Tolosa, de Vector. “Ahora,
con este impacto, ya estamos
hablando de un Imacec entre
1,75 y 1,9% para la cifra final de
febrero”, añade. 

Entonces, “yo diría que hoy
día (miércoles) el efecto bursátil
no se tiene medido, al menos en
lo que es el efecto de Imacec. Ló-
gicamente, después las compa-
ñías van a ir informando cuáles
son los efectos cuantitativos
que tuvo esto, sobre todo en las
empresas de retail, como en el
caso de Cencosud o del mismo
Falabella”, dice Tolosa. 

No sería lo único. “La infla-
ción del mes de febrero podría
ser mayor debido a la genera-
ción eléctrica a través de centra-
les de respaldo, que son más ca-
ras, añadiendo algo de inflación
marginal”, dice el citado analis-
ta fuera de micrófono.

Para otros, de momento, el
diagnóstico es menos alarman-
te. “Si bien lo ocurrido es una
señal de vulnerabilidad del sis-
tema y que tendrá costos asocia-
dos, no es algo que se pueda
pensar aún como recurrente o
una debilidad estructural, por
lo que si no se repite en el corto
plazo no debiera tener efectos
negativos para la economía ni
en los mercados”, dice Arturo
Frei, gerente general en Renta4.

“El apagón para la bolsa es
bastante marginal”, dice Rodolfo
Friz, director en Propela Inver-
siones. “En contraste, si esto em-
pieza a ser algo reiterativo, ahí sí
sería un problema. Hay que mo-
nitorear el efecto en las mineras,
pero de momento, mientras sea
un efecto aislado, no veo efecto
en la bolsa”, plantea.

El IPSA registró un alza del 0,46% y solo quedó a 10 puntos de su máximo histórico:

Los impactos del apagón que aún podría
sentir el principal índice de la bolsa

La tranquilidad de un efecto de “una sola vez” se entremezcla con el presagio de
potenciales consecuencias a futuro en ciertos nombres. 

MARCOS BARRIENTOS

y PABLO GUTIÉRREZ
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n Las líneas eléctricas que restan
por descongestionar
El proyecto Kimal-Lo Aguirre sería una de las soluciones para la

sobrecarga del sistema eléctrico, ya que ayudaría a transportar ener-
gía del norte al centro sur de Chile. Sin embargo, la propuesta debe
enfrentar aún muchas barreras. 

El proyecto ingresó su Estudio de Impacto Ambiental en 2022, y
necesita obtener casi cinco mil permisos sectoriales. Según el cro-
nograma publicado en su página web, se espera que la construcción
comience en 2028 y que en 2029 pueda empezar a operar la línea
de transmisión.

Por otro lado, a fines del año pasado la Comisión Nacional de Ener-
gía (CNE) anunció un proyecto de transmisión Entre Ríos-Lo Aguirre
que permitirá el desarrollo y evacuación del potencial eólico prove-
niente de la zona sur del país, similar a lo que propone Kimal-Lo Agui-
rre. Desde la CNE se señaló que esta obra “mitigará congestiones del
corredor en 500 kV Ancoa-Alto Jahuel y Alto Jahuel-Lo Aguirre,
aumentando la seguridad de la operación del Sistema Eléctrico Nacio-
nal y reducirá los costos operacionales del mismo”.

El ministro de Energía, Diego Pardow, destacó en ese entonces que
el plan de expansión de este año incluye esta megaobra, “que es una
nueva línea de corriente continua de alta velocidad cuya subestación
de inicio va a estar en la Región del Ñuble, en la subestación Entre
Ríos. Esta es una obra equivalente a Kimal-Lo Aguirre, pero para la
zona sur del país”.

“Es una obra más bien de un horizonte de largo plazo. Si hacemos
las cosas bien, vamos a conseguir que entre en operación en 2034”,
agregó el titular de Energía.

EXCESIVO
fue el tiempo de

reposición de la luz el
martes, dice un experto. 
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