
cios, lo que ha llevado a algunos
restaurantes a aplicar una recar-
ga a los platos con huevo y a los
consumidores a aumentar la
compra de huevos líquidos o
sustitutos.

El brote más mortal de la gri-
pe aviar en la historia ha provo-
cado la muerte de más de 100
millones de pollos, pavos y ga-
llinas ponedoras en EE.UU. des-
de 2022, según el Departamen-
to de Agricultura. Una vez que
se identifican las infecciones en
una sola ave en una granja, a
menudo se eliminan gallineros
completos para impedir una
mayor propagación, lo que crea
escasez de oferta en algunas re-
giones y supermercados.

Desde 1971

Durante años, los competido-
res de la industria de huevos
contaron con investigadores
que visitaban los mercados ma-
yoristas para establecer precios
de referencia.

Los productores y comprado-
res de huevos crearon ECI como
un modo alternativo de fijar el
precio y comercializar el pro-
ducto frente a bolsas más gran-
des que operaban en Nueva

El mercado de huevos más
grande del país no posee galli-
nas, granjas o plantas de proce-
samiento.

Desde un edificio de oficinas
en New Hampshire, alrededor
de una docena de personas faci-
litan la operación de compra-
venta de miles de millones de
huevos al año, una tarea que de-
fine lo que los estadounidenses
pagan por docena en el super-
mercado o por omelets en los
restaurantes.

Egg Clearinghouse, o ECI, es
poco conocido fuera de la indus-
tria: opera un mercado en línea
que permite que los participan-
tes hagan ofertas por los huevos
que están en lista para la venta y
vean los resultados de las tran-
sacciones. Solo los miembros de
ECI —granjeros y compradores
de huevos— tienen permitido
hacer transacciones.

Ahora último, hay muchos
más compradores que vende-
dores que utilizan el “Wall Stre-
et de los huevos” mientras la
gripe aviar enturbia el mercado
avícola. Y esto ocurre después
de que el año pasado fuera el
más agitado de la compañía,
puesto que negoció más de
2.600 millones de huevos y más
de 17 millones de kilos de pro-
ductos de huevo valorados en
más de US$ 600 millones.

ECI representa una mínima
parte del mercado de huevos
en general —menos del 5%—,
pero desempeña un papel cru-
cial en cuanto a proporcionar
huevos a aquellos que los nece-
sitan o que tienen problemas
para conseguirlos, y cómo se fi-
ja su precio.

“Si está escaso de huevos, no-
sotros somos el mercado”, señaló
Alan Munroe, presidente de ECI,
una compañía que está supervi-
sada por productores y compra-
dores de huevos de EE.UU. “No-
sotros cubrimos los vacíos”.

Este activo negocio tiene lu-
gar cuando los precios de los
huevos están exasperando a
muchos estadounidenses. Los
consumidores están pagando
en promedio alrededor de US$
5 la docena, un máximo récord
y el doble del precio de hace un
año más o menos, según el De-
partamento del Trabajo. Los
supermercados y otros com-
pradores de grandes volúme-
nes están pagando cerca US$ 7
la docena, lo que hace que la
venta de huevos en algunos ca-
sos sea una propuesta en la que
se pierde dinero.

La demanda se ha mantenido
firme a pesar de los altos pre-

York y Chicago. ECI empezó
como intermediario de las tran-
sacciones en 1971 y su consejo
estaba constituido por ejecuti-
vos de la industria, entre ellos
Fred Adams Jr., el fundador de
la productora de huevos más
grande de EE.UU., Cal-Maine.

En forma similar a las bolsas
de valores, ECI no fija un precio
para los huevos. “Los compra-
dores y vendedores determinan
el precio, en nuestro lugar noso-
tros simplemente facilitamos
eso”, explicó Munroe.

Los datos de este centro ayu-
dan a las firmas de investiga-
ción como Expana a fijar los pre-
cios de referencia de la indus-
tria, porque ECI proporciona
una ventana al mercado que por
lo general no está disponible,
señaló Karyn Rispoli, editora
administrativa de la división de
huevos de Expana.

Gran parte de los cerca de 110
mil millones de huevos que po-
nen las gallinas estadouniden-
ses se destina por contrato a los
clientes comerciales, y terminan
en lugares como el supermerca-
do Kroger, una Waffle House o
en el buffet de desayuno de un
hotel. Los términos de esos con-
tratos no son públicos. 

A través de ECI, un compra-
dor puede ofrecer una suma por
cargas completas de huevos a
un precio en parti-
cular. Un granjero
con huevos a la
venta responde
con una oferta. ECI
cobra una comi-
sión de un centavo
por cada docena de
huevos que comer-
cializa, sin conside-
rar si el precio es de
US$ 2 o de US$ 8.
Todas las transac-
ciones son a ciegas, y solo des-
pués de que se hace un trato ECI
permite que las partes conozcan
la identidad de la otra. 

Transacción única

La transacción de huevos es
única. Los precios de los cerdos,
del maíz, del trigo, de los poro-
tos de soya, del ganado e inclu-
so cajas de carne de vacuno con-
gelada se transan en mercados
que están bajo la dirección de
CME Group. Pocos productos
básicos alimenticios importan-
tes dependen de un servicio de
bolsa poco conocido para deter-
minar su valor.

Munroe, un veterano de casi
40 años de Egg Clearinghouse,
fue contratado mientras traba-
jaba como gerente de banco.
Uno de los presidentes anterio-
res de la compañía entró y em-
pezó a depositar cheques de los
productores de huevos y le
ofreció un trabajo después de
enterarse de que Munroe había
pasado su infancia trabajando
en una granja avícola.

El ejecutivo comentó que
cuando se convirtió en presi-
dente de ECI hace tres años, el
mercado de huevos estaba re-
lativamente equilibrado. Un
día cualquiera, había alrededor
de 50 granjeros ofreciendo
huevos y alrededor de 60 pro-
puestas por ellos.

Un día a principios de febrero,
Munroe afirmó que había apro-
ximadamente 10 proveedores
que ofrecían huevos y 200 pro-
puestas de compradores.

“Creo que algunas personas
se fueron rápidamente y pien-
san que todo el mundo está abu-
sando con los precios”, dijo
Munroe. 

La gripe aviar ha provocado
una confusa pelea por conse-
guir huevos. Los distribuidores
de alimentos que venden a res-
taurantes y supermercados es-
tán recurriendo a ECI para com-
prar huevos con el fin de cum-
plir con los pedidos existentes.
Un productor de huevos tam-
bién podría utilizar ECI para
conseguir huevos y así cumplir
con el envío a un cliente.

La demanda por lo general es
más alta en invierno y primave-
ra (hemisferio norte), cuando
los supermercados y compañías
de alimentos se abastecen para
las preparaciones típicas de las
festividades. Los granjeros que
cambian la producción y optan
por variedades de huevos espe-
ciales, como de gallinas libres,
han apretado aun más la oferta,

según CoBank, en-
tidad que presta
servicios financie-
ros agrícolas.

Uno de los pro-
ductores de hue-
vos, Glenn Hic-
kman, jefe ejecuti-
vo de Hickman’s
Egg Ranch en Ari-
zona, señaló que
ECI le ayuda a en-
contrar compra-

dores para los huevos extra
jumbo que producen sus seis
millones de gallinas.

Igualmente, él mismo ha sido
un comprador. Después de que
las aves de Hickman se vieran
afectadas por la gripe aviar en
noviembre pasado, compró
huevos en ECI para poder cum-
plir con los pedidos. Compró de
nuevo después de que su opera-
ción se viera afectada por otra
infección en enero.

“Desde que la gripe aviar ata-
có nuestra granja, hago ofertas
casi a diario”, manifestó.

Artículo traducido del inglés por “El Mer-
curio”.

En 2024 negoció más de US$ 600 millones:

PATRICK THOMAS

The Wall Street Journal

Egg Clearinghouse conecta a compradores de grandes volúmenes
con vendedores, lo que proporciona un servicio crucial en un
momento en que la gripe aviar está limitando la oferta.

Gran parte de los cerca de 110 mil millones de huevos que ponen las gallinas estadounidenses se destina por
contrato a los clientes comerciales.
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PROBLEMA
El brote más mortal de

la gripe aviar en la
historia ha provocado la
muerte de más de 100

millones de pollos,
pavos y gallinas

ponedoras en EE.UU.
desde 2022.

En el “Wall Street 
de los huevos”,
la demanda aumenta
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Nvidia informó de un
marcado aumento
de las ventas y las

ganancias en su último
trimestre, lo que indica que
el gasto en sus chips de
inteligencia artificial no ha
disminuido después de un
auge que ha durado más de
dos años. Impulsada por
los chips de IA, Nvidia dijo
que las ventas aumentaron
un 78% hasta los 39.300
millones de dólares en el
trimestre. El beneficio neto
aumentó un 80% hasta los
22.000 millones de dóla-
res. Ambas cifras supera-
ron las expectativas de
Wall Street en una encues-
ta de analistas de FactSet.
La empresa también dio
una perspectiva para su
trimestre actual que superó
las expectativas. Pronosticó
unas ventas de unos
43.000 millones de dólares
para el periodo, por encima
de los 42.000 millones de
dólares que esperaban los
analistas.

nAmazon anunció el miér-
coles en un evento en vivo
el renovado asistente de
voz Alexa+, con funciones
de inteligencia artificial
generativa “más personali-
zadas y conversacionales”.
El lanzamiento comenzará
en los dispositivos Echo
con pantalla el mes próxi-
mo, y se extenderá a más
dispositivos en los meses
siguientes. Panos Panay,
director de dispositivos y
servicios de Amazon, dio
órdenes con un lenguaje
natural: “Alexa, ¿cuál es
esa canción que canta
Bradley Cooper y que
suena como un dueto?”.
Un altavoz comenzó a
reproducir “Shallow”. La
compañía realizó demos-
traciones en el Echo Show
21, su pantalla inteligente
más grande, pero los clien-
tes podrán probar Alexa+
en la mayoría de los dispo-
sitivos Echo y Fire TV
existentes —“casi todos los
que hemos enviado”, dijo
Panay—, así como en un
nuevo sitio web Alexa.com
y una aplicación actualiza-
da para el teléfono. El
servicio está incluido con
una membresía Prime y
costará 19.99 dólares para
los no suscriptores.
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