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“¿Cómo piensa usted llevar adelante su pro-
grama de gobierno si no va a contar con mayo-
ría parlamentaria y deberá lidiar con alrededor
de 25 partidos (quizás más)
en la Cámara de Diputa-
dos?”. Esta debería ser la pri-
mera pregunta que se les
formule a los candidatos
presidenciales en los deba-
tes que tendrán lugar este
año. 

La respuesta honesta sería
algo así como: sin reforma al
sistema político, el programa no podrá reali-
zarse. Lo poco que logremos será con mucho
pirquineo legislativo, negociando voto a voto.
Cualquier otra respuesta reflejaría una disocia-
ción con la realidad. 

Los costos de transacción para aprobar cual-
quier asunto importante en la asamblea ya son
altísimos, y solo se incrementarán de no me-
diar un cambio institucional. En ese contexto,
vale la pena insistir, una reforma acotada al sis-
tema político (o electoral) resulta clave. Vea-
mos cuáles son los incentivos de los actores. 

Chile Vamos está en la pole position de
acuerdo a todas las encuestas disponibles. Sin
embargo, es muy improbable que, dada la ac-
tual dispersión, obtenga una mayoría parla-
mentaria. Si se proyecta linealmente la correla-
ción de bancadas actuales a la próxima legisla-
tura, un eventual gobierno de Chile Vamos no

podrá realizar ninguna reforma importante.
Menos, si se presentan (al menos dos) listas en
paralelo al conglomerado que ya fue gobierno
dos veces con Sebastián Piñera. Deberían ser
los más interesados en promover esta reforma.

El Ejecutivo, por su parte, no parece real-
mente interesado en que este debate avance.
No se ha observado proactividad para cumplir
con el compromiso explícito del mandatario
en la cuenta pública de junio de 2024: “Consi-
dero necesaria una reforma al sistema político
que, sin sacrificar representatividad, evite la
fragmentación y fortalezca la democracia”. 

Es posible que, ya aprobada la reforma de
pensiones, en el gobierno estimen que por fin
tienen un legado. Pero es improbable que ello
se consolide como tal. La distancia entre lo
aprobado y lo enarbolado por años (y compro-
metido en el programa 2021) es muy grande.
Esa brecha incentivará a partidos de ese bloque
a promover cambios profundos a las AFP nue-
vamente durante la campaña electoral. Hasta
ahí llegó el legado. Por contrapartida, una re-
forma al sistema político sí sería reconocida
por todos como una herencia positiva en el fu-
turo.

La coalición legislativa del Gobierno está di-
vidida sobre esta materia. En el Socialismo De-
mocrático están los principales promotores de
una reforma. El resto de las fuerzas parece re-
luctante. Quizás, como proyectan una derrota
en las presidenciales, no les parece mala idea
ser oposición de un gobierno ineficaz.

La opinión pública, por su parte, tiene prefe-
rencias muy definidas sobre este tema. En oc-
tubre del año pasado una encuesta semanal

mostró que casi un 75% de los entrevistados
consideraba “muy o bastante importante” que
se avance en una reforma al sistema político.
Consistente con ello, una de las propuestas
que contaron con más apoyo en los sondeos
durante el segundo proceso constitucional fue
precisamente la reforma electoral que contem-
plaba una disminución del número de congre-
sistas.

La pregunta a esta altura inexorable es:
¿puede resistir la democracia sin que los go-
biernos sean capaces de llevar adelante refor-
mas que respondan a las demandas de la ciu-
dadanía? Difícilmente, toda vez que la legiti-
midad democrática también se nutre del rendi-
miento de los gobiernos de turno. Mandatos
incumplidos, sucesivamente, van erosionando
el apoyo a la democracia.

Hace poco más de un año, una encuesta del
Centro de Estudios Públicos ya mostraba que
en la actualidad solo una de cada dos personas
concuerda con la clásica afirmación churchi-
lliana de que la democracia es preferible a cual-
quier otra forma de gobierno. 

Luego de media década de ensayos consti-
tucionales fracasados, el país llegó al entendi-
miento de que la gobernabilidad se hace cuesta
arriba con la actual fragmentación partidaria. 

Por último, los políticos deberían considerar
que aquellos que demuestren voluntad y capa-
cidad de articulación para impulsar la reforma
al sistema político estarán señalizando genui-
na vocación de poder. Por ello, aquellas plata-
formas que persiguen ofrecer gobernabilidad
deberían estar jugando todas sus fichas a esta
reforma.

Reforma al sistema político: 
los incentivos y lo inexorable

“...¿puede resistir la democracia sin que los gobiernos sean capaces de llevar 

adelante reformas que respondan a las demandas de la ciudadanía? Difícilmente, toda vez 

que la legitimidad democrática también se nutre del rendimiento de los gobiernos de turno...”. 

ANDRÉS DOCKENDORFF

Instituto de Estudios Internacionales,
Universidad de Chile

LECH WALESA SE DESPIDE DE
CHILE. Al culminar su visita oficial,
el Presidente polaco formuló el
compromiso de incrementar los
nexos comerciales entre Chile y
Polonia, aprovechando las ventajas
comparativas de cada nación, con
perspectivas de ayuda mutua en
muchos aspectos. Su última
actividad fue un recorrido por el
Santuario de Auco, donde reposan
los restos de Santa Teresa de Los
Andes. 

TERREMOTO DE 1985. A diez años de la catástrofe, permanecen
inconclusas muchas de las tareas iniciadas en las zonas deterioradas.
En algunos sectores ni siquiera han comenzado las obras de
recuperación de algunos monumentos históricos y de tumbas. 

CARLOS MENEM. El Presidente de Argentina anunció que su
gobierno hará en los próximos días un nuevo ajuste presupuestario de
mil millones de pesos (otro tanto en dólares) para paliar los efectos
de la crisis financiera mexicana. 

SARAJEVO. Los rebeldes serbios lanzaron una campaña de terror
contra los musulmanes del norte de Bosnia, disparando, golpeando y
robando a la población civil en una grave violación de los derechos
humanos, informaron fuentes de la ONU. 
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WASHINGTON. El secretario
de Estado norteamericano,
Henry Kissinger, dijo que
Camboya caerá en manos de los
comunistas a menos que el
Congreso apruebe ayuda militar
para ese país. 

INVIERNO BOLIVIANO. La
carretera Panamericana Norte
quedó cortada en diez partes,
aislando a la Primera Región. 
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La ética de la SMA

Señor Director:
En los últimos días, en estas páginas se ha

generado un debate sobre la conducta obstruc-
tiva de la Superintendencia de Medioambiente
en contra del sector empresarial, con pruebas
irrefutables del sesgo de ese organismo en
contra de los proyectos de inversión. 

Quiero aportar un antecedente que refleja
nítidamente la forma de actuar de esa entidad,
ocurrido recién esta semana. 

Nuestra empresa acuícola no está ubicada
dentro de un Área Protegida, sino cerca de una.
El actual gobierno, a través de los ministerios
de Economía, Defensa y Medioambiente, nos
propuso firmar en 2023 un acuerdo para
relocalizarnos, a cambio de respetar nuestros
derechos adquiridos para operar, mientras se
realizaban los trámites para el nuevo emplaza-
miento. Como empresa de capitales canadien-
ses, firmamos de buena fe, pensando que el
Estado de Chile, representado por dos minis-
tros y dos subsecretarios, cumpliría su palabra. 

Sin respetar en absoluto ese acuerdo y
amparada en una supuesta autonomía, la SMA
dictó a fines del año pasado una resolución
prohibiéndonos sembrar en la presente tempo-
rada, a pesar de contar con todas las autoriza-
ciones sectoriales. Cabe recordar que el Presi-
dente de la República es el supremo adminis-
trador del Estado y los compromisos suscritos
por él, o por sus ministros en su representación,
obligan a todos los organismos dependientes
del Ejecutivo. 

Pero hay más. Recurrimos al Tribunal
Ambiental de Valdivia para impugnar la resolu-
ción ilegal y arbitraria de la SMA. Aunque
parezca increíble, frente a la posibilidad que el
tribunal declarara ilícita la medida de prohibi-
ción de sembrar por 30 días, la SMA no la
renovó, transitoriamente, para que el tribunal,
al momento del fallo, tuviera que declarar
—como lo hizo— que la medida no se encon-
traba vigente. 

Una vez dictado el fallo, la SMA volvió a
solicitar al Tribunal Ambiental autorización
para renovar la prohibición. Ganar por forma,
para destruir una empresa extranjera que es
líder en la protección ambiental y que es la
primera en producir salmón orgánico en el país.
Esa es la ética con la que actúa la Superinten-
dencia de Medioambiente y sus actuales
autoridades. 

Confío en que esta carta sea leída por la
ministra del Medio Ambiente, por el ministro de
Economía y por los subsecretarios de las
Fuerzas Armadas y de Pesca. El país merece
saber si sus firmas tienen algún valor. 

ANDRÉS PARODI T.

Gerente general de Cooke Chile

Trato digno para los
enfermos de cáncer

Señor Director:
Mientras Chile celebra el Festival de la

Canción de Viña del Mar, aparece la noticia de
que en Vilcún, Región de La Araucanía, vecinos
deben trasladar por las calles a un enfermo de
cáncer de próstata, que debía ir de urgencia al
Cesfam (LUN, martes 25). 

Su hermana relata: “todo partió el viernes,
cuando los dolores se volvieron insoportables,
por lo que entre seis personas arrastramos el
catre con ruedas por las seis cuadras que hay
entre su casa y el Cesfam”. De allí lo devolvie-
ron al hogar, tras recibir una fuerte dosis de
morfina, debiendo ser arrastrado nuevamente
por otro grupo de vecinos. Esa noche debió
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volver al Cesfam, lo que obligó a repetir el
traslado en las mismas condiciones. La madre
del paciente cuenta que lo más complicado fue
hacer avanzar la camilla, esquivando hoyos y
vehículos durante la noche.

La explicación del director del Cesfam es
inquietante: “la única ambulancia acababa de
volver del taller, donde todo indica que no la
dejaron muy bien, porque apenas llegó, volvió a
quedar fuera de servicio”, ante lo cual la res-
puesta obvia de un vecino indignado fue: “cómo
entre el municipio y Servicio de Salud no van a
ser capaces de contratar una camioneta, una
van, lo que sea”.

Esta es la realidad del funcionamiento actual
de la salud en pueblos pequeños de regiones,
donde el cáncer se manifiesta como la primera
causa de muerte en el país, sin que existan las
condiciones mínimas de dignidad para atender
a los pacientes. 

DR. FERNANDO VIO DEL RÍO

Corte de luz: los
mismos errores

Señor Director:
Estamos ad-portas de conmemorar 15 años

del devastador terremoto y tsunami del 27-F
de 2010, una tragedia que dejó a la vista
nuestra vulnerabilidad y poca capacidad de
respuesta ante desastres. A pesar de estas
lecciones, hoy vemos cómo el país se paraliza y
entra en caos por un corte eléctrico inesperado.
Si esto ocurre en tiempos de normalidad, ¿qué
podemos esperar cuando ese apagón sea
consecuencia de un gran terremoto? 

Es urgente fortalecer nuestra infraestructu-
ra crítica, mejorar los protocolos de emergencia
y, sobre todo, fomentar una cultura de prepara-
ción en todos los niveles de la sociedad. De lo
contrario, estamos destinados a repetir los
mismos errores.

LEONCIO CABRERA CASTRO

Sismólogo y académico Escuela de Ingeniería UC

Excusas,
explicaciones...

Señor Director:
Estamos preparando las cabritas para ver

—cuando sea que podamos conectarnos— las
excusas, explicaciones, desmentidos e incohe-
rencias de este circo.

ANA MARÍA URRUTIA MONTES

Vulnerable
Señor Director:
Quedó demostrado que el sistema de sumi-

nistro de energía eléctrica en nuestro país es
alarmantemente vulnerable, lo que es inacepta-
ble y refleja una falla del diseño del sistema de
distribución que debiera ser corregido para que
dé garantías de estabilidad, y que su reposición
sea en tiempo razonablemente rápido. Que
haya afectado a casi todo el muy extenso
territorio de Chile no es un tema menor.

CÉSAR MOLFINO

El sistema
Señor Director:
Más que de los ataques, a la infraestructura

crítica hay que protegerla de las fallas propias
del sistema.

JOSÉ MIGUEL RAMÍREZ MOLYNEUX

“Solución” 
a la megatoma

Señor Director:
Con evidente astucia, y aplicando el antiguo

adagio de que “es urgente no hacer nada”, la
solución lograda por el Gobierno para evitar el
desalojo de la megatoma de San Antonio
—decretado por la justicia— ha sido formar
una comisión, darle un plazo de deliberación de
seis meses y en el caso de no lograr acuerdo,
los comisionados establecerán las modalidades
para proceder a dar cumplimiento “razonable y
paulatino” al fallo antes referido. En castellano,
eso significa dejar la verdadera solución en
manos del próximo gobierno. 

Como diría Coco Legrand, “típico chileno”.
ÁLVARO MERINO LACOSTE

Megatoma
Señor Director:
La sentencia que ordena el desalojo de diez

mil personas, que constituyen casi cuatro mil
familias de la llamada “megatoma”, en el cerro
Centinela, provincia de San Antonio, ha provo-
cado la reacción de distintos juristas, quienes
han sostenido que este procedimiento debe
llevarse a cabo el 27 de febrero indefectible-
mente, como lo ordena esa resolución judicial. 

Por lo mismo, han rechazado las gestiones
conciliatorias encabezadas por el ministro de la
Vivienda, Carlos Montes, para buscar una
solución alternativa, como puede ser la compra
de los terrenos por parte de los pobladores.
Esta postura obcecada de estos profesionales
va más allá de la actitud de los propietarios,
quienes han aceptado entrar en esta negocia-
ción.

Pero, aún más importante, no han reparado
que la misma sentencia manda que el desalojo
“deberá realizarse en etapas, de forma razona-
ble y paulatinamente”. La Corte de Apelaciones
está consciente de que hacerlo de manera
brusca podría desembocar en una tragedia. Por
lo mismo, buscar una salida negociada parece
más acorde con el sentido y el espíritu del fallo.

JORGE DONOSO PACHECO

Un acuerdo
reprochable

Señor Director:
Carlos Peña (ayer) acierta al advertir las

dañinas consecuencias institucionales del
acuerdo impulsado por el gobierno para, en los
hechos, dejar sin efecto la sentencia referida a
la toma de San Antonio. Con todo, cabe añadir
que no es primera vez que las fuerzas políticas
que “habitan” La Moneda legitiman las vías de
facto en desmedro de las reglas legales y los
fallos de los tribunales. Sin ir más lejos, hace
poco se cumplieron dos años de los malogrados
indultos a los “presos de la revuelta” y Jorge
Mateluna, ocasión en la que el pleno de la Corte
Suprema se vio en la ingrata necesidad de
recordar al jefe de gobierno que no puede, “en
caso alguno, ejercer funciones judiciales”.

Por otro lado, tampoco es la primera vez
que el oficialismo dilata la ejecución de senten-
cias; basta recordar las sucesivas prórrogas en
materia de Isapres. Conviene notar la mentali-
dad involucrada: primero el Ejecutivo es inca-
paz de ejercer sus responsabilidades en tiempo
y forma para, después, a última hora, intentar
posponer las consecuencias de su inacción. 

Dicha mentalidad —propia de un alumno
universitario que no entrega a tiempo su

trabajo y luego pide más plazo— puede ser
leída como otra manifestación de la idiosincra-
sia que ha exhibido la nueva izquierda en el
poder: la idea según la cual es posible gobernar
un país como si se tratara de una federación de
estudiantes. Los resultados están a la vista.

CLAUDIO ALVARADO R.

Director ejecutivo IES

Reflexiones 
de la toma

Señor Director:
La negociación sostenida entre el Gobierno,

los propietarios del Cerro Centinela y los
ocupantes ilegales, muestra distintas caras
según quien fue la parte involucrada en ella.

Los propietarios, pese a contar con una
sentencia ejecutoriada que les permite exigir el
desalojo de su inmueble (bajo una tremenda
presión) estuvieron dispuestos a sentarse a
negociar una salida para evitar una crisis que
afectaría a miles de familias, renunciando por el
momento a un derecho reconocido judicialmen-
te y que podían ejercer inmediatamente.

Los ocupantes ilegales, por el solo hecho de
sentarse a negociar, ven que sus reclamos son
validados, y también es validada implícitamente
su acción ilegítima de ocupar sin permiso un
inmueble de un tercero.

El Gobierno, con el desorden y la improvisa-
ción a la que nos tiene acostumbrados, esperó
a último minuto para negociar la suspensión de
los efectos de una sentencia que obligaba al
desalojo del cerro, haciéndole olímpicamente el
quite a una acción que le pegaría fuerte en un
año electoral.

Finalmente nosotros, los contribuyentes,
vemos con nerviosismo el compromiso del
Estado de constituirse en garante de obligacio-
nes que asumirán los ocupantes ilegales organi-
zados en una federación de cooperativas,
porque lo que resulte de todo esto no lo pagará
Moya.

VICENTE TAGLE OSSA

Abogado

Transformando 
el litio en salitre

Señor Director:
Hace unos días el Frente Amplio salió a

defender una “clase magistral” de la Dipres
para explicar cómo se sacaron fondos de la
Corfo para financiar el déficit del gasto público.
Para ser honesto, hasta ahora la única clase
magistral es ver cómo se destrozó una política
de Estado: usar los recursos que generaba la
Corfo —y su patrimonio— para apoyar la
inversión en investigación y desarrollo, y el
emprendimiento en Chile. Esa era la razón: usar
sus recursos en el desarrollo económico, no
como caja pagadora de la mala planificación de
Hacienda en situaciones de normalidad. 

Nuestra Dipres nos notificó que los recursos
generados por Corfo pueden ir a parar a
cualquier destino —en este caso cubrir excesi-
vos gastos y malas proyecciones— para tapar
hoyos de la política y la mala administración.

El superciclo del litio tendrá un final similar a
lo que pasó con salitre: financiar una política de
salón preocupada de costear su burocracia —y
los casi 100 mil funcionarios públicos adiciona-
les— y no el crecimiento de Chile. 

Lo paradójico es la historia del Frente
Amplio: vivir preocupados de los medios y no
de los fines. Hoy defienden la legalidad de la
medida y no sus resultados; defienden gastarse
los ingresos generados por los recursos natura-

les en cualquier cosa, menos en fomentar el
desarrollo industrial y productivo. Ni el más
neoliberal se atrevió a tanto. 

Y más allá de sus propios cuentos, los
resultados son trágicos: en estos años no se
habrá hecho nada más que pagar deudas con
los mayores ingresos del litio. La herencia será
un país endeudado, sin crecimiento, más injusto,
y que desprecia la inversión de sus recursos en
sus emprendedores. 

La Corfo fue la guinda de la torta de la
historia de un movimiento que promete progre-
sismo sin progreso.

SEBASTIÁN SICHEL RAMÍREZ

Exvicepresidente Corfo

¡Increíble!
Señor Director:
La permisología en vivo y en directo desde la

Quinta Vergara para Chile y el mundo. Todo
para darle una merecida gaviota de platino a
Myriam Hernández.

¿No será mucho?
CRISTIAN DUARTE BARRIGA

Lengua de señas
Señor Director:
Lo mejor del Festival de Viña, la gracia y la

soltura para brindar voz y música a los sordos.
ALBERTO COLLADOS BAINES

Campo de Hielo Sur
Señor Director:
Con una foto en primera página y el título

“Relevan a carabineros en Campo de Hielo Sur”,
“El Mercurio” destaca un hecho que ha pasado
inadvertido para la mayor parte del país:
Carabineros está marcando presencia chilena
en esa zona. 

Nuestro país perdió Laguna del Desierto
porque nunca tuvo presencia en el lugar. El
general Fernando Cordero nos señaló, hace más
de 30 años, que Carabineros se asentaría en
Campo de Hielo Sur al menos durante el
verano. Su promesa se ha hecho realidad. 

La zona es de difícil acceso, a diferencia de
la parte argentina, que goza de buenos cami-
nos, embarcaciones y de fácil presencia. Vaya
un reconocimiento especial a nuestros carabi-
neros en la persona de su general director, don
Marcelo Araya.

MAXIMIANO ERRÁZURIZ EGUIGUREN

Exdiputado comisión de Relaciones Exteriores

Rebaja de impuestos
Señor Director:
Una de la primeras medidas que tomará el

próximo Primer Ministro alemán será bajar los
impuestos. Ejemplo digno de imitar para
incentivar el crecimiento en nuestro alicaído
país.

FRANCO BRZOVIC G.

26 de febrero de 1925

TEMBLOR. Poco antes de las
dos de la madrugada de hoy se
dejó sentir en Santiago un
prolongado sismo de regular
intensidad.

DESIERTO DE SAHARA.
Desde hace una semana no hay
noticias de los pilotos franceses
Lemaitre y Arrachard, quienes
intentaban realizar el raid aéreo
París-Dakar sin escalas.
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