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NEC4 EN ESPANOL: UN NUEVO Horizonte para la
Contratacion COLABORATIVA EN LATINOAMERICA

| 6 de marzo en Lima, el
== New Engineering Con-
b tracts (NEC) lanzard la
traduccion oficial al espafiol
de los contratos NEC4, co-
menzando con el Engineering
and Construction Contract
(ECC), asi como las notas de
orientacion y la capacitacion
que lo acompafan. El presi-
dente de la Confederacion de
Asociaciones Internacionales
de Contratistas (CICA), Juan
Armando Vicufia (past pre-
sident de la Camara chilena
de la Construccion, asistira al
evento. Hablamos con Rekha
Thawrani, directora global del
New Engineering Contracts
(NEC), quien explicéd: “ Desde
el exitoso debut de los con-
tratos NEC en los Juegos Pa-
namericanos de 2019, el NEC
se ha adoptado cada vez mas
en las contrataciones del sec-

Desde su implementacion en los Juegos
Panamericanos de 2019, los contratos NEC
han demostrado su capacidad para optimizar
la ejecucion de obras, facilitando la gestion
de riesgos y promoviendo la comunicacion
entre las partes involucradas. Ahora, con
el respaldo del Ministerio de Economia'y
Finanzas del Perd, se abre la posibilidad
de extender este modelo a mas proyectos,
consolidando un enfoque basado en la calidad
y la sostenibilidad.

tor publico en Perd como una
alternativa a los contratos tra-
dicionales. Hasta la fecha, esto
se ha limitado a los grandes
programas de infraestructura
llevados a cabo bajo acuerdos
de gobierno a gobierno, pero
ahora el camino esta abierto
para utilizar el NEC de manera

mucho mas amplia en pro-
yectos del sector publico’. El
Ministerio de Economia y Fi-
nanzas de Perl esta utilizan-
do los modelos estandar de
contratos del NEC en el con-
texto de la nueva Ley de Con-
trataciones Publicas del Peru.
Rekha Thawrani también su-

Juan Armando Vicuia
Past Presidente de la Camara
Chilena de la Construccién y
Presidente CICA periodo
2025-2026 |

brayd que ‘las traducciones
ayudarfan a crear consistencia
y un cuerpo de conocimiento
en espafol sentando las ba-
ses para la adopcion de NEC
en el resto de América Latina".

Este importante cambio en el
enfoque viene de la mano de
la necesidad de ejecutar de
manera eficiente los proyec-
tos de construccién. Alvaro
Beckdorf, de Grupo Flesan
Perl, destaco que los contra-
tos NEC fomentan el trabajo
en equipo y la comunicacion
abierta. El éxito radica en en-
tender que la colaboracion
significa cumplir con las obli-
gaciones contractuales de
manera conjunta y lograr los
objetivos del proyecto, en lu-
gar de simplemente seguir
las instrucciones de una de
las partes. Grupo Flesan tie-
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ne una amplia experiencia en
contratos  colaborativos  en
Peru y logré obras de infraes-
tructura hidraulica y desazolve
en los rios Chico y Matagen-
te, una torre con certificacion
LEED pero también proyectos
mas sencillos agrupados en
paguetes como  proyectos
prioritarios de educacion que
incluyen escuelas primarias,
un colegio o centros comer-
ciales.

Existe un amplio espectro con
varias opciones para la con-
tratacion colaborativa, desde
alianzas hasta asociaciones.
Los principales proveedores
de contratos como NEG, la So-
ciedad Americana de Ingenie-
ros Civiles (ASCE) o abogados
como David Mosey con FAC-1
UK, o FIDIC han desarrollado o
estan trabajando actualmente
en formularios estandar para
satisfacer la demanda. Entre
las caracteristicas clave hay
un equipo de entrega integra-
do por el Cliente, el Gerente
de Proyecto, los Contratistas,
los Disefiadores y los Subcon-
tratistas Especialistas para
maximizar los resultados y lo-
grar los Indicadores Clave de
Desempefio definidos conjun-
tamente. Existe una gestion
compartida de los riesgos a
través de alertas tempranas
y sistemas de toma de deci-
siones conjunta. Se pueden
implementar contratos de
costo objetivo con un meca-
nismo de dolor y ganancia. Se
fomenta la transparencia y un
enfoque de libro abierto. Se
fomenta la introduccién de un
mecanismo &gil de resolucion
de disputas en el sitio, aunque
también es el caso de los pro-
yectos tradicionales.

Una de las caracteristicas
mas valoradas es la posibi-
lidad de participacion tem-
prana del contratista (ECI,
por sus siglas en inglés), que
permite una fase de desarro-
llo para proyectos complejos.
En Brasil, el contrato EPC de
167 millones de euros adjudi-
cado para mejorar la infraes-
tructura portuaria existente
en el Puerto de Navegantes
se produce tras un periodo de
ECI durante el cual Portonave,
BESIX 'y Empresa Construtora
Brasil trabajaron en colabora-
cién para determinar las me-
jores soluciones técnicas, de-
sarrollar el disefio y optimizar
los precios trabajando en un
libro abierto. El problema del
cliente era mas un problema
técnico que una cuestion de
presupuesto y la ECI ayudo a
tranquilizar a los contratistas
extranjeros sobre los riesgos
de los impuestos y las fluc-
tuaciones monetarias.

Gabriel Armanet, director sé-
nior de la practica de cons-
truccion de FTI en Paris, su-
brayd que “es esencial lograr

un nivel adecuado de madu-
rez del disefio antes de lanzar
la licitacion de la ECI. Sin em-
bargo, si el cliente desarrolla
demasiado el disefio de forma
prematura, puede dar lugar a
esfuerzos perdidos o limitar
la capacidad del contratista
para mejorar la edificabilidad
y la rentabilidad . Gabriel Ar-
manet también explicd que
definir el presupuesto adecua-
do es un paso crucial. Existen
diferentes posibilidades para
compartir los riesgos de los
costes. Una distribucion de
los costes y los beneficios
motiva a los contratistas a
minimizar los costes para el
cliente, mientras que cuan-
do los costes se reembolsan
simplemente puede haber
mas riesgos de desviaciones
de costes.

Los enfoques colaborativos
pueden impulsar la innova-
cion y facilitar el cumplimien-
to de los requisitos para la
descarbonizacion de los pro-
yectos considerando todo el
ciclo de vida de la infraestruc-
tura, ya que el disefio susten-

table depende fundamental-
mente del conocimiento que
se encuentra en las cadenas
de suministro de la construc-
cion. El contratista que su-
pere los objetivos climaticos
puede ser recompensado
La colaboracién para adaptar
las cantidades a las estrictas
necesidades de los proyectos
puede limitar significativa-
mente el desperdicio.

Si bien los beneficios de la
colaboracion también deben
compararse con los costos
de iniciar y administrar el mar-
co colaborativo, se puede de-
mostrar que los procesos co-
laborativos pueden beneficiar
a proyectos mas pequefios
al aprovechar la experiencia
multidisciplinaria de todas las
partes involucradas.

La elaboracion de formularios
estandar para la contratacion
colaborativa puede ahorrar
tiempo y dinero y dejar menos
margen para las disputas si
no se modifican los formu-
larios estandar y se preserva
el equilibrio inicial y justo de
riesgos. Pasar del enfoque
de menor costo al de calidad
serfa una sefial positiva. Elegir
a los socios adecuados con
las habilidades adecuadas
desde el principio sigue sien-
do un factor clave del éxito y
sera un paso clave para atraer
talentos jovenes y diversos a
la industria de la construccion
y reclutar a la préxima genera-
cion. N&c
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