
  

EDITORIAL 

Recuperación del centro 

1 centro de varias 
E ciudades del país, 

incluyendo — Iqui- 
que, que tradicionalmen- 
te fue el epicentro co- 
mercial de las comunas, 
está viviendo una crisis 
profunda. Lo que alguna 
vez era un espacio vi- 
brante, lleno de locales 
que se disputaban cada 
metro cuadrado, hoy 
exhibe una postal muy 
diferente: locales empo- 
brecidos, sucios y raya- 
dos, oscuros, con alta 
presencia de vendedores 
ambulantes, entre Otros. 
La pregunta inevitable 
es: ¿qué pasó? 

El estallido social de 
2019 y la pandemia de 
2020 marcaron un antes 

y un después. Muchos 
negocios cerraron y, 
años después, la reactiva- 
ción no ha llegado. Como 
lo señalan los comercian- 
tes, los precios de los 
arriendos en el sector si- 
guen siendo altos, pero 

lo más preocupante es la 
inseguridad quereina en 
sus calles. Comerciantes, 
profesionales y clientes 

han optado por migrar a 
otras zonas, dejando al 
centro en una lenta deca- 
dencia. 

El ejemplo en la capi- 
tal regional de Tarapacá 
es claro, donde muchos 

$e 
La clave para la 
reactivación de 
estos enclaves 
pasa por una 
estrategia integral 
que aborde la 
recuperación de 
espacios públicos”. 

de los emprendedores 
han decidido mudar sus 
negocios a sectores más 
seguros como el sur de la 
comuna, donde hay un 
incipiente polo comer- 
cial. 

Debe insistirse que no 
se trata de una cuestión 
local. Santiago, Valparaí- 
so, Concepción, entre 

otras comunas, sufren 
problemas similares. 

Lo grave es que se tra- 
ta de espacios muy de- 
mocráticos: todas las per- 

sonas necesitan llegar 
allí, de modo que es ur- 

gente ponerlas en valor. 
La inseguridad ha 

convertido estos espacios 
en un lugares inhóspitos. 
El tipo de comercio es 
bastante revelador: se 

han multiplicado las bar- 
berías, juegos de azar, lo- 
cales de venta de chuche- 
rías, lo que da cuenta de 
la pérdida de sofistica- 
ción. Hoy, la permanen- 
cia de las oficinas públi- 

cas es lo que sostiene 
gran parte del atractivo 
para la visita. 

La clave para la reacti- 
vación de estos enclaves 
pasa por una estrategia 
integral que aborde la se- 
guridad, la recuperación 
de espacios públicos y un 
plan de incentivos para 
nuevos comercios. Mien- 
tras esto no OCurTAa, se- 
guiremos observando un 
empeoramiento que ya 
es muy visible. 

  

BURBUJAS 

Copa América 
Un gran espectáculo es el 
que está mostrando la Co- 
pa América de Fútbol Pla- 

ya, queserealiza en el 
Arena Cavancha. Con es- 

tadios repletos, los parti- 
dos han sido dealto vuelo 
y posicionan a Iquique co- 
mocapital playera. 

Deportes Iquique 

Mañana Iquique se juega 
la vida en Colombia, visi- 

tando al Independiente 
Santa Fe. Los Dragones 
van con la ventaja de ha- 
berganado 2-1 como lo- 
cal e intentarán sellar el 

pasoala otra fase de la 
Prelibertadores en Bogo- 
tá. Solo queda desearle 
todoeléxito al CDI. 

Cuidar la economía 

Quedan pocos días para 
marzo, yeso es una bue- 
nareferencia para empe- 
zar acuidarla economía 
decara a un mes quetra- 
dicionalmenteestá lleno 
de compromisos y pagos. 
Para no pasar un dolor de 
cabeza, o endeudarse en 
demasía, mejor esapre- 
tarseel cinturón desde ya.   

  

DE NUESTRO ARCHIVO 

   

  

24 de febrero de 2025 

Una positiva impresión sobre el encuentro del alcalde de lqui- 
que, Jorge Soria, con el Presidente de Bolivia, Carlos Mesa, entre- 
góayerla prensaaltiplánica, quien destacó los planes de inte- 
gración del jefe comunal. Fue una reunión de carácter privado, 
donde se entregó información de los corredores bioceánicos.   

24 de febrero de 2025 

Más de mil 800 millones de pesos entregará Zofrisa este año 

alos municipios. La ceremoni. ¡a de entrega, que contará con la 
presencia detodos los alcaldes dela región, se realizará el 
miércoles 2 de marzo, en la Pl     corresponde al 15% delos ingresos brutos de Zofrisa. 

laza de Armas de Pica. Esta cifra   

  

COMENTARIOS 

Liderazgo sistémico 

El liderazgo sistémico es 
aquel en que el líderes capaz 
deentender que somos parte 
de un sistema, con múltiples 
subsistemas. Los actos de ca- 
da elemento afectan a todo y 
atodos. Los sistemas tienen 
tendencia a liderarnos, aun- 
quea menudo pensamos ser 
nosotros los que los lidera- 
mos. 

Los sistemas crean patro- 
nes, de los cuales surge la fra- 
se: “Las Empresas son como 

sus Dueños”, lo cual he podi- 
do comprobar en mi expe- 

riencia laboral. La mayoría de 
estos patrones están por deba- 

jodelasuperficie:sentimos y 
vemos los síntomas de estos 

patrones, pero no vemos tan 
fácilmente los patrones mis- 
mos, nilomucho queafectan 
ala organización. El líder sis- 
témicose poneal servicio del 
resto delos colaboradores, li- 
derando desde su ser y no 
desde su ego. La inteligencia 
sistémica no es nada nuevo, 
pero el enfoque sistémico 
aporta palabras y herramien- 
tas, para quien practican esta 
forma de trabajo. 

Para construir el mundo 
colaborativo, equitativo y sos- 
tenible quedeseamos, necesi- 
tamos implementar nuevos 
modelos deliderazgo, parali- 
derar equipos de trabajo en- 
focados en los objetivos. Este 

tipo de liderazgos el másefi- 
cienteporque un lídercones- 
tascaracterísticas tiene las ha- 
bilidades necesarias para ha- 
cer funcionar los engranajes 
de un equipo. La labor de un 
líder sistémico es guiar al 
equipo humano para tener 
unavisión amplia, integrado- 
ra y libre de juicios. Es el más 
eficiente, porque este tipo de 
Liderazgo escapaz de pensar 
y actuar a partir dela obser- 
vación y se preocupa que 
exista ecuanimidad entre lo 
quese day lo que serecibe. 

  

$4 
Los líderes 
exitosos son 
quienes poseen un 
alto nivel de 
autoconocimiento 
y autoliderazgo”. 

Mitzy Avilán Rocca, 
ingeniero comercial, 

magíster en Administración de 
Empresas, Coach en Inteligencia 

Emocional 

Los Líderes Sistémicos po- 
seen las siguientes caracterís" 

ticas: 1) Poseevisión incluyen- 
te. 2) Enfoque colaborativo 
queestimulala cocreación. 3) 
Promueve la comunicación 
empática y asertiva. 4) Forta- 
lece vínculos con lazos decon- 
fianza. 5) Valida queelequipo 
de trabajo se encuentre 
'neado con la misión y visión 
dela organización. 6) Cuenta 
con una visión ecológica del 
objetivo y de las personas, en- 
focando su estrategia enla re- 
lación ganar—ganar. Recorde- 
mos que el resultado dela ac- 
cióndellíderlepermiteganar 
aél, alos colaboradores y a la 
sociedad en general. Los líde- 
res exitosos son quienes po- 
seen un alto nivel de autoco- 
nocimiento y de autolideraz- 
go.Quiennoselideraasímis- 
mo, no puede liderar alosde- 

más. 
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E 
EMPRESA. 
PERIODÍSTICA 
EL NORTE S.A.    

MSTEME pica 

SERVICIO AL CLIENTE 
Estimado suscriptor, todas sus consultas y sugerencias relacionadas a horarios y entrega de ejemplares al: 

+569 9234 6336 

LaEsmmea nelqunue EL MERCURIO EL MERCURI! 

  

Horario de Atención: 
De Lunes a Viernes 
09:00 a 13:30 hrs. 

strellal 
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