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La familia empresaria
Pinera: un legado
que trasciende

A un afio del fa-
llecimiento del ex-
presidente Sebas-
tidn Pifiera, su le-
gado sigue presen-
teenlavida politica
y econémica de
Chile. Pifiera fue un
empresario visio-
nario que consolidd i
una de las familias ANDRES
empresarias mas VIAL
influyentes delpais. INFANTE
Su capacidad para Ingeniero
identificar oportu-  fuercial -
nidades de negocio,
innovar y generar valor lo convirtieron
en un referente del desarrollo empre-
sarial en Chile y América Latina.

Su historia es un testimonio de c6-
mo la visién, liderazgo y estrategia
pueden construir un imperio empre-
sarial con impacto a nivel nacional e
internacional. Sin embargo, su parti-
da deja un desafio crucial: la conti-
nuidad de la familia empresaria.

Desde sus inicios, Pifiera com-
prendié laimportancia de la gestion
estratégicay ladiversificacion para
la creacién de valor. Su familia ha
participado en sectores clave como
banca, aviacién, telecos e infraes-
tructura, consolidando su presen-
ciaen el ecosistema econémico na-
cional. Sin embargo, la ausencia de
su lider natural plantea interro-
gantes sobre la capacidad de la fa-
milia para mantener su influencia
en el largo plazo.

Histéricamente, las familias em-
presarias exitosas han sabido adap-
tarse a los cambios del mercado, di-
versificando inversiones y fortale-

ciendo su gobernanza interna. En el
caso de la familia Pifiera, el reto de la
sucesion empresarial es un tema
prioritario. La transicion de liderazgo
requiere no solo una adecuada plani-
ficacidn, sino también una cultura de
unidad y compromiso entre sus
miembros para preservar el legado y
proyectarlo. Es asi como las familias
empresarias exitosas muestran una
planificacion respecto a tres elemen-
tos basicos de la sucesion: empresa-
rial, familiar y patrimonial. Muchas
familias han dedicado una parte im-
portante de sus esfuerzos en planifi-
car e implementar la sucesion. Para
esto existen instrumentos como el
Protocolo Familiar, Consejo Familiar
y Asamblea Familiar, entre otros.

Pifiera fue un emprendedor incan-
sable, convencido de que el creci-
miento econdmico y la inversion pri-
vada son motores fundamentales del
desarrollo. Ahora, su familia enfren-
ta el desafio de proyectar esa vision
en un entorno cada vez mas desa-
fiante, caracterizado por la transfor -
macion digital, nuevas regulaciones y
mayores demandas sociales.

La memoria de Pifiera invita no
solo a reflexionar sobre su impacto
en la historia de Chile, sino también
sobre la importancia de la planifi-
cacién y continuidad en las familias
empresarias.

La sostenibilidad de una familia
empresaria no depende solo del éxito
financiero, sino también de su capa-
cidad para proyectar su legado con
responsabilidad. Cosa que han logra-
do familias como los Walton de Wal-
mart, la empresa mas grande del
mundo. M

La memoria de Pinera invita no solo a
reflexionar sobre suimpacto en la
historia de Chile, sino también sobre la
importancia de la planificacion y
continuidad en las familias empresarias.




