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n abril de 2023, el Go-
Ebie rno anuncio formal-
Mente un proceso para
sentar las bases de una Politica
Nacional Logistico Portuaria.
El Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones (MTT),
Juan Carlos Mufioz, es el que li-
dera el proceso, que busca in-
corporar mejoras al marco de
accion del sector portuario y
hacer frente alos desafios de la
industria. Hasta el momento,
lafirma del Acuerdo por Valpa-
raiso, enoctubre de 2023, esel
avance mas concreto de esa
politica. Sin embargo, hay
quienes consideran que ya es
hora de “pasara la accién y de-
jar atras los anuncios”.

Conel apoyo del Ministerio
de Economia, Fomento y Tu-
rismo, el documento final
abordara cuatro ejes estratégi-
cos: institucionalidad y regula-
cion del sector logistico-por-
tuario; facilitacion del desarro-
llo econémico; Planificacion
territorial y sostenibilidad inte-
gral; y Modernizacion laboral.
Para ello, entre mayo y junio
de 2023, se llevaron a cabo se-
siones de didlogoen tornoa ca-
da uno de los tres primeros
ejes.

Un afiodespués, en julio de
2024, el gobierno de Gabriel
Boric presentd ante el Congre-
so un informe de avance del
proceso, en el que anuncia una
recalendarizacion de éste para
poder analizar con mayor deta-
lle los resultados de los didlo-
gos. Algunos de ellos giraron
en torno al conjunto de adapta-
ciones normativas (tanto lega-
les como reglamentarias) que
serian necesarias para imple-
mentar las medidas propues-
tas; la necesidad de un dialogo
detallado con organismos pi-
blicos para enlazar esta politi-
caainiciativas particulares vin-
culadas.

Tomando en cuenta que es-
ta politicasera elgran paraguas
de los proyectos portuarios
programados y futuros, el se-
nador Renzo Trisotti (UDI),
evalud que “el actual Gobierno
ha tenido una mirada ambicio-
saal respecto. Sinembargo, los
avances no hansido los espera-
dos dada la baja ejecucion de
los proyectos. Los mayoresde-
safios entonces vienen dados
por la infraestructura portua-
ria, de la mano de la innova-
cion y la ejecucion. Sobre to-
do, con el impulso que sele es-
tadando juntamente con Para-
guay y Brasil al corredor bio-
ceanico”.

10 ANOS DE ANHELO

El disefio de politicas que pue-
dan responder al crecimiento
de la economia, en el cual el
sector logistico-portuario tiene

AGENCIA UNO

Politica Nacional Logistico
Portuaria: los avancesy
pendientes de un anuncio

El 95% del comercio exterior de Chile es manejado por el sistema maritimo portuario. Si bien el
pais cuenta con un Plan Nacional de Desarrollo Portuario (PNDP), es fundamental una politica
logistico-portuaria que enmarque este ecosistema y fije las pautas de accion en torno a los
avances de expansion. Este anhelo se arrastra desde 2010 y le toca al actual gobierno
concretarlo, segtin lo anunciado en 2023.

una gran incidencia, es un
anhelo que se inicio en 2010,
con el primer gobierno de Se-
bastian Pifiera y la creacion del
Programa de Desarrollo Logis-
tico. Casi finalizando este man-
dato, se presento el Plan Nacio-
nal de Desarrollo Portuario
(PNDP), que se actualizara de
la mano de esta politica en de-
sarrollo.

Desde el MTT, el ministro
Juan Carlos Muioz sostuvo que
“el fortalecimiento del sector
logistico-portuario es uno de
los ejes centrales de trabajo de
este Gobierno”.

En este sentido, desde el
Consejode Politicas de Infraes-
tructura (CPI), Alvaro Pefia,
académicode la Pontificia Uni-
versidad Catolica de Valparaiso
(PUCV), evalué que “el actual
Gobierno ha mostrado avances
significativos, como el Acuerdo
por Valparaiso, que establece
las bases para la futura amplia-
cién portuaria e integra el de-
sarrollo logistico con lainfraes-
tructura turistica y la relacién
puerto-ciudad”.

La administracién de Ga-

“El primer
trimestre de este
afo se espera
finalizar revision
de la propuesta
de cambios
normativos por
parte delos
OTganisimos
involucrados™ "

Ministro MTT Juan Carlos Mufioz

briel Boric anuncio que el desa-
rrollo de esta politica se haria
sobre las bases de un amplio
dialogo y posterior consulta
conlosactores incumbentes. Y
en este punto es donde actual-
mente se encuentra detenida.

“Dada la amplitud y diver-
sidad de los aportes recibidos,
tanto enreuniones mantenidas
como entregados directamen-
te al Ministerio de Transportes

Nosoloes
necesario
acelerar el
desarrollo deuna
politica logistica
portuaria, sSino
también disenar
una estrategia de
mediano plazo, de

almenos 12 afos”

Senador Kenneth Pugh

y Telecomunicaciones , como
por medio de las iniciativas li-
deradas desde el Ministerio del
Trabajo y Prevision Social, con
trabajadores y empleadores, es
que se extendio el periodo de
andlisis inicialmente dispues-
0™, informé el ministro.
Trisotti, por su parte, cues-
tiona este letargo y considera
que se debe avanzar, ya que
“de lo contrariose corre el ries-

gode limitar su gestion a una
evaluacion o fotografia del mo-
mento que impide avanzar. Ya
es hora de terminar con anun-
cios y concretar”.

“Para el 2025 el Gobierno
se ha propuesto, como ejes de
mejora, la priorizacion de car-
tera y vinculacion con actores
regionales; larevision de avan-
ces; y lagestion y monitoreo de
lasiniciativas vigentes. Por tan-
to, reconoce una baja ejecu-
cion de los proyectos v, sin eje-
cucion, no se puede hablar de
un avance concreto”, agrego.

Desde una mirada mas in-
tegral, el senador Kenneth
Pugh (RN) sostuvo que “no po-
demos quedarnos solo en una
‘propuesta’ en una materia tan
relevante para Chile, como lo
es su desarrollo logistico-por-
tuario. Este Gobierno y los an-
teriores han fallado sistemati-
camente en este tema, que no
soloes fundamental paraelco-
mercio exterior chileno, sino
para atraer inversion y desarro-
llar nuevos proyectos”.

Y enfatiz6: “No solo es ne-
cesario acelerar el desarrollo

de una politica logistica por-
tuaria, sino también disefar
unaestrategia de mediano pla-
z0, de al menos 12 anos, que in-
volucre al menos tres gobier-
nos consecutivos con planes
de desarrollo especifico para
cada region y el presupuesto
necesario. No sirve de nada
una politica sino vaa existir vo-
luntad politica”.

PRINCIPALES DEMANDAS
Segtin indicaron desde el MTT,
los temas principales deman-
dados enlos didlogos fueron: la
creacién de una autoridad sec-
torial especializada, la genera-
cién de una cartera de proyec-
tos que asegure la capacidad
portuaria en cada horizonte de
tiempo, el fomento de la trans-
formacién digital parauna me-
jor coordinacion fisica y docu-
mental de lasoperaciones, ma-
yor vinculacion del sector lo-
gistico con el territorio, el im-
pulso a la participacion del fe-
rrocarril para el transporte de
carga y la incorporacion delos
requerimientos especificos de
la industria turistica de cruce-
TOS.

A estos se suman otras ne-
cesidades del sector logistico-
portuario: resolver la actual
asimetria regulatoria en la
prestacion de servicios portua-
rios, promover y agilizar lain-
version privada para fomentar
la competencia y competitivi-
dad del sistema logistico. Una
de las demandas laborales es
mejorar los estindares de se-
guridad en las instalaciones y
operaciones. Mientras en el
vinculo entre la industria y la
ciudad, se pide ampliar el
aporte economico de la activi-
dad alos territorios, sin afectar
la competitividad del pais.

“Desde el MTT hemos bus-
cado tener presente todosy ca-
da uno de estos puntos de vis-
1a, para generar una propues-
ta amplia que potencie la efi-
ciencia, competencia y sosteni-
bilidad del desarrollo logistico
nacional de largo plazo™, con-
cluyoel ministro Juan Carlos
Munoz.

Enloconcreto, el senador
Trisotti considera que “a la fe-
cha no han logrado cencre-
tarse definitivamente al me-
nos dos de los cuatro ejes es-
tratégicos que se propuso en
la materia (Facilitacion del
desarrollo econémico y la
Modernizacion laboral por-
tuaria), abordandose, relati-
vamente, la institucionalidad
y regulacion del sector logis-
tico-portuario y la planifica-
cién territorial y sostenibili-
dad integral de la actividad lo-
gistico-portuaria, con los in-
volucrados. Y digo relativa-
mente, porque estos ejes estin
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ABRIL
El Gobierno anuncia
proceso para sentar bases
de Politica Nacional
Logistica Portuaria.

sujetos a una eventual pérdida
de vigencia, dado el cambio de
circunstancias”.

ETAPA CRUCIAL

Detenerse en el diagnostico es,
para el académico y director
del Centro de Transporte y Lo-
gistica de la Universidad An-
drés Bello, Julio Villalobos, un
paso necesario: “La dinamica
global y regional del comercio
exterior, los cambios regionales
enla estructura de la red logis-
tico-portuaria y los desafios de
mejoray desarrollo de la inter-
faz terrestre dela actividad por-
tuaria en Chile, mantiene e in-
cluso incrementa la necesidad
de amplios consensos y unaru-
ta clara para lo que queremos
hacer, y como”. Pese a ello,
considera queno le correspon-
de determinar si serd o no este
Gobierno el que imprima el se-
llo de este marco normativo.

El1lde marzo de 2026 fina-
liza el mandato presidencial. Si
esta politicalogrard o noserun
sello de este Gobierno estd en
veremos. Mientras tanto, el mi-
nistro Mufiozanticipd que “du-
rante el primer trimestre de es-
teafiose espera finalizar la revi-
sion de la propuesta de cam-
bios normativos por parte de
los organismos involucrados”.

Trisotti, por su parte, esta
seguro de que “esta politica pi-
blica pasard a futuras gestiones,
cuyo éxito dependera de la ca-
pacidad para innovar y ejecu-
tar los proyectos postergados,
con una mirada a largo plazo,
en sintonia con el desarrollo
de las regiones, el medio am-
biente y la actividad econdmi-
ca”.

El senador Pugh fue atin
mas tajante: “Este Gobiernova
desalida y noalcanza a preparar
algo de calidad. Estosera tarea
de los prdximos tres gobiernos,
queesperoesténalaalturadelo
que nuestro pais necesita”. 8



