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dio ellenguaje de las economias avanzadas, sino que suin-

corporacién expuso desafios estructurales. Celebramos
avances como lamejora en gobierno corporativo y una reduccion
de la pobreza al 6,5%. Sin embargo, la alegria se diluye ante la to-
zuda realidad de una productividad estancada. La revision delor-
ganismo revela que pasar el “checklist” no garantiza el desarrollo
sostenido. Chile internalizd métricas, perola reciente revision des-
nuda una dicotomia entre el potencial econémico dormido y re-
formas postergadas.

La productividad, variable esquiva pero crucial, sigue siendo
nuestro talon de Aquiles. Una formacion bruta de capital proyec-
tada en 4,6% para 2025 es sintoma de una inversion privada que
no encuentra el impulsoadecuado. Atribuirlo tinicamente a facto-
res externos seria simplista. Debemos analizar barreras internas
comola complejidad regulatoria que desincentiva y la incertidum-
bre que erosiona la confianza. La solucion no es una mera inyec-
cion de capital publico, sinola creacion de un entorno propicio pa-
ra lainversion productiva.

La OCDE sefala lanecesidad de “espacio fiscal”, pero lograrlo
exige sofisticacion. Aumentar la carga tributaria, especialmente a
las empresas, podria ser un tiro por la culata, ahogando la inver-
sion. La urgencia radica en la eficiencia del gasto piiblico, donde
cada peso debe traducirse en valor tangible. ¢De qué sirve mas re-
caudacion sise diluye en unaadministracion pocoeficiente? La re-
forma pasa por optimizar recursos, combatiendo la elusién yeva-
sion con rigor.

La persistente desigualdad como pais con un Gini en 0,444 es

E nestos 15afios bajo lalupa de la OCDE, Chile nosolo apren-
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una variable economica limitante. De aqui también surge un tema
que, aungue menos visible en los informes tradicionales, es un fe-
némenoendémicoen la regidn, lainformalidad laboral, que preca-
riza vidas, erosiona la base tributaria y limita el capital humano.
Combatirla requiere incentivos a la formalizacion, simplificacion
de tramites y politicas activas de empleo. Una fuerza laboral con dé-
ficit de competencias digitales y una brecha salarial de género re-
presentan otroambitode divergencia entre capacidad y resultados.

La inversién en I+D es otro punto donde Chile exhibe distancia
con el promedio OCDE. La transicion a una economia verde es una
oportunidad, perorequiere integrar los riesgos climaticos en la pla-
nificacion fiscal. Esto implica no sélo aumentar el gasto en I+D, si-
no fortalecer la vinculacion academia-empresa, fomentar el em-
prendimiento tecnoldgico y un marco regulatorio que incentive
nuevas tecnologias. Sin embargo, los resultados en la prueba PISA
por debajo de la OCDE, son una clara sefial de alerta sobre la cali-
dad de nuestro capital humano futuro, directamente ligado a nues-
tra capacidad de innovar y competir globalmente.

La membresia en la OCDE ha sido un ejercicio de autocritica.
La préxima década exige pasar de “buenas pricticas” a reformas
estratégicas propias, con foco en la eficiencia del Estado ylainver-
sion inteligente en capital humano. Nose trata de un recetario tini-
co, sinode un diagndstico preciso para construir una estrategia pa-
is que libere el potencial dormido. El desafio es transformar esos
“checklist” en una hoja de ruta personalizada, abordando las par-
ticularidades de nuestra realidad, transformando recomendacio-
nes en politicas piiblicas efectivas y construyendo una economia
mas resiliente, inclusiva y competitiva.




