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POR AZUCENA GONZALEZ

EL PRIMER MES
DE CLC CON
NUEVOS DUENOS

Liderada desde el 10 de enero por el ingeniero de origen valdiviano Carlos Kubick, CLC busca cerrar acuerdos
en los distintos frentes que la aquejan, y uno prioritario ha sido resolver los problemas con los médicos,
sus condiciones, los impagos de honorarios y el retorno de los que se fueron. Y ya han perfilado caminos,
como liberar el acceso a las fichas médicas de los pacientes y eliminar el cobro del royalty por la marca CLC,
y han barajado férmulas de aportes menos gravosas que las vigentes en la era de la excontroladora Cecilia
Karlezi. Mientras, tras pasar unos dias de febrero en las cercanias de Puerto Octay y alejado de los negocios,
Alejandro Gil ya fiché a un abogado tras la nueva querella presentada por el médico José Antonio Valero, y
tendra el lunes una nueva audiencia de revisién de cautelares en el litigio con doctores.
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ara estelunes,alas1odela

manana, esta fijada una nueva

audiencia de revision de medi-

das cautelares para Alejandro

Gil Gomez. el expresidente de

Clinica Las Condes (CLC), en
el contexto de la causa penal por la que
varios medicos reclaman impagos de sus
honorarics de parte de la clinica y que
imputan a su administracion, Ocurre que
con Gil ya alejado de la clinica tras la venta
de este plantel a Indisa y EuroAmerica ya
no tiene ningun sentido, por gjemplo, la
prohibicion de acercamiento a CLC que
fue una de las restricciones que la justicia
le impuso.

Su comparecencia al Cuarto Juzgado de
Garantia de Santiago la hara tras pasar algu-
nos dias del mes de febrer en el sur de Chile,
en las cercanias de Puerto Octay, alejado de
las actividades laborales o de negocios y de-
dicado a su familia. Eso si, Gil debio ocuparse
de entregar el patrocinio al abogado ignacio
Riveros Munoz. dado el otro litigio que se le
desencadeno hace pocosdias. S5e trala de la
querella que estampo el meédico de naciona-
lidad espanola José Antonio Valero San-
chez-Concha, en la que acusa a Gily aotras
participes de aquella compraventa -persone-
ros de Indisa y de EuroAmerica- de contrato
simulado. A ojos de aguel medica,
en aquells transaccion hubo
transgresiones a la Ley del Merca-
do de Valores -evitaron la toma de
control de acuerdo a la ley-y a las
normas de libre competencia, al
no someterse al control preventivo
de |a Fiscalia Nacional Econdmica
{FNE), dado que Indisa ya participa
en elmismo mercado que CLC.

La causa fue declarada adri-
sible por el juzgado de garantia
en el que se ventila, pero recien
esta partiendo. Por lo mismo, por
el momento no ha tenido impacto
en el devenir de CLC de la mana
de sus nuevos duefios, quienes desde el
misme 10 de enero en que se produjo el
cambio de directorio que llego a encabezar
el ex lider de Banmedica, Carlos Kubick, han
desplegado sin pausa y en medio del verano,
una bateria de reuniones y cambios intermos
para abordar sin retraso los distintos frentes
que urgen a CLC. La consigna es que aqui
se requiere dedicacion y velocidad, puesla
clinica estaba tecnicamente quebrada

Este martes hubo un directorio en CLC,
en que se presento el primer Informe de
gestion de la nueva administracion. Tras él,
Carlos Kubick se tomo unos pocos dias de
descanso, no sin antes haber concretado

cambios en el funcionamiento interno:

el 7 de febrero hubo una reunion ampliada
intema en el auditorio de CLC. en la que ante
unaaudiencia abarrotada, uncs 200 medicos
presentes pese a serverano y epoca de me-
nos actividad, Kubick, junto al nuevo director
medico, Emilio Santelices, y al nuevo gerente
general, Pablo Yarmuch, se presentaron y les
transmitieron las ideas gruesas del caming

a la recuperacion de CLC que buscan trazar,
escuchando tambien preguntas y comen-
tarios, El tema central fue transmitir que el
cambio en las condiciones de los profesio-
nales medicos cumplira un rol neuralgico,

apuntando a generar en plazos razonables un
mejor clima laboral

Nuevo robot y ne mas royalty

De la inmensidad de frentes ablertos
que urge arreglar en CLC para recuperar
su actividad, resultadesy prestigio -deu-
das con proveedores, compromisos por
honorarios con medicos, el cronograma
de vencimiento de los bonos, por nombrar
solo algunos ejemplos-, un aspecto en el
que el mismo directorio definio intervenir
es en la relacion con el cuerpo medico

La definicion fue delegar en los dos di-
rectores gue son profesionales de la medi-

VALDIVIANO Y NIETO DE INMIGRANTES

Personas que conocen la marcha del directorio de CLC indican que sus nuevos integrantes
se han desplegado muy proactivos y “mateas”, hablando varias veces. aldiay algunus

dedicando medio dia a CLC. Carlos Kubick incluso, para poder

CONSus

en Lima -donde es director de la compafiia Rimac Seguros- viaja IDB fines de sernana para

estar de vueltalos lunes en Chile.

Nacido y criado en Valdivia, Kubick es nieto de inmigrantes alemanes, pues su abuelo nacia
cerca de Berlin, Estudio en el Instituto Salesiano y llegd a Santiago para estudiar ingenieria
civilindustrial en la Universidad de Chile, de |la generacion de 1970. Trabajo en la Direccion de
Industria y Comercio (Dirinco) -alli integré el equipo responsable de fijar el precio de productos
coma el pan y el azticar-, y luego se incorpord al grupo forestal Cruzat Larrain trabajando coma
gerente comercial de Neut Latour. Tras la crisis de 1982 en Chile, se fue a trabajarala Caja
Bancaria, una entidad sin fines de lucro relacionada a empleados bancarios, que fue donde se
incubd la isapre Banmédica, a la que Kubick se incorpord hace 40 afios, en marzo de 1985,
Reconacidamente capaz de mantener buenas relaciones con equipos medicos, tras suU paso por
Banmédica, Kubick ha seguido ligado al sector salud. Es secio de la Clinica Puerto Viaras y también de
Norden Dental Care, entidad fundada por el dentista Andreas Hanke, y ala que se fueron sumando
inversionistas como Rodrigo Mufioz (Capital Trust), Kubick y Patricio Legameta (ex Construmart).

cina, Carlos Schnapp -histérico accionista,
vinculado desde la genesis de CLC. a fines
de los afios '70- junto a Pedro Uribe Jack-
son -relacionado con los duefios de Indisa
v quien trabajo en CLC-, el rol de entablar
las conversaciones con los medicos que
dejaron la nstitucion, con el interés de que
regresen al plantel. Personas que conocen
de estas tratativas indican que el objetivo
de CLC es que regresen equipos medicos
completos, en un proceso no acelerado,
pero si sistematico de retorno y con el
foco en que sean conjuntos o grupos de
especialistas -no individualidades o caso
a caso- sino estructuras mas organicas.
Por ello, las reuniones se han centrado
en medicos que partieron de CLC y que
eslan en posiciones de liderazgo en otros
equipos, para que se viabilice el aribo de
equipos de profesionales de una determi-
nada especialidad

¢Los incentivos para lograrlo? Revertir
diversas politicas que se aplicaron durante
la era Gily la excontroladora de CLC, Cecl-
lia Karlezi. Ejemplo de una ya concretlada:
liberalizar el acceso a las fichas medicas
de los pacientes para los doctores, que
durante la anterior administracion estuvo
restringido y se abria solo si habia pago de
parte de los pacientes en consulta, lo que

ESTE MARTES HUBO UN DIRECTORIO EN CLC, TRAS LO CUAL
CARLOS KUBICK SE TOMO UN RESPIRO DE UNOS DiAS, LUEGO
DE UN VERANO INMERSO EN RESOLVER URGENCIAS COMO
NUEVO LIDER DE CLC. UNA DE ELLAS ES CERRAR EL FLANCO DE
LOS IMPAGOS DE HONORARIOS MEDICOS, PARA EL CUAL YA HA
HABIDO CONVERSACIONES CON LOS VARIOS ABOGADOS QUE
PATROCINAN A ESTOS PROFESIONALES, ESTIMANDOSE FECHAS
TENTATIVAS DE PAGO EN MARZO Y ABRIL, PARA ALGUNOS.

a ojos del cuerpo médico minaba la cali-
dad de la atencion. Asimismo, y en relacion
con los aspectos economicos, se ha ba-
rajado dejar de lado el cobro del royalty a
los medicos por uso de la marca CLC. que
rondaba entre el 15% y el 20%. Asi también
eliminar el cobro del bloque de pabellon,
un recorte a los honorarios médico quirtir-
gicos gue antes rondaba los $ 200 mil por
el uso de estas instalaciones quirlirgicas.
¥ en relacion con el neuralgico topico del
cobro por eluso de las consultas medicas.
que fue el tema que generd amplio debate
y desencuentros cuando en 2020 recién
llegado el nuevo controlador negociaron
un nuevo contrato marco y modelo de co-
bro por el arriendo de las consultas. ya no
aplicar de manera copulativa un porcen-
taje de cobro ademas de un arriendo. EL
sisterna que se baraja seria flexible: cada
medico escogeria qué sistema prefiere, o
arriendo fijo o descuento de un porcentaje
de productividad.

Y pese a las apreturas financieras, CLC
también esta inviriendo en nusvo equipa-
miento. Porejemplo. con la compra de un
equipo Da Vinci Xi, de cuarta generacion,

y con el acuerdo de acceder al modelo de
quinta generacion una vez que este disponi-
ble este equipamiento robdtico para ciruglas.
minimamente invasivas.

Ahora bien, respecto del conflicto por
los honorarios impagos judicializado desde
hace casi tres anos, personas gue conocen

del trabajo que esta haciendo CLC indi-
can que ya se han producido las primeras
reuniones con varios abogados que llevan
estas causas, y que ha habido muy buena
disposicion y reconocimiento det problema
Entre otras razones, porque hay conciencia
de que hay un riesgo de formalizar tambien
a la clinica propiamente tal -hoy el forma-
lizado es solamente Algjandro Gil en esta si-
tuacion-, por lo que la clinica esta dispuesta
a asumir el costo de esos iImpagoes. jLos
plazos? Entendidos indican que son diver-
s0s. Para algunos se ha dado como fecha
tentativa en marzo, otros en abril. y aun
otros incluse en mas plazo. pues primero
CLC debe recopilar toda la informacion de
muchas situaciones distintas.

"He visto buena disposicion de los
nuavos controladores de CLC. Se apre-
cia otra mirada en relacion al aporte del
cuerpo medico y recursos humanos en
general. y estan conscientes del dafio que
se provaco por la anterior administracion
Esperemos que no sea necesario llegar a
una formalizacion de CLC. Siendo un pres-
tader tan relevante, zena bueneo que ahora
se concentren en recuperar los servicios
clinicos y no estar involucrado en estos
asuntos penales’, dice Patricio Fernandez,
abegado, ex Superintendente de Salud,
y quien patrocina a los dos
primeros medicos que se gue-
rellaron, en julio de 2022, ala
que luego se sumaron muchos
mas profesionales a la causa.
Otro actor que es parte de este
proceso indica en reserva que
estos pagos seran de cargo de
CLC, incorporada implicitamen-
te en el precio pagado en la
compra de la compafiia.

Personas que conocen de
estos acercamientos indican
que la recepcion de los medi-
cos ha sido positiva. si bien el
paso de regresar a CLC no sera
inmediato, pues “ver para creer’. resume un
profesional gue fue parte de la salida de los
medicos de CLC, quien hace ver que ante
la expetiencia ya vivida, un tema clave a
negociar sera la no exclusividad, de modo
de no repetir el poner todos los huevos en
la misma canasta. *Estamos en conversa-
ciones', reconoce un doctor

Comeo todos estos cambios invelucran
cuantiosos recursos. |a nueva administracion
de CLC tiene ya prevista una junta de accionis-
tas reprogramada para el 10 de marzo -origi-
ralmente iba a ser el 3 de marzo- para aprobar
un aumenito de capital por $ 70 mil millenes,
unos USS 74 millones, que se destinaraen
parte importante a pagar diversas acreencias.
¥ es que tambien deben recomponer relacion
con proveedores, y ademas hacerse cargo
de la situacion financiera. con vencimientos
de cupones de las series de bonos By F -el
cronegrama oficial indicaba vencimientos en
marzo proxime, deunos $ 2121 millones yen
miayo, de unos $ 2373 millones-, deuda enla
que un rolno menor o tendra EurcAmerica,
pues en particular el bono F fue colocado y
vendidoa esta entidad en 2018, un total de
$ 95095785000, con vencimiento el 15 de
marzo del 2043

Con los pies en la terra, al interior de
CLC no avizoran gue este 2025 puedan dar
vuelta los resultados hacia numeros azu-
les, dado el nivel de perdidas de arrastre,
por muy eficientes que logren ser. Pero si
trazar el camino de la recuperacion. +




