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40 minutos durd la extensa e intensa con-
ferencia de prensa del jueves pasado, en
que Mario Marcel, flanqueado por su direc-
tora de Presupuestos, Javiera Martinez, bus-
c6 cerrar la pugna con la oposicion que
marco la semana politica y econdmica. Obli-
gadoa adelantar suregreso tras vacaciones,
cuando aun le quedaban dias administra-
tivos, el ministro respondi6 punto por pun-
to las criticas a la decision de traspasar mi-
llonarios recursos desde Corfo al Tesoro Pu-
blico en 2023.

Un reportaje del medio electrénico The Cli-
nicreveld lasolicitud de cerca de US$ 3.500
millones —en dos tandas, de US$ 2.000 mi-
llonesy US$1.500 millones cada una— pro-
venientes de mayores ingresos del litio a la
Corporacién de Fomento de la Produccion
(Corfo) para financiar el erario fiscal, conel
ingrediente de que la segunda entrega fue
cuestionada por el vicepresidente ejecuti-
vo del organismo, José Miguel Benavente,
quien se abstuvo en la votacién de su con-
sejo que aprobd la operacion, advirtiendo un
dano patrimonial.

Esto genero fuertes criticas desde varios
sectores de la oposicion, incluidas sus figu-
ras presidenciales, pidiendo una comision
investigadora y acusando de un supuesto
“manotazo” a Hacienda y una pérdida de pa-
trimonio de la Corfo. La polémica ademds
reavivo la presion opositora para intentar sa-
car a Javiera Martinez, quien ha sido apun-
tada por los errores de cdlculo en los ingre-
sos del Presupuestoy el incumplimiento de
la meta fiscal de 2024.

Sinembargo, en contraposicion con lo an-
terior, también fue notorio el “silencio” de
los técnicos, transversalmente hablando,
los que en sumayoria no cuestionany com-
parten la explicacion de Hacienda frente a
los hechos puntuales del caso, como la le-
galidad de lo obradoyy el que los ingresos que
recibe Corfo no le pertenecen y son del Es-
tado de Chile, si bien reparan en el proble-
ma fiscal que subyace en este episodio.

De hecho, la controversia coincidio con un
nuevo y duro informe del Consejo Fiscal Au-
tonomo (CFA), el que el mismo jueves de la
conferencia de Marcel, pero en la manana,
analizé el incumplimiento de las metas de
déficit estructural del ano pasado y el que
se prevé para 2025, y llamo al gobierno a
efectuar un recorte adicional de gasto de al
menos US$ 1.500 millones este afo.

Las alertas en La Moneda

Conscientes de que el afio electoral mul-
tiplicard la arremetida politica de la opo-
sicién en temas emblemadticos, las alertas
en La Moneda se encendieron el martes en
la noche, horasdespués de lo publicado por
The Clinic. Desde ese momento los inter-
cambios de informacion entre Palacioy el
equipo econémico fueron y vinieron, lle-
gando prontamente a la conclusion de que
la polémica era “artificial "y mds propia de
la campana presidencial, puesto que no
habia irregularidades, toda vez que los re-
cursos en cuestion eran los excedentes
que habia generado el litio en 2022, por
ende eran ingresos generales de la nacion
y no afectaban el quehacer de Corfo ni sus
inversiones.

La apuesta, entonces, fue desdramatizar la

Traspaso de recursos
desde Corfo: la ;artificial?
polémica que golpeo a
Marcel y movilizo al

gobicrno

Fue una semana intensa para el ministro de Hacienda, quien tuvo que adelantar su regreso
a Teatinos 120 tras las vacaciones para enfrentar la arremetida politica de la oposicion por el
millonario traspaso de recursos desde la Corfo para paliar el déficit presupuestario de 2023.
También lo fue para La Moneda, desde donde se diseiio el plan para responder a los
cuestionamientos. Si bien los economistas coinciden en que fue una operacion
técnicamente correcta, apuntan al problema fiscal de fondo que subyace en este episodio y a
la debilidad que, en ese sentido, exhibe Mario Marcel debido al incumplimiento de las
metas. Asociado con lo mismo, analistas politicos estiman que el objetivo opositor es “rayar
la pintura” al manejo del secretario de Estado y de su directora de Presupuestos.

situacion y salir a explicar los hechos, de
modo de intentar desactivar la nueva ofen-
siva de los presidenciables de la derecha
contra la linea de flotacion fiscal del gobier-
no cuyo rostro es Mario Marcel, uno de los
ministros mejor evaluados del gabinete.

Segun fuentes del Ejecutivo, hubo una
decision de no responder esa misma tarde
la publicacién del articulo, para no entre-
gar “una senal de urgencia”. Asi, se definié
que al dia siguiente saliera el ministro de
Economia —y presidente del consejo de Cor-
fo que aprobd los traspasos—, Nicolds Grau
(FA), para ejercer como vocero frente a los
cuestionamientos. El secretario de Estado
llego el miércoles a La Moneda cerca de las
10.30 y, desde el patio de Los Naranjos, in-
tentd contener las criticas y hacer un con-
trol de danos, calificando la polémica como
“artificial”.

Hasta ese momento, Grau era la mejor
carta disponible para responder, aseguran
en Palacio, ya que Marcel atin se encontra-
ba de vacaciones y Javiera Martinez —quien
fue ministra subrogante de Hacienda duran-
te toda la semana— estd en una posicion de-
bilitada por la mala performance fiscal 2024
y la que se anticipa para 2025.

Por ello, si bien igual se la incorporo en el
diseno comunicacional, su intervencion fue
en un espacio mas “cuidado”: una colum-
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na de opinion publicada en Diario Finan-
ciero. A ello se sumé un comunicado del vi-
cepresidente ejecutivo de la Corfo, José Mi-
guel Benavente —quien se encontraba fue-
ra del pais—, en el que se plegé a los
argumentos del gobierno y retrocedio res-
pecto delas eventuales pérdidas patrimonia-
les de la institucion.

El plan de Palacio incluy6 el envio de mi-
nutas comunicacionales a los parlamenta-
rios explicando técnicay juridicamente los
traspasos desde Corfo. Enesos documentos
se enfatizo que los recursos correspondian
aexcedentesdellitio y que por ello eranre-
cursos fiscales generales.

Pero a pesar de lasintervenciones de Grau,
Benavente y Martinez, en el gobierno con-
sideraron que aun faltaba un hito para ce-
rrar el tema, el que se corond con la confe-
rencia del ministro Marcel. Sus vacaciones
terminaron el miércoles, pero proyectaba
mantenerse alejado de sus funciones el res-
to de la semana, haciendo uso de dos dias
libres administrativos para realizarse exa-
menes médicos. Una vez en Santiago, sus
planesse vieron truncados y participé de la
estrategia de La Moneda para contener la po-
lémica. Segun fuentes que conocen la inter-
na de Hacienda, la decision de que Marcel
hablara la tom6 €l mismo, con el respaldo
del Comité Politico.

En Teatinos 120 refuerzanel hecho de que
ningun economista “de relevancia” de la
centroderecha haya criticado los traspasos,
lo que a sus ojos avala la tesis de que se tra-
ta de un tema mas “politico que técnico”, y
atribuyen parte de la polémica, también, al
“desconocimiento” sobre la materia.

En La Moneda asumen que el “ruido” de
este episodio los acompanard por mas dias.
De hecho, hay una investigacién de la Con-
traloria y en el regreso del Congreso puede
haber instancias al respecto, pero esperan
que con la voceria de Marcel y Martinez
baje la intensidad de las criticas. Para ello,
ademds, esperan impulsar otras noticias
que consideran positivas en materia econ6-
mica, como el acuerdo de Codelco y Anglo
American, cuyo impacto ha sido menciona-
do por las autoridades en cada una de sus
alocuciones, previa solicitud del gobierno.

Ministro en la mira

Marcel salié al paso de la polémica tras ser
el principal apuntado por los presidencia-
blesde la derecha: Evelyn Matthei (Chile Va-
mos), Johannes Kaiser (libertario) y José
Antonio Kast (Partido Republicano). En esa
intervencion blindé a Martinez y remarcé
que se trata de una arremetida que hay que
leer en clave electoral.

“Marcel es la figura del gobierno que da ga-



rantia en materias de gestion econémica. Su
historiaacadémicay politica lo transforma
en un ministro confiable. Pegarle a Marcel
es pegarle a la base de credibilidad del go-
bierno en el manejo de la hacienda publi-
ca. La oposiciéon no pudo derribar a Tohd
(ministra del Interior) en el marco del caso
Monsalve, y ahora pretende ir en busca de
Marcel. Y sino cae Marcel, para ellos serd un
triunfo “pegarle un rayén” a su desempeno
en el ministerio, y mucho mejor siderriban
a Javiera Martinez. De igual forma, esta cri-
tica alagestion de Marcel servird como una
verdadera municion en la campana electo-
ral, y si laderecha gana la eleccion esto serd
utilizado discursivamente como una mala
herencia del gobierno anterior”, afirma el
académico de la Universidad de Talcay doc-
tor en Ciencias Politicas Mauricio Morales.

En la misma linea, el director del centro
Democraciay Opinidén Publica de la Univer-
sidad Central, Marco Moreno, cree que ge-
nerarle una “derrota” a Marcel, sacar de su
puesto a Javiera Martinez y “rayar la pintu-
ra” al manejo fiscal, forman parte de la 16-
gica confrontacional de los ciclos electora-
les. A su juicio, es probable que estas ofen-
sivas se puedan ir intensificando con el
avance del ano.

Moreno advierte, ademads, que la discusion
que se ha generado con el traspaso de recur-
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sos desde Corfo adquiere ribetes demasia-
do técnicos para la poblacién. “Problable-
mente la gente comtiny corriente no entien-
da cuando se hablan de millones y millones,
pero el marco que se busca instalar es que
el gobierno hizo un maquillaje a los nume-
ros para poder mostrar numeros azules,
porque tenia numeros rojos”, dice Moreno,
quien afirma que en este tipo de discusio-
nes “la verdad es lo que menos importa”.

“Loque importa es como ti comunicacio-
nalmente instalas el tema. Usar palabras
como ‘manotazo’ u ‘ordenar la vaca’ son
formas de instalar comunicacionalmente
una discusion que es demasiado técnica”,
explica.

No obstante, un influyente economista de
derecha, que prefiere el anonimato esta vez,
apunta a como el propio Marcel ha ido de-
bilitando su posicién producto del mal ma-
nejo fiscal —materia que era su principal ac-
tivo— del afio pasado. “Esta polémica por los
traspasos de Corfo, que no tiene bases rea-
les, refleja la posicion desmedrada y fragil
en que estd Marcel por los erroresy no cum-
plimientoen el tema fiscal”, senala. ;A qué
se refiere? A que se ha transformado en un
“blanco ficil” para atacarlo hasta con cosas
con poco fundamento. Entonces, conside-
ra que efectivamente seguird “contra las
cuerdas”y quelounico quelo podria sacar

de ahi seria que en marzo-abril anuncie un
ajuste de gasto contundente para este ano,
pero eso serfa a costa de abrir el flanco in-
terno en la coalicion de gobierno.

El deterioro fiscal

En el mundo técnicoy financiero coinci-
den en que el verdadero tema de fondo de
la discusion actual es el deterioro “estruc-
tural” de las finanzas publicas del pais du-
rante la ultima década. Comparten que el
menor crecimiento econémico ha desnuda-
do la crisis en los ingresos fiscales y el pro-
blema que tendrdn los gobiernos venideros
para cumplir sus objetivos de gasto social.

A eso apunta el exdirector de Presupues-
tos del segundo gobierno de Sebastidn Pine-
ra, Matias Acevedo, mds alld de defender la
decision de Marcel de usar los recursos de
Corfo para compensar el déficit y asi evitar
el endeudamiento.

“Acd el problema de fondo es la estrecha si-
tuacion fiscal que tiene el pais y como arre-
glamos esto hacia adelante, como salimos de
este déficit fiscal o de estas desviaciones de
las metas. Si no hacemos nada, de aqui al ano
2029 vamos a sobrepasar los 50 puntos del
PIB de deuda sin ningtin problema. Ahi es
donde estd el llamado a la accién”, afirma
Acevedo, quien dice que este problema va
a golpear a cualquier gobierno que asuma,

independiente de su color politico.

Sibiendestaca la ruta de consolidacion fis-
cal y el llamado del CFA a recortar otros US$
1.500 millones este ano, alerta que si aque-
llo no tiene un sustento o piso politico mi-
nimo, no se podra hacer.

“Es politicamente inviable hacer un ajus-
te de esa magnitud. El tema es como baja-
mos estructuralmente el gasto en base a un
acuerdo politico (..) Hacer un ajuste de esa
naturaleza tiene un costo politico enormey
por eso no se ha hecho en los ultimos 15
anos. Esto afecta a distintos grupos de inte-
rés, de distintas formas, y soportar esa reac-
cion requiere un respaldo politico”, anade.

Por su parte, el senador UDI Juan Antonio
Coloma, sibien cree que la decision de Ha-
cienda de incorporar los recursos de Corfo
al Tesoro Publico tiene fundamento legal,
plantea que una parte de los recursos debie-
ra haber ido a ahorro a través del Fondo de
Estabilizacion Economico y Social (FEES).
“El segundo traspaso (US$ 1.500 millones)
se deberfa haber ahorrado en el FEES en vez
de haberse ido a efectos de Presupuesto.
Preocupa como se utilizan los recursos fis-
cales, en particular los excedentes que por
naturaleza deberian haber sido ahorrados”,
asegura Coloma, quien cree que el proble-
ma de fondo con el deterioro fiscal es que el
pais “dejo de crecer”.@




