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Señor Director:
La premura de sacar adelante una reforma previ-

sional dejó en el camino muchas aristas técnicas que 
deben ser abordadas en el corto plazo.

En particular, el pilar voluntario fue el gran au-
sente en la última reforma previsional, quedándonos 
congelados con lo establecido en el año 2007. Hubiera 
sido muy oportuno mejorar el beneficio tributario del 
APV-A (de clase media), aumentando tanto el porcen-
taje del beneficio, como el tope del mismo.

En la actualidad, el APV-A tiene un beneficio 
de un 15% sobre el aporte, con un tope de 40 UTM 
($2.720.000), es decir un beneficio máximo de 6 UTM 
($408.000). Una mejora hubiese sido aumentar el be-
neficio a un 25%, con un tope de 60 UTM, es decir 
un beneficio máximo 15 UF ($1.020.000).

Recordar que el beneficio tributario del APV-A 
(clase media), es bastante menor respecto al APV-B 
(altas rentas), por lo que hay mucha brecha que acor-
tar, sobre todo considerando que el esfuerzo de ahorro 
de personas con ingresos menores es superior al de 
personas con ingresos superiores.

Eduardo Jerez Sanhueza

Señor Director:
La libertad, como bien definió John Stuart Mill, 

es el derecho de cada individuo a actuar según su 
voluntad, siempre que no infrinja la libertad de los 
demás. Esta idea, desarrollada por pensadores como 
John Locke y Adam Smith, es el pilar de una sociedad 
verdaderamente libre, donde el individuo no está so-
metido a la voluntad arbitraria de otros, ya sea de un 
monarca absoluto o de una mayoría democrática. La 
verdadera libertad no es un regalo del Estado, sino un 
derecho inherente a la naturaleza humana, y su defen-
sa es la base de cualquier sociedad próspera.

Sin embargo, la historia ha demostrado que la ma-
yor amenaza para la libertad proviene precisamente de 
aquellos que dicen protegerla. Alexis de Tocqueville 
advirtió sobre el “despotismo blando”, donde un Estado 
paternalista, bajo la excusa del bienestar común, ter-
mina sofocando la autonomía individual. Libertades 
esenciales como la de expresión, asociación y propie-
dad privada se ven constantemente amenazadas por 
regulaciones que, lejos de empoderar al ciudadano, 
lo vuelven dependiente de la burocracia y los dictá-
menes de una élite política.

Defender la libertad es entender, como lo señaló 
Friedrich Hayek, que una sociedad verdaderamente 
libre es aquella donde el individuo puede tomar sus 
propias decisiones, asumiendo sus riesgos y respon-
sabilidades. No hay libertad sin responsabilidad, ni 
prosperidad sin mercados abiertos y competencia. La 
lucha por la libertad no terminó con la caída de los 
monarcas, sigue vigente cada vez que el Estado pre-
tende decirnos cómo vivir, qué pensar o qué hacer 
con nuestro propio esfuerzo.

Rubén Álvarez,
Fundación para el Progreso

Señor Director:
El reciente aumento en el número de cotizantes en 

el sistema de AFP, que alcanzó su mayor nivel en casi 
dos años, es una señal alentadora para el mercado la-
boral en Chile. Aunque aún no se alcanzan los niveles 
de 2022, esta tendencia indica una estabilización del 
empleo formal.

Hemos observado que el optimismo comienza a 
instalarse entre quienes buscan nuevas oportunidades 
laborales. De acuerdo con nuestro estudio Balance 2024 
y expectativas 2025, el 40% de las personas que actual-
mente no tienen empleo confía en que logrará encontrar 
una posición este año. Este dato refuerza la importancia 
de seguir generando instancias que conecten a las enti-
dades con los talentos, facilitando procesos de selección 
más efectivos y promoviendo entornos laborales donde 
el buen trato y las condiciones justas sean la norma.

El desafío ahora es consolidar esta recuperación y 
garantizar que el crecimiento del empleo no solo sea 
sostenido, sino que también incorpore mejoras en las 
condiciones laborales. Seguimos comprometidos en 
brindar herramientas y espacios que faciliten el acceso 
a empleos alineados con las expectativas y habilidades 
de las personas trabajadoras.

Diego Tala, 
Director Comercial de Laborum

Señor Director:
De acuerdo a las informaciones entregadas esta 

semana por la autoridades, existe la presunción de que 
los incendios forestales  ocurridos en Panguipulli y 
sus alrededores fueron intencionales basados funda-
mentalmente en el hecho de que fueron provocados de 
manera simultánea, lo mismo que la Fiscalía conclu-
yó respecto a los incendios forestales del año pasado 
que dejaron en Viña del Mar centenares  de falleci-
dos y miles de familias damnificadas, y ahí surge la 
interrogante, del porqué el Ministerio Público no ha 
investigado bajo el mismo parámetro la simultanei-
dades en la quema de las cincuenta y dos estaciones 
del metro para el “estallido”.

Juan de Dios Videla Caro

Pilar voluntario¿QUÉ ES LA LIBERTAD?

Una señal positiva 
para el empleo formal

LA PRESUNCION EN LOS 
INCENDIOS

Señor Director:
A nivel mundial, la crisis hídrica se ha intensificado debido al cambio climático y al creci-

miento demográfico. De acuerdo con los informes de la ONU, para el 2050, alrededor de cinco 
millones podrían enfrentar dificultades en el suministro de agua, mientras la demanda global se 
ha multiplicado por seis en el último siglo y continúa creciendo a un ritmo anual del 1%. 

Chile no es ajeno a esta problemática. El país ha enfrentado una sequía prolongada que se 
extiende por más de una década, afectando gravemente a diversas regiones. La disminución de 
precipitaciones, el retroceso de glaciares y la sobreexplotación de acuíferos han mermado la 
disponibilidad de agua, afectando tanto al consumo humano como a sectores productivos cla-
ve como la agricultura y la minería.

Ante este escenario, es imperativo avanzar en la implementación de medidas de adaptación 
al cambio climático. La Ley Marco de Cambio Climático establece la elaboración de Planes de 
Acción Regionales y Comunales de Adaptación, los cuales deben ser coherentes con las estrategias 
nacionales y sectoriales. Dichos planes buscan identificar vulnerabilidades específicas y propo-
ner acciones concretas para fortalecer la resiliencia de las comunidades y los ecosistemas. 

Solo a través de un enfoque integrado y participativo se podrá enfrentar eficazmente la cri-
sis hídrica y asegurar un futuro sostenible para las futuras generaciones.

Carlos Esse, 
Director IIDS Universidad Autónoma de Chile

Crisis hídrica: acciones urgentes 

Señor Director:
La reforma de pensiones en Chile marca un cambio estructural en la forma en que se financian y distribu-

yen los aportes previsionales, con implicancias directas tanto para los trabajadores como para los empleadores. 
Con esta ley, se introducirá una cotización adicional del 7% a cargo de los empleadores, elevando el total de 
aportes al 18,5%. Si bien su implementación gradual fortalecerá el sistema de pensiones, tendrá un impacto 
en los costos operativos de las empresas, lo que a su vez afectará la empleabilidad.

Esta reforma traerá consigo dos tipos de consecuencias para las empresas. En primer lugar, el aumento 
de la cotización en un 7% a cargo del empleador representará un incremento en los costos laborales, lo que 
afectará en la capacidad de contratación, la competitividad y la sostenibilidad de algunos negocios, especial-
mente en las pymes que se desenvuelven con márgenes ajustados. Esto podría generar un estancamiento en 
los sueldos, ya que las empresas siempre tenderán a buscar un equilibrio. De este modo, lo más probable es 
que se establezcan salarios menos competitivos en las nuevas contrataciones.

En segundo y último lugar, existen riesgos asociados a un posible aumento en la informalidad laboral, 
lo que llevaría a que algunas compañías opten por mantener parte de la remuneración “en negro” para re-
ducir los costos operacionales. Lo anterior no solo afectará la seguridad social de los trabajadores, sino que 
también expondrá a las empresas a posibles sanciones, con impactos a nivel de viabilidad tanto en el media-
no como en el largo plazo.

Gabriel Vergara,
CEO de Smart CFO

Reforma de pensiones y pymes

Retorno a clases: 
reflexionando sobre el 
aprendizaje inclusivo

“La pandemia puso de manifiesto las brechas que existen 
dentro de los sistemas educativos”

El retorno a clases después de un perio-
do de receso es siempre un momento 
de reflexión, tanto para estudiantes 
como para docentes. En este contex-
to, el desafío es claro: recuperar lo 
aprendido y, al mismo tiempo, in-
corporar aprendizajes nuevos en un 
entorno más inclusivo. Este año, más 
que nunca, es crucial entender que la 
educación no puede ser un espacio de 
exclusión, sino uno de oportunidades 
para todos.
El aprendizaje inclusivo no es sim-
plemente una tendencia o una moda 
educativa; es una necesidad urgente 
que debemos abordar con compro-
miso y responsabilidad. La pandemia 
puso de manifiesto las brechas que 
existen dentro de los sistemas educa-
tivos. Si bien las plataformas digitales 
abrieron puertas a nuevos métodos de 
enseñanza, también evidenciaron que 
muchas comunidades no tienen acce-
so igualitario a la tecnología, lo cual 
afectó directamente el aprendizaje 
de miles de estudiantes. Este regreso 
a las aulas, entonces, debe enfocarse 
en recuperar los conocimientos, pero 
también en asegurar que todos los es-
tudiantes, independientemente de su 
situación socioeconómica o sus capa-
cidades, tengan un acceso igualitario 
a una educación de calidad.
Es importante que la inclusión no solo 

se limite a la diversidad de capacidades, 
sino también a la diversidad cultural, 
de género y lingüística. Las aulas de-
ben convertirse en espacios donde cada 
estudiante se sienta valorado, donde 
se reconozcan y respeten sus diferen-
cias y se propicie un ambiente en el 
que todos puedan desarrollarse ple-
namente. El reto está en implementar 
metodologías que permitan la parti-
cipación activa de todos, sin dejar a 
nadie atrás.
Recuperar lo perdido no es una tarea 
sencilla, pero tampoco es imposible. 
Para ello, es esencial que se desarrollen 
estrategias pedagógicas que fomen-
ten la participación y el aprendizaje 
colaborativo. Los docentes deben tra-
bajar de la mano con las familias y la 
comunidad para garantizar que cada 
estudiante reciba el apoyo necesario 
para superar cualquier dificultad que 
pueda haber surgido durante el tiem-
po de ausencia.
Es hora de apostar por una educación 
más inclusiva, donde cada niño y jo-
ven tenga las herramientas necesarias 
para construir su futuro. Esta no es solo 
una responsabilidad de los educadores, 
sino de toda la sociedad. Recuperemos, 
entonces, el verdadero propósito de la 
educación: transformar vidas a través 
del conocimiento, en igualdad de con-
diciones para todos.
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