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FUENTE: ENGIE ENERGIA

Tras dejar atras los niimeros rojos, la filial de la compafiia de capitales franceses tiene previsto invertir del orden de US$ 900
millones este afio en el pais con un plan que incluye nuevas centrales edlicas y solares, ademas de baterias de almacenamiento.

POR FRANCISCO NI

lafio comenzd convientosdea
E favor para Engie Chile, empresa

controlada por el mayor grupo
eléctrico privado francés y que en
nuestro pais se ubica como la ter-
cera mayor generadora y la cuarta
en transmision.

Las acciones de la compafia han
subido casi un13% en 2025, variacion
que en elmercado reconocen como
producto de una “brutal” remontada
de resultados que anticipan positivas
proyecciones para su negocio.

El buen momento actual de la
firma contrasta con los desafios
que enfrenté en los Gltimos anos,
cuando en 2022 se gesto una tor-
menta perfecta. En ese entonces, la
necesidad de realizar un intensivo
uso de capital para descarbonizar
su matriz energética —US$ 1.375
millones en Capex entre 2020 y
2023— se combind con el conge-
lamiento de tarifas eléctricas en el
sector regulado, lainvasion de Rusia
a Ucrania que disparo el precio del
gas y la sequia que provocé altos
precios en el mercado spot.

Las consecuencias fueron profun-
das. Al cierre de 2022, la compania
reporto pérdidas por USS 389 mi-
llones, sus margenes se redujeron a

la mitad, sus costos aumentaron un
42% y su relacion de deuda finan-
ciera neta a Ebitda (DFN/Ebitda) se
dispard a 8,7 veces. Almismo tiempo,
el precio de sus acciones cayd un
66% entre 2019 y 2022.

Pero hoy, a dos afios de eso, el
management —apoyado por un es-
cenario mas favorable— halogrado
revertir la situacion.

Al cierre de 2024, Engie reportd
utilidades por US$ 228 millones.
Ademas, su ratio DFN/Ebitda se re-
dujo a 3,8 veces y, en comparacion
con 2022, tanto el Ebitda como su
margen mas que se duplicaron,
alcanzando US$ 515 millones y un
28%, respectivamente.

"Se ha logrado una importante
recuperacion ennuestros resultados
financieros”, detallo el CFO de Engie
Chile, Eduardo Milligan, en una con-
ferencia con analistas esta semana,
donde también presento en detalle
el plan de crecimiento.

En el mercado consideran que la
generadora esta lista para enfrentar
estanueva etapa. “Trasimplementar
con éxito un plan de reduccion del
apalancamiento y mitigacién de
riesgos, la compaiiia se encuentra
en buena forma para reanudar el
crecimiento”, apuntaron desde Bice
Inversiones.

Nuevos proyectos

Elplan de reconversion dela matriz
ha sido el foco principal de la com-
pafia. En los Gltimos tres afos, paso
de generar el 68% de su energia con
carbén a reducir esa cifra alamitad,
mientras que la participacion de las
renovables aumento de 5% a 34%.

“La compafnia ha desconectado a
lafecha 440 MW de energia generada
en carbony ha puesto en marchaun
proceso de reconversidn que busca
darle una nueva vida a los sitios y
seguiraportando al desarrollo local”,
senalaron desde Engie.

El proceso de reconversion conti-
nua. Para 2026, la empresa aspira a
que el 59% de su capacidad instalada
provenga de fuentes renovables y a
desconectar el100% de sus unidades
acarbon.

Para lograrlo y ejecutar su plande
crecimiento, esta semana la firma
anuncio que invertira un total de
USS$1.400millonesentre 2025y 2027,
de los cuales USS 900 millones se
desembolsaran en el presente afio.

Este programa se enmarca en la
estrategia anunciada por Engie en
2023, y marca una nueva etapa de
inversion que le permitira alcanzar
una capacidad total de 3,5 GW, un
B4% mas que en 2018.

“Elinicio de esta segunda etapa de

inversion en nuestro plan de trans-
formacidn demuestra como hemos
impulsado el proceso de descarbo-
nizacion de la matriz energética [...).
Una vez que entren en operacion
los proyectos en construccion y
desarrollo, contaremos con 2,5 GW
de generacion en energia renovable y
almacenamiento”, afirmo a Sefial DF
la CEQ de la firma Rosaline Corinthien.

Enlaconferencia con los analistas,
el CFO detallé que esta nueva etapa
consta de siete proyectos, de los
cuales seis son nuevos -por un total de
US$1.200 millones- y estarian listos
para iniciar su construccion.

Entre ellos estan el parque edlico
Pampa Fidelia, con una inversion de
US$ 475 millones; la planta solar y
sistema de almacenamiento con
baterias [BESS] Libélula, que requerira
USS 316 millones, y el parque eélico
Pemuco, con un desembolso de
USS 228 millones. A estos se suman
cuatro proyectos BESS: Tocopilla
(USS 170 millones) que ya era co-
nocido, Lile [US$ 162 millones), Los
Loros (US$ 67 millones) y Arica (US$
S51millones).

En esa linea, la apuesta por el al-
macenamiento busca aprovechar las
oscilacionesen el precio de la energia.
Durante el dia, la compafia carga
las baterias y en la noche, cuando el

precio es mayor, despachala energia.
Esta modalidad entré en operacion
en 2024y ya representa el 5% de la
generacion total.

“Laincorparacion gradual de siste-
mas de almacenamiento configuran
un nuevo escenario en la industria
eléctrica, donde las baterias co-
menzaran a tener mayor peso en las
decisiones de expansion de proyectos
renovables”, apuntd el analista de Bci,
Francisco Dominguez.

La estrategia fue bien recibida. “El
aumento en Capex y su intencioén
de adjudicarse nuevos contratos en
los proximos afios, refleja que las
perspectivas han mejorado y que hay
una vision de largo plazo por parte del
controlador”, apuntaron los analistas
de Bice Inversiones, Aldo Morales y
Rubén Alvarado.

La ampliacion de margenes

El cambio en lamatriz tendra reper-
cusiones positivas enlosresultadosy
elbalance de lafirma, ya que el menor
costode las energias renovables im-
pulsara sus margenes. En ese sentido,
Bice Inversiones proyecta un margen
Ebitda cercano al 40% para 2026.

Asimismo, la empresa estima un
Ebitda de hasta US$ 575 millones
para fines de este afo, un 11% mas
que lo reportado en 2024. 5



