reordena la salud, golpea
la educacion y transforma
oferta inmobiliaria

Mientras las dltimas proyecciones auguran mas retrocesos en las ya bajas tasas de fecundidad
de Chile, el ajuste y cierre de areas de maternidad, la reduccién de las matriculas parvularias,
y cambios en los patrones de consumo y de compra de viviendas evidencian el impacto.

POR RAPHAEL MENDEZ

a caida en las tasas de natalidad
Lss una tendencia que impera en
asi todos los paises y que ha
sido especialmente severaen el caso
de Chile, donde los nacimientos han
caido 27% durante la Gltima década,
consolidando unode los peoresindices
de natalidad del mundo.

Asi lo evidencia la tasa global de
fecundidad (TGF) -indicador que
mide la cantidad de hijos por mujer
en edad fértil- que en nuestro pais
ha caido vertiginosamente en los
ultimos anos, llegando a 1,17 en
2021 segun el INE, un 22% inferiora
las proyecciones estimadas por esa
entidad y muy por debajo de la tasa
de reemplazo de la poblacion de 2,1
hijos por mujer en edad fértil, cifra
no alcanzada desde 1999.

Mientras, analisis con datos re-
cientes apuntan a un panorama acin
mas complejo. Segin More Births
-0ONG provida creada en EEUU por
Daniel Hess para estudiar la fertilidad
a nivel internacional-, Chile registro
en 2024 una caidade 23%enlaTGF,
descenso que destaca como el mas
abrupto del mundo para llegar a solo
0,88 hijos por mujer en edad fértil,
similar a la de naciones como Corea
del Sur.

“Ladinamica demografica supone
desafios muy importantes para toda
la organizacion social. Desde la eco-
nomia, el trabajo, la educacian, las
pensiones, la salud y los cuidados,
todo se sostiene en el principio de que
va ahaber nuevas generaciones que
reemplacenalas anteriores", advirtio
laacadémica de la UC y socidloga de
la Universidad de Cambridge, Martina
Yopo. La Encuesta Bicentenario 2024
de la UC arrojo que la natalidad cayo
38% enunadécaday que la principal
razon es la dificultad de compatibi-
lizarla con el desarrollo profesional.

El resultado es la progresiva dis-
minucion de la poblacion joven y el
envejecimiento demografico. En
datos del Banco Mundial, el 14% de
la poblacion chilena tenia 65 afos o

mas en 2023, cuatro puntos sobre el
promedio de América Latina.

Respectodelasimplicanciasparala
economia, ladirectora del Centro de
Estudios del ESE, Cecilia Cifuentes,
sefalo que estos ajustes demograficos
implican medio punto de crecimiento
por su efecto en el mercado laboral
y factores como la escasez de mano
de obra, y su respectiva caida en
horas trabajadas y productividad
decreciente.

Reconversion en clinicas y
hospitales

Asimismo, el cambio en la
composicién demografica ha
llevado a una reestructuracion en
los establecimientos hospitalarios.
Red Salud, por ejemplo, desde
2021 ha cerrado cinco areas de
mq‘temidad en sus clinicas a nivel
pais.

En Empresas Banmédica, la caida
de nacimientos a nivel de sus pres-
tadores al cierre de 2024 -clinicas
Santa Maria, Ciudad del Mar, Biobio,
y los establecimientos de Red Davila-
equivalen a menosde lamitad delos
registrados diez afios antes. Frentea
este escenario, Clinica Davila ajustd en
un60% las camas gineco-obstétricas
al pasar de 120 unidades en 2014 a 48
el afio pasado.

La baja natalidad “nos ha llevado
aponer el foco en las atenciones de
alta complejidad en todas las espe-
cialidades, particularmente en recién
nacidos, lo que nos ha motivado a
reforzar la adquisicion de tecnologia
de punta”, sefial6 el gerente general
de Prestadores de Chile de Empresas
Banmeédica, josé Ignacio Valenzuela.
Una muestra es la nueva Unidad de
Neonatologia de Clinica Santa Maria
abierta a fines del afo pasado para
atender a nifos prematuros o con
enfermedades que requieran cui-
dados especiales, con seis cupos de
intermedio e igual nimero de UCL.

Apartirdel escenario de fuerte caida
enlos nacimientosy las proyecciones
de disminucion en los proximos 20
anos, Clinica Alemana —que pese a
esta tendencia su maternidad “ha

tenido un crecimiento sostenido de
16% entre 2019 y 2024"- ha puesto
atencion en las implicancias de la
incorporacion de la mujer al mundo
laboral, asi como sus deseos de ca-
pacitacion y estudio. “La tendencia
a la postergacion de la maternidad
se observa en los laboratorios de
medicina reproductiva”, marco en
el cual en esa institucion privada la
congelacion de 6vulos en mujeres
mayores de 30 anos ha crecido un
33% en los ultimos cinco afos.

Por su parte, la red de salud publica
también hace eco de los cambios
estructurales de lademografia. Solo
como dato, las camas gineco-obsté-
tricas disminuyeron 22% una década,
con 675 camas menos.

Siguiendo esta ruta, el Hospital
El Pino de San Bernardo, el segundo
mayor establecimiento del sector
surponiente de Santiago, reporto
2.083 nacimientos anuales, un tercio
de los registrados hace una década.
El director del area de maternidad
de ese hospital, Juan Toso, explicd
que la caida en los nacimientos ha
forzado lareconversion de las camas
producto de unamayor demanda de
atencion por enfermedades cranicas
asociadasauna poblacionmaslongeva.
“Medicina comenzé a aumentar las
camas para tratar esas patologias
y en maternidad fueron quitando
camas, porque no se requerian mas”,
indico Toso, lo cual repercute enuna
mayor demanda de profesionales en
patologias de adultos.

Presiones sobre la educacion
Otrofrente donde ya se dejaentre-
ver elimpacto de la menor natalidad
es el sector educacion. A nivel de
colegios reconocidos por el Mineduc
se perdieron 84.624 matriculas de
parvulos entre 2019 y 2023, lapso
en el cual los establecimientos de
Junji e Integra redujeron sus plazas
en 10%. Asimismo, |la Federacion de
Instituciones de Educacion Particular
[FIDE) asegurd que enlos Ultimos afios
han cerrado jardines infantiles en
todas las regiones del pais producto

de lafalta de matriculas y problemas
econémicos. “El fenémeno (de labaja
natalidad) es real y se esta sintiendo,
y si bien aumentaron las matriculas
en los pagados, abajo (educacion
preescolar] estamos con problemas
de matriculas”, aseguro el presidente
de la FIDE, Pedro Diaz.

Elmayor problema provocado porla
caida enla natalidad en la educacion
va de la mano del financiamiento.
Segun Diaz, la falta de alumnos en
los cursos de prebasica esta tenien-
do un impacto entre 2% y 3% en el
presupuestode los establecimientos.
Sibien, se trata de un fenomeno que
recién esta partiendo, advirtid que,
de no mejorar la situacién, el sector
se vera obligado a recortar gastos.

En tanto, para el sistema publico
y los colegios subvencionados ya se
proyecto una menor matriculay asis-
tencia parala educacion escolar. Asilo
dejo entrever la Ley de Presupuestos
2025, que recortd $59.435 millones
en Subvencion de Escolaridad Base
y $17.403 millones en Programa de
Alimentacion Escolar.

Para el director ejecutivo de Accidn
Educar, Sebastian Edwards, este
escenario abre una oportunidad para
el cambio, donde el financiamiento a
la educacion seaindependiente de la
matricula. “Un menornimero de nifios
permite aumentar lasubvencion por
estudiante sin incrementar el gasto
publico. Levantando algunas barreras
regulatorias, se podrian ajustar las
plantas docentesyreorientarrecursos
para la calidad”. Advirtié que “si no
se hace nada, los sostenedores gue
estanmuy ajustados enlofinanciero
podrian ver disminuidos sus flujos de
recursos significativamente y caer
en crisis muy dificiles de administrar,
como ha sido el desfonde del sistema
municipal durante laimplementacion
de los SLEP".

Transformacién inmobiliaria
En otra esfera. La transformacion
enlacomposicion delafamilia hasido
recogida por los desarrolladores de
proyectos de viviendas. Dado que el

Fecha: 22/02/2025 Audiencia: 48.450 Seccioén: ACTUALIDAD
Eﬁ Vpe: $6.237.622 Tirada: 16.650 Frecuencia: OTRAS
S AL Vpe pag: $7.443.240 Difusion: 16.150
DIARIO FINANCIERO" Vpe portada: $7.443.240 Ocupacion: 83,8%
EL DEAL
g 8 & &
- - Ll INE 2,60—q
CEPAL2,38 —
Minsal 2,36

Camas obstétricas
sistema piblico

2045 2.968
3000

Ng

2000

1.000
o
2 o 2 ® 2 9 o8 &
R R R RR R AR

Matriculas instituciones
educacidn parvularia

. Junji . Integra

Total 2013
300,000

282.728
Total 2011 |

Total 2024,
252147

Matriculas parvularia
en establecimeintos
reconocidos por Mineduc

m Especial
m Nivel de transicidn 2
m Nivel de transicion 1
m Medio mayor

Medio menar
® Sala cuna mayor
m Sala cuna menor

1000000 Total 2019 TSUN—
816.462
731.838

75000 TETEE———
== S R .

e S A R

2R TT——

500000

0

2019 2020 2021 2022 2023

Requerimientos
inmobiliarios
~Casas
Terrenos amplios
Antes
Jardin
Periferia

Departamentos
Terrenos mas pequenos

Ahora Con mas y mejores areas

comunes

- Mayor conectividad con
los diferentes servicios




Fecha: 22/02/2025 Audiencia: 48.450 Seccioén: ACTUALIDAD
o~
SEN Vpe: $3.979.686 Tirada: 16.650 Frecuencia: OTRAS
AL Vpe pag: $7.443.240 Difusion: 16.150
DIARIO FINANCIERO Vpe portada: $7.443.240 Ocupacion: 53,47% Pag: 7
§ £ § 8 8 8 B R # B B B R B & R R 8 kR B R R § B 8 H B R & R B B B B B £ 8

Tasa Global de Fecundidad en Chile

INE === MINSAL

== CEPAL

=== Madres chilenas

300000

Nacimientos segin origen de la madre

== Nacimiento totales

248.893
238.325

200000

2000
2002
2004
2006

promedio de personas que componen
un hogar supera levemente los tres
integrantes, el gerente comercial de
Portal Inmobiliario, Gianfranco Aste,
indico que las propiedades con menos
metros cuadrados y mas conectividad
son las mas demandadas, y que las
empresas que logren responder con
eficaciaademandas de areas recrea-
tivas y espacios adaptados parauna
poblacion mas longeva obtendranlos
mayores réditos.

Enlamismalinea, el director ejecuti-
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Inmobiliarios, Slaven Razmiliv, explicd
que la oferta se esta dirigiendo a vi-
viendas con menaos dormitorios, con
mas dreas comunes y con espacios
que puedan servir de oficina, y recalco
que cada vez seran mas comunes
edificios y condominios especial-
mente disefiados para la tercera edad.
También destaca la expansion de los
multifamily, con departamentos en
arriendo administrados por una firma
especializada.

Elsector de consumo masivo tam-
bién ha reconvertido su oferta ante
la menor natalidad. P&G Chile reveld
que el mercado de panales seredujo
un 20% en los Gltimos cinco anos y
que el volumen de ventas disminuyd
entre 3% a 4% en el dltimo afo.

Ladirectorade Data & Insights de
P&G Chile, Daniela Zuniga, sefialo que
la disminucion en los volimenes de
ventas estarelacionada directamente
con la baja natalidad. Sin embargo,
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la baja en volimenes de consumo
ha sido compensada con la premiu-
mizacion de los productos, lo que ha
impulsado la diversificacion en la
oferta. “Los padres estan dispuestos
ainvertir mayor cantidad de dinero
en productos de alta calidad. Esto
se observa en panales como tam-
bién en otras categorias de cuidado
infantil como jabones, cremas y
alimentacion” asegurd la ejecutiva,
quien anadio que Chile se diferencia
del resto de la region por la fuerte

inclinacién alos productos premium,
gue actualmente representan el 50%
de lasventas. Desde P&G proyectan
que los volimenes de ventas seguiran
cayendo entre 3%y 4% anual, pero
que el segmento de productos de
mayor calidad se mantendra estable.
“La compra de tallas mas grandes y la
premiumizacion se mantendrancomo
tendencias clave que amortiguaran
este impacto, especialmente en el
segmento de panales de alta gama”,
indico.E




