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Frente a frente 

Jorge Hermann 
Economista 

  

El legado fiscal de Mario Marcel 

| próximo Presidente de Chile, independientemente de su co- 

lor político, deberá enfrentar el reto de llevar a cabo un ajus- 
te significativo en el gasto fiscal. Este desafío se debe a la ges- 

tión cuestionable de Mario Marcel y Javiera Martínez duran- 
te el actual gobierno. El centro del problema es la persistente 

sobreestimación de los ingresos tributarios desde 2023, acompañado 

por la ausencia de un ajuste sustancial en el gasto público. Esta situa- 
ción pone en riesgo el cumplimiento de la meta de déficit estructural 
y podría elevar la deuda bruta hacia un 45% del PIB. 

Con el fin de cuadrar la caja fiscal, el Ministerio de Hacienda ha im- 
plementado varias estrategias, más allá de la habitual emisión de deu- 
da. Estas incluyen la venta de activos de Corfo vinculados al litio por 
US$ 1.500 millones en 2023 y la utilización de US$ 1.800 millones de 

fondos soberanos en 2024. Además, un par de meses después de la apro- 
bación del presupuesto de 2025, Hacienda se vio 

obligada a reducir la sobreestimación de ingre- 

sos fiscales de un 24,3% a un 23,1% del PIB. A pe- 
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¿Nuevos recortes 
de gasto público? 

osadministradores de organizaciones suelen pedir más per- 

sonal y más presupuesto para cumplir sus funciones. A los 

directorios de empresas les toca evaluarlas de acuerdo a un 
fin: maximizar la rentabilidad del capital invertido por los due- 
ños. 

¿Quién lo hace en el sector público, y de acuerdo a qué fines, a nom- 

bre de la ciudadanía? Dado que intervienen diversos actores y los fi- 
nes son múltiples, de esa complejidad nace la necesidad de periódi- 

cas revisiones que ajusten fines y medios, lo que es especialmente el 

rol de los parlamentos. El momento clave es la aprobación anual del 
presupuesto. Luego pueden sobrevenir hechos que aconsejen alzas o 
bajas del gasto o de los ingresos. 

En noviembre pasado se aprobó un presupuesto para 2025 con el 

apoyo de la oposición, con recortes durante la discusión. Pero se está 
en el segundo mes del año y el período electoral ga- 
tilló una escalada desde la oposición que pide ba- 

o/ jas de gasto de hasta -3% del PIB, lo que es eviden- 

sar de este ajuste, mi proyección es que los ingre- . | | temente recesivo. ¿Será la influencia de la moto- 

sos podrían situarse alrededor del 22,5% del PIB ÓÚ ay mafgen pafa e sierra de Milei, queno es precisamente un ejemplo 

y que el déficit fiscal podría alcanzar el 2,3% del 
”0/ PIB, superando el 1,7% previsto por Hacienda. recorte de | SS 6 O O O gobierno por parte de Musk en Estados Unidos? 

Para cumplir con los objetivos de déficit estruc- . Hay una inquietud en Chile, pues se arrastra un 

tural, es esencial reducir el gasto público. La re- 

de racionalidad ni de probidad, o bien del asalto al 

enorme salto en la deuda pública neta en el segun- 
gla actual de déficit estructural está en entredi- millones en el gasto do gobierno de Sebastián Piñera, la que pasó de 

cho, ya que la sobreestimación de los ingresos está 4,4% del PIB en 2017 a 20,2% en 2021. Alcanzó lue- 
o/ debilitando la credibilidad institucional de la e : go un 26,9% hacia 2024, por un déficit fiscal de - 

Dirección de Presupuestos (Dipres). Para alcan- público planteado pof 2,9% del PIB, dada una menor recaudación a la 
zar la meta de un déficit estructural del -1,1% en 
2025, es necesario un ajuste del gasto de US$ 1.500 
millones. Sin embargo, dada la persistente sobre- 

estimación de ingresos, este ajuste debería ser aún 
mayor, de cerca de US$ 4.000 millones. 

Matthei? 
prevista. El déficit estructural fue de un -3,2% del 
PIB, lo que requiere una consolidación fiscal para 
evitar incrementos de deuda en 2025 y años si- 

guientes. 

La menor recaudación tiene diversas explicacio- 
El ajuste del gasto puede comenzar con un En un video difundido por redes sociales, la candidata presidencial dijo nes coyunturales, pero los ingresos estructurales 

análisis detallado de los resultados del monito- estar “preocupada” por el “malgasto de dinero fiscal”, y añadió que “este por los cambios tributarios desde 2020 han sido 
reo de programas sociales y no sociales de 2023 gobierno, este año 2025, tiene que cortar al menos 3.000 millones de dóla- inferiores a las estimaciones. Estas preveían unin- 
realizado por la Dipres, enfocado en tres dimen- res. Y después nosotros vamos a cortar 6.000 millones de dólares adicio- cremento de 2,5% del PIB hacia 2024, pero ha sido 
siones: focalización, eficiencia y eficacia. El aná- 

lisis reveló que 202 programas, que suman un gas- 

to de US$ 21.609 millones, no cumplen con dos 
o más deestas dimensiones. Por lo tanto, es fun- 
damental realizar una revisión para considerar la 

eliminación de aquellos programas que no per- 

tenecen a áreas claves como salud, educación y 

seguridad. Esta medida optimizaría el uso de los 

recursos públicos y ayudaría a reducir el gasto 

para el actual y el próximo gobierno. 

Aunque las circunstancias recientes son desa- 
fiantes, aún hay tiempo para que el gobierno re- 

tome una senda de disciplina fiscal. El ministro 

Marcel ha manifestado su intención de realizar los 

ajustes necesarios en la presentación del Infor- 

me de Finanzas Públicas, prevista para abril pró- 
ximo. Lograr este ajuste será esencial no solo 

para su legado fiscal, sino también para garanti- 

zar que la meta establecida sea efectivamente 
alcanzada. 

En definitiva, el país se encuentra en un mo- 

mento crucial en que es indispensable la imple- 

mentación de un profundo ajuste del gasto fiscal, 
junto con una gestión responsable. Esto no solo 
restaurará la estabilidad y confianza en las finan- 
zas públicas, sino que también fortalecerá la cre- 
dibilidad institucional y la posición económica 

de Chile en el ámbito internacional. Para el pró- 
ximo gobierno, comenzar su mandato con una 

base financiera sólida y confiable será fundamen- 
tal para abrir el camino hacia un futuro más 

próspero. 

nales”. El Ejecutivo respondió que no basta con recortar, porque es nece- 
sario crecer, pero los especialistas difieren en cuánto y cómo hacerlo. 

  ILUSTRACION: RAFAEL EDWARDS 

de solo 1,2%. Las mayorías conservadoras en el Par- 
lamento han hecho su trabajo de oposición a los 

impuestos a los altos ingresos y a la renta minera 

y han logrado limitar su alcance. En 2019, los in- 
gresos públicos sumaron un 21,8% del PIB; en 
2022, un 26,0%, y en 2024, solo un 21,9%. 

Recordemos que la deuda bruta dejada por la dic- 

tadura fue de 43,8% del PIB en 1989 y que la deu- 
da pública en la OCDE es muy superior en prome- 

dio a la chilena. El nivel de deuda que no provoca 

crisis es el que no implica un pago sostenido de in- 

tereses superior al crecimiento del PIB. Su monto 

en Chile representó en 2024 el 1,2% de ese PIB. 

Como el crecimiento será al menos de un 2% anual 

en los próximos años, la situación no es para nada 
la de una crisis de deuda. 

No obstante, si los conservadores gobiernan otra 

vez, pondrán el acento en bajar los impuestos y los 

gastos públicos. Más allá de ahorros en gastosinú- 

tiles, pero poco significativos, esto implicaría res- 
tringir gastos en salud, educación e infraestructu- 
ra, lo que afectaría el crecimiento y el bienestar; o 

bien aumentar la deuda y avanzar a una fragilidad 
sistémica. Por su parte, si las fuerzas que hoy go- 
biernan retienen el Ejecutivo, deberán lograr ma- 
yorías parlamentarias para que los nuevos avan- 
ces sociales que propondrán se financien con in- 

crementos tributarios progresivos, y así se reparta 

mejor la carga del gasto público y no aumenten los 

pagos de intereses sobre el PIB. Recurrir al princi- 
piodeprecaución, junto al de justicia, será más que 

recomendable. 
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