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Fuga de talentos
No puede haber desarrollo 
si no se cultivan los talentos, 
pero los talentos necesarios 
para construir ese desarrollo 
necesitan oportunidades, y hoy, 
lamentablemente, Ñuble no 
reúne las condiciones necesarias 
para generarlas. La ausencia de 
políticas macro y de liderazgos 
locales fuertes a nivel local 
que sean capaces de empujar 
iniciativas integrales que logren 
romper este círculo vicioso, hacen 
que se vea lejano el día en que los 
talentos prefieran quedarse.

H
ay varios factores que explican el fenómeno 
de la fuga de talentos en la región, cuyas 
consecuencias se observan con particular 
gravedad en las zonas rurales y en aquellas 
comunas más pobres, donde las oportunidades 

de crecimiento profesional, de mejorar los ingresos o de 
acceder a mayor calidad de vida, son muy limitadas.

Pero Chillán y las comunas más urbanas tampoco escapan 
a este fenómeno, dado el conocido rezago económico de 
Ñuble, con la tasa de pobreza más alta del país, los salarios 
más bajos y elevados niveles de desempleo. Dicho panora-
ma no es alentador para los jóvenes egresados de carreras 
técnicas o profesionales, muchos de los cuales emigran a 
otras regiones en busca de mejores oportunidades.

Las brechas de competitividad de la región, por ejemplo, 
en materia de conectividad vial y digital, o en infraestructura 
de riego, de almacenamiento de agua y de transmisión eléc-
trica, son factores que inciden en el crecimiento económico. 
Asimismo, la fuerte dependencia de la economía regional 
de la producción de commodities forestales y agrícolas, la 
hace más vulnerable frente a vaivenes de precios, pero esa 
matriz también incide en la demanda laboral, más asociada 
a labores de baja calificación.

De esta forma, los esfuerzos por fortalecer el capital 
humano parecen diluirse cuando se constata que esa masa 
crítica de talentos que se forma en los establecimientos de 
educación superior de Ñuble, termina emigrando.

Por eso también son importantes los esfuerzos por 
fomentar los emprendimientos formales y apuntalar el 
crecimiento de las empresas locales, por brindar las con-
diciones de infraestructura necesarias para la instalación 

de nuevas empresas y por atraer directamente inversiones 
que demanden mano de obra calificada.

En las oficinas de intermediación laboral de los municipios 
siempre se escucha hablar de las dificultades que tienen 
las empresas para llenar ciertas vacantes en el sector de 
servicios generales, en áreas como la logística, almacena-
miento, transporte, alimentación y operación de equipos 
industriales, entre otros. 

En ese contexto, se valoran aquellas iniciativas que buscan 
articular la demanda y la oferta laboral, identificar brechas 
de competencias y brindar herramientas de capacitación 
y certificación. Pero eso no es todo.

Hay cierto consenso respecto de la necesidad de diver-
sificar la matriz productiva de la región, apostando por 
la agregación de valor en sectores consolidados, como el 
silvoagropecuario, y por el fortalecimiento de rubros emer-
gentes en el sector servicios, para generar un verdadero 
impacto en el mercado laboral de Ñuble. Esos objetivos 
persiguen precisamente algunas iniciativas públicas que 
merecen destacarse, lideradas por el Gobierno Regional y 
Corfo, pero, como ya se ha dicho, estos esfuerzos deben 
responder a una planificación que también permita superar 
las brechas de competitividad y de calidad de vida.

No puede haber desarrollo si no se cultivan los talentos, 
pero los talentos necesarios para construir ese desarrollo 
necesitan oportunidades, y hoy, lamentablemente, Ñuble 
no reúne las condiciones necesarias para generarlas. La 
ausencia de políticas macro y de liderazgos locales fuertes a 
nivel local que sean capaces de empujar iniciativas integrales 
que logren romper este círculo vicioso, hacen que se vea 
lejano el día en que los talentos prefieran quedarse.
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E
l 2024 ha marcado un antes 
y un después en la historia 
de nuestro planeta. Con una 
temperatura media que superó 
por primera vez el umbral 

de 1,5 °C establecido por el Acuerdo de 
París, la Tierra ha experimentado un año 
de extremos climáticos que han dejado 
huellas profundas tanto en la naturaleza 
como en la economía global. Los datos de 
la Organización Meteorológica Mundial 
(OMM) son alarmantes: este año ha sido 
el más caluroso desde que se tienen regis-
tros. En Chile, lo estamos viviendo ya que 
las temperaturas han alcanzado los casi 
40 ºC. Las consecuencias, devastadoras, 
demandan acción inmediata por parte 
de todos los sectores de la sociedad, 
incluyendo a las empresas.

En el ámbito corporativo, el cambio 
climático ya no es un problema distante 
ni abstracto. Las empresas enfrentan 
riesgos financieros directos e indirectos 
relacionados con fenómenos como hu-
racanes, inundaciones, escasez hídrica e 
incendios forestales. El mundo incurrió 
en pérdidas de más de 140 mil millones 
de dólares por desastres naturales en 
2024. Estas cifras no sólo reflejan daños 
materiales, sino también, el impacto en 
cadenas de suministro, interrupciones 

operativas y daños a la infraestructura 
crítica. Sin ir más lejos, la situación de 
las marejadas anormales en Chile de 
los últimos días ha impactado a las co-
munidades costeras. El último episodio 
dejó pérdidas a las personas en torno 
a los $400 millones, causando daños 
económicos en la pesca, acuicultura y 
turismo.

Las principales instituciones climáticas 
coinciden en que la situación se agravará 
si no se toman medidas urgentes. En el 
sector empresarial, ignorar los riesgos 
climáticos puede traducirse en mayores 
costos de operación, disminución de la 
competitividad y daños irreversibles a 
la reputación. 

En este contexto, las empresas deben 
integrar los riesgos climáticos en sus 
estrategias de sostenibilidad corporativa. 
Esto implica realizar evaluaciones de 
impacto ambiental periódicas, invertir 
en tecnologías limpias y adoptar políticas 
de reducción de emisiones de carbono. 
Ello, porque la transición hacia modelos 
de negocio sostenibles no sólo es una 
necesidad ética, sino también una ventaja 
competitiva. Las empresas que lideren 
este cambio podrán acceder a oportuni-
dades de mercado, mejorar su reputación 
y atraer inversores comprometidos con 

el desarrollo sostenible.
Es fundamental que las empresas 

también desarrollen planes de gestión 
de riesgos climáticos. Para ello, Pacto 
Global ofrece el programa “Acelerador 
por el Clima”, e invita a las empresas a 
comprometerse a metas climáticas, en su 
iniciativa Forward Faster (Avanzar más 
rápido). Estas deben incluir monitoreo de 
cifras y medidas concretas para mitigar 
el impacto de eventos extremos, como la 
diversificación de fuentes de suministro, 
la protección de activos vulnerables y la 
colaboración con comunidades locales 
para fortalecer la resiliencia. Asimismo, 
la transparencia en la comunicación de 
estos riesgos y las acciones emprendidas, 
son claves para mantener la confianza 
de los accionistas y clientes, por lo que 
es imperativo reportar estos indicadores 
en su plataforma COP (Comunicación 
de Progreso). 

Así, el cambio climático es el de-
safío más urgente de nuestra era y la 
sostenibilidad ya no es una opción; es 
una necesidad impostergable. Si no se 
adoptan medidas inmediatas, el costo 
de la inacción será incalculable, no sólo 
en términos económicos, sino también 
en vidas humanas y biodiversidad 
perdida.

Favio Zolokov. Atendida en 
un Cesfam, a ponerse las 
pilas para implementar un 
complejo más acorde para 
este tipo de acontecimientos 
, no importa quien sea el 
culpable. (Surfista muere en 
Rinconada) 

paulajesusrojas. Que 
lamentable y prevenible 
accidente si el tema estuviera 
ordenado! Deporte y 
pescadores deben poder 
convivir! Esto no puede 
quedar así.  

lapaisajistagreenterra. 
Negligencia absoluta de la 
autoridad marítima, ellos 
tienen la obligación de 
ordenar y demarcar la salida 
y entrada de botes cuando 
se convive con deportistas, 
siempre tienen que esperar 
accidentes fatales para 
hacerse cargo. 

Eva Novoa. Los bosques 
quemados son más caros 
que el oro. Aquí hay manos 
negras.  
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