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K Las compañías destacan que se creará el cuarto 
distrito cuprífero más grande del mundo, con 
el 2% de las reservas globales de mineral y con 
las más altas leyes existentes. 

POR PATRICIA MARCHEFTI 

Anglo American Sur, controlada 
porAnglo American Ple, yla estatal 
Codelco anunciaron la firma de un 
“histórico” Memorándum de En- 
tendimiento(MoU) para desarrollar 
enconjunto susoperaciones vecinas 
Los Bronces y Andina, en lo que 
promete convertirse en el cuarto 
distrito minero de cobre más grande 
del mundo y el tercero de Chile. 
Ambas compañías trabajaron en 

la alianza durante años, como res- 
puesta ala interacción física natural 
que se ha ido dando entre los rajos 
de ambas faenas. 

Así, através dela ejecución de un 
Plan Minero Conjunto entre 2030 
y 2051 proyectan una producción 
adicional de 2,7 millones de tone- 
ladas, con un promedio de 120 mil 
toneladasanuales, lo que representa 
un aumento del 2,8% de la produc- 
ciónchilena al año respecto a 2023. 

Este nuevo distrito minero tiene 
másdel 2% delasreservas mundiales. 
decobre y una zonaen particular, la 
“cuña” que hay entre ambas ope- 
raciones (ver infografía), presenta 
mineral dealta ley, siendo de los más 
altos que hay en Chile y el mundo. 

  

Según las estimaciones, la inte- 
gración generará un incremento 
en la generación de valor antes de 
impuestos del distrito de, alo menos, 
US$ 5 mil millones, sin considerar 
potenciales sinergias operativas. 

Tanto Anglocomolaestatal man- 
tendrán la plena propiedad de sus 
respectivas concesiones mineras, 
plantas de procesamiento y acti- 
vos materiales. Los trabajadores 
propios también seguirán siendo 
parte de cada entidad. “No habrá 
traspaso de propiedad de ningún 
tipo”, enfatizaron. 

Andina, que se descubrióen 1920, 
pero nose empezó a explotar hasta 
1970, es una de las divisiones más 
pequeñas de Codelco, compuesta por 
la mina subterránea Río Blanco yla 
mina a rajo abierto Sur Sur, 

Los Bronces, con más de150 años 
deexplotación, esclave para la pro= 
ducción de Anglo, que la considera la 
“joyadelacorona”. La multinacional 
tiene como meta alcanzarel millón 
de toneladas de cobre producidas a 
inicios de la próxima década. 

Gobernanza y negocio 
El proyecto en el distrito An- 

dina-Los Bronces tendrá un go- 

    

Distrito minero Andina-Los Bronces 

Anglo American 

172.400 

bierno corporativo compuesto en 
partes iguales por Codelco y Anglo 
American. 

Juntos constituirán una nueva 
entidad operativa, controlada50:50, 
queejecutaráel Plan Minero Conjunto. 
y coordinará el uso de la capacidad 
de procesamiento combinada de 
ambas operaciones. La gobernanza 
contempla un directorio de seis 
personas, tres de cada empresa, 
dondeel presidente no tendrá voto 
dirimente. Deigual forma, el modelo 

  

de negocios será 50/50, principal- 
mente por la equivalencia de las 
contribuciones que harán ambas 
faenas para habilitar la alianza. 

Andina aportará mayor cantidad 
de minerales de mejor ley, que sólo 
con la infraestructura procesadora 
de Anglo American podrán ser 
explotados con 10 años de antici- 
pación, justo en pleno aumento de 
la demanda mundial del metal rojo. 

Cada compañía continuará ex- 
trayendo mineral de forma inde- 

     
  

Anda de Codelco 

181.600 TONELADAS 
DECOBRE PIO, 
PRODUCCIÓN: 

  

  

Paso por la FNE, el escollo constitucional y la aprobación de los directorios 

La alianza también deberá sortear la 
valla de la Fiscalía Nacional Económica, 

los detalles de la alianza ha tenido un 

principal escollo, el de cumplir con los 
de Anglo American Plc este 18 de febrero 2 Dos acuerdos previos 
en Londres, mientras que Anglo Ameri-   pavimentaron el deal que se 

analiza desde hace 13 años. 
Han sido generaciones de ejecuti- 

vos las que han trabajado y tratado de 
alcanzar este acuerdo, comentaron 
altos mandos a DF. De hecho, hay dos 
convenios previos que pavimentaron el 
deal, que se viene gestando desde 2012, 
¡cuando Codelco ejerció la opción para 
entrar en la propiedad de Los Bronces 
con el 49% de esa mina. Finalmente, la 
participación de la estatal llega a 20% de 
Anglo American Sur. 

Ejecutivos que saben del proceso 
cuentan que la coordinación en torno a 

requerimientos constitucionales que 
aplican sobre Codelco. Y es que Andi- 
na, junto a los otros yacimientos que 
constituyeron la Corporación del Cobre 
en los “70 -Chuquicamata, El Teniente y 
El Salvador- en virtud de la Constitución 
no se pueden enajenar ni tampoco ser 
objeto de algún traspaso. De ahí que la 
alianza estratégica sea explícita en que 
no considera transacciones de activos. 

Y si bien han sido años de conversa- 
ciones, destacan que en 2024 se dieron 
avances clave que permitieron culminar 
con la firma del Memorándum. 

El acuerdo fue visado por el directorio 

  

can Sur y Codelco lo aprobaron en Chile 
el 19, este miércoles. 

Desde ese día y por los próximos seis 
meses se desarrollará el due dilligen- 
ce, donde afinarán todo lo referido a la 
operación minera. 

El acuerdo fue visado por 
el directorio de 
American Plc este 18 de 
febrero en Londres. 

pero desde ambas compañías se decla- 
ran “confiados” y “tranquilos”, toda vez 
que se ha revisado exhaustivamente la 
alianza tanto con abogados internos y 
externos, y por el hecho de que el pacto 
no involucra la transferencia de ningún 
activo. 

El proceso legal del acuerdo fue lide- 
rado en Anglo American por su gerenta 
legal, Paola Cifuentes, quien contó con 
la asesoría de Philippi Prietocarrizosa 
Ferrero DU 8 Uría (PPU). En Codelco, 
el proceso estuvo a cargo de la vicepre- 
sidenta legal Macarena Vargas, con la 
asesoría de Carey. 
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pendiente, pero coordinada, y el 
procesamiento se llevará a cabo 
aprovechando las sinergias de las 

stalaciones. 
La producción de cobre, los costos 

y responsabilidades asociadas alas 
operaciones conjuntas se comparti- 
ránen partes iguales, mientras que 
la comercialización se gestionará de 
manera individual, se señala en el 
documento del acuerdo. 
Dado que Codelco tiene el 20% de 

la propiedad de Anglo American Sur, 
delas120.000 toneladas adicionales 
que se generen, 75.000 serán de la 
estatal, significando un aumento 
del 5% de la producción anual de 
la cuprera, que hoy se ubica en las 
1,4 millones de toneladas anuales, 

    

Due diligence y permisos 
Ya aprobado el MOU, se inició el 

proceso de due diligence, el cual las 
firmas esperan completar durante la 
segunda mitad de 2025 y en donde se 
definirála “letra chica” del contrato 

   
Gobierno, gremios 
y empresas 
celebran acuerdo 

POR PATRICIA MARCHETTI definitivo. Kl Desde la Sonami “Tras eso, empieza la etapa de los 
instaron a las permisos. Según explicaron a DE, 

cada compañía tendrá que preparar 
y presentar un Estudio de Impacto 
Ambiental (ElA) además de los 
distintos permisos sectoriales. Se 
pronostica que la tramitación de 
todos los permisos tardará cinco 
años, por lo que en 2030 se podría 
iniciar la operación conjunta. 

utoridades 
ambientales a 
“jugar un papel 
facilitador y no un 
entorpecimiento” 
para la alianza. 

El acuerdo entre Anglo American 
y Codelco fue celebrado por el Go- 
bierno y por los gremios mineros, 
así como también por los líderes 
de ambas compañías. 

La ministra de Minería, Aurora 
Williams, lo calificó como “un 
Memorándum de Entendimiento 
muy importante para la minería 

  

chilenayen particular para nuestro 
Gobierno”. 

Destacó que la alianza públi- 
co-privada obedece también a la 
evolución de la industria. “Pensar 
que los proyectos tengan infraes- 
tructura que solo seacapaz de servir 
aun proyecto enel mundo de hoy, en 
donde hay requerimientos sociales 
y ambientales, parece totalmente 
inadecuado, y me parece que apro- 
vechar infraestructura conjunta es 
un tema muy importante”. 
Máximo Pacheco, presidente del 

directorio de Codelco, expresó que 
“estamos muy felices” y “esto leva 
a generar un volumen de riqueza 
extraordinario” al país. 

Remarcó que la iniciativa tiene 
“unenormevalor” para los trabaja- 
dores, dado que “una división como 
Andina necesitaba urgentemente 
proyectarse en el tiempo, porque 
de lo contrario iba a comenzar a 
reducir su producción y eso impacta 
la empleabilidad”. Indicó que el 
pacto obligará a revisar el Plan de 
Desarrollo de la faena. Consultado 
por posibles nuevas alianzas, Pa- 
checo destacó que “tenemos hoy 

día socios en muchos proyectos”, 
como Teck en Quebrada Blanca, 
Freeport en El Abra, Río Tinto en 
Nuevo Cobre, Mitsui en Anglo 
American Sur, yla reciente alianza. 

“Codelco ya tiene una historia de 
asociacionesconempresas privadas, 
porque estamos convencidos de que 
la minería requiere un esfuerzo de 
colaboración para desarrollar sus 
proyectos”, dijo. 

Por su parte, el líder global de 
Anglo American, Duncan Wanblad, 
expresó que “el cobreestáalavan- 
guardia de nuestras ambiciones de 
crecimiento” y destacó que ambas 
empresas “podrán desarrollar, de 
manera coordinada, otros proyectos 
por separado, incluyendo el desa- 
rrollo delos recursos subterráneos 
durante el periodo del plan minero 
conjunto”, como el caso de Los 
Bronces Integrado. 
Antelos inversionistas en Lon= 

res, detalló que Andina cuenta con 
una ley de mineral de alrededor de 
0,8% de cobre, frente al 0,5% de 
Los Bronces. 

  

Gremios mineros 
Desde la Sociedad Nacional de 

Minería (Sonami), su presidente 
Jorge Riesco, valoró la alianza y 
enfatizó que “plantea importantes 
desafíos para las autoridades am- 
bientales y organismos sectoriales 
quedebenotorgarlas autorizaciones 
respectivas, en términos de jugar 
un papel facilitador y colaborativo, 
y nounentorpecimiento o demora 
excesiva”. 

El gerente general de Consejo 
Minero, Carlos Urenda, indicó que 
ambas empresas dieron “un paso 
clave hacia una colaboración sin 
precedentes a nivel global”. 

“Este acuerdo representa una 
gran noticia para Chile y demues- 
tra cómo el trabajo en conjunto es 
fundamental para consolidar el 
liderazgo del país en la producción 
decobre” 

  

Recursos para el Estado 
Los US$ 5.000 millones de la 

alianza llevará el valor del distrito 
minero a los US$ 17 mil millones, 
representando un crecimiento del 
40% versus un escenario en el que 
no existiera el acuerdo, 

Deese incremento de valor, según 
confirmaron desde el Gobierno, el 
Estado percibirá directa e indirec= 
tamente unos US$ 3.750 millones 
(alrededor de 75% del total). 

De ese monto, a su vez, Codelco 
aportará US$ 2.750 millones, consi- 
derando sus pagos porley reservada, 
royalties, impuestos corporativos, 
impuesto a las empresas del Estado 
y dividendos, más las utilidades 
por su participación en 20% de la 
propiedad de Anglo American Sur. 
Anglo American Sur aportará 

US$ 1.000 millones, en royalties e 
impuestos corporativos, explicaron 
las empresas. 

  

  
Ingresos de la multinacional 

Mi La compañía redujo otra 
vez el valor de su unidad de 
diamantes De Beers. 

POR PATRICIA MARCHETTI 

Durante la madrugada de este jueves, Anglo 
American reportó una caída de sus ingresos 
en 2024 del 11%, tras finalizar el año con 
US$ 27.290 millones, en medio de la transfor- 
mación y simplificación de su cartera. 
Asimismo, la compañía anotó pérdidas atri- 

buibles al patrimonio de US$ 3.068 millones, 
superando el pronóstico de los analistas, y 
pérdidas netas por US$ 3.800 millones. 
Duncan Wanblad, presidente ejecutivo de la 

firma, sostuvo que “el Ebitda grupal subya= 

     Argo maricon 

cente de USS8.500 millones refleja una baja 
de precios de 10% y el mantenimiento de los 
costos unitarios, lo que demuestra nuestro 
énfasis en la estabilidad operacional y en la 
disciplina de costos para mantener estable 
nuestro margen de Ebitda en 30%”. 

  

Remarcó que “estamos logrando un exce- 
lente avance en la simplificación de nuestra 
cartera” y que rápidamente la empresa se 
está centrando en activos “excepcionales” 
de cobre, hierro de alta pureza y fertilizantes 
para el cultivo. 

La empresa informó que “dadas las condi- 
ciones actuales del mercado de diamantes”, 
bajó el valorcontable de De Beers en US$ 2.900 
millones. Ya lo había hecho en US$ 1.600 mi- 
llones, a US$ 7.600 millones. De todas formas, 
dijo que “la labor para separar De Beers está 
bien encaminada”. 

Anglo acordó la venta de su negocio de car- 
bón siderúrgico por hasta US$ 4.800 millones 
en efectivo bruto y la de su negocio de níquel 
por una contraprestación en efectivo de hasta 
$500 millones, detalló ante los inversionistas. 
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