
“Esta es una oportunidad pa-
ra la transformación de la in-
dustria que realmente solo ocu-
rre una vez cada varias déca-
das”, aseguró el director ejecu-
tivo de Alibaba, Eddie Wu, al
comentar con analistas de mer-
cado los pasos que dará la em-
presa en materia de inteligencia
artificial (IA).

Wu afirmó que la firma in-
vertirá en infraestructura de IA
en los próximos tres años tanto
como lo ha hecho en la última
década. Incluso llegó a decir que
la inteligencia artificial general (AGI, por sus siglas en
inglés) es el “objetivo principal” de la empresa.

La compañía china de comercio electrónico regis-
tró su mayor ritmo de crecimiento en ingresos en más
de un año, mientras el pionero chino de internet, co-
fundado por Jack Ma, avanza hacia su recuperación
tras años de turbulencias, según informó la agencia
Bloomberg.

La firma reportó un incremento en ingresos me-
jor de lo esperado en sus dos divisiones más impor-
tantes: comercio electrónico y servicios en la nube,
donde desarrolla sus iniciativas en inteligencia ar-
tificial. Esto sugiere una recuperación del consu-
mo en China tras el declive poscovid y un éxito
inicial en su lucha por recuperar cuota de merca-
do frente a rivales como ByteDance Ltd. y PDD
Holdings Inc.

Las acciones de la compañía subieron hasta
un 15% en Nueva York el jueves, su mayor alza
intradía en casi dos años. Alcanzaron US$
144,51, su nivel más alto desde 2021.

La marca norteamericana Old Navy bajará la cortina de su único
local en Chile y en Sudamérica, ubicado en el Mall Cenco Costanera. 

La firma —perteneciente al grupo Gap Inc.— se encuentra promo-
cionando liquidaciones en su canal de e-commerce, con motivo del
cierre de su tienda en el mercado chileno.

La sucursal de Old Navy fue inaugurada en 2022, cuando la re-
presentación de la marca estaba en manos del operador Komax,
que era controlada por Arístides Benavente y Carlos Alberto Car-
toni, antes de ser adquirida por la mexicana Grupo Axo en 2022.
Komax contaba con la licencia de Old Navy, Banana Republic y
GAP (que forman parte de Gap Inc.) tanto en Chile como en Perú.

En el entorno de la operadora mexicana confirman que junto al
cierre de la tienda también dejaron de operar la marca Old Navy
en Chile.
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Capri Holdings Ltd., la empresa
de vestuario de lujo propietaria de
Versace y Michael Kors, fue degra-
dada a territorio “basura” por S&P
Global Ratings.

La rebaja en la calificación credi-
ticia, de BBB- a BB, se produce me-
ses después de que los planes de fu-
sionar Capri con Tapestry Inc., en un
acuerdo por US$ 8.500 millones,
fueran descartados por ambas em-
presas a raíz de una orden judicial.

S&P colocó la calificación de Ca-
pri en “observación negativa” en no-
viembre, poco después de que se
cancelara la fusión. La agencia cali-
ficadora atribuyó la medida a “pre-
siones operativas en Capri durante
el último año”, según un comunicado
emitido en ese momento, según Blo-
omberg.

Este mes, Capri presentó proyec-
ciones para el año que decepciona-
ron las expectativas, ya que la com-
pañía dijo que la recuperación to-
mará algún tiempo.

MATRIZ DE CASAS DE
MODA DE LUJO CAE A
CATEGORÍA
“BASURA” 

La petrolera estadounidense Exxon Mobil está pla-
neando una reunión con funcionarios chilenos para dis-
cutir oportunidades de inversión en litio, según informó
la agencia Reuters, citando registros de reuniones de
lobby y una persona familiarizada con el asunto. Y la
empresa estadounidense de servicios petrolíferos SLB
también se reunió recientemente con funcionarios mine-
ros chilenos, agregó. 

“Las reuniones revelan los primeros detalles conocidos
del interés de las empresas por buscar oportunidades en
Chile”, destacó el medio. “El Gobierno está trabajando para
aumentar la producción, tanto a través de los esfuerzos en-
cabezados por el gigante estatal del cobre Codelco, como
mediante el fomen-
to de la inversión
privada”, detalló.

En enero, indicó
Reuters, un repre-
sentante chileno de
Exxon se reunió con funcionarios del Ministerio de Minería pa-
ra hablar de una próxima visita de ejecutivos “interesados en
proyectos de litio en Chile”, según un registro de lobby.

Y la fuente con conocimiento de la reunión dijo que la visita se
esperaba para los próximos meses. Consultada, Exxon señaló en
un comunicado que “tenemos colaboraciones e inversiones en
todo el mundo”.

También en enero, el director de Minería de SLB, Nicholas Lu-
gansky, se reunió con un alto cargo de la minería chilena para
hablar de la unidad de Nuevas Energías, que incluye proyectos de
litio, dijo Reuters. El objetivo de la reunión era “explorar posibles
colaboraciones con Chile y sus empresas estatales y privadas”, se-
gún el registro de lobby.

SLB y el Ministerio de Minería declinaron hacer comentarios.

EXXON Y SLB MUESTRAN
INTERÉS EN PROYECTOS 
DE LITIO EN CHILE

A DOS AÑOS DE SU INAUGURACIÓN,
CIERRA LA ÚNICA TIENDA OLD NAVY 

TRAS AÑOS DE TURBULENCIAS,
ALIBABA BUSCA SALIDA APOSTANDO
A LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL 

buck, fue confirmado por un portavoz de
PepsiCo.

Empresas desde Amazon.com Inc. hasta
Walmart Inc. han anunciado cambios en sus
programas DEI en los últimos meses, a medi-
da que los activistas aumentaban la presión
contra las iniciativas de diversidad. Esa ten-
dencia se ha acelerado bajo Trump, cuya ad-
ministración amenazó con iniciar investiga-
ciones penales contra las empresas con políti-
cas DEI “ilegales”.

El gobierno de Estados Unidos está recor-
tando miles de puestos de trabajo a medida
que elimina empleados relacionados con la

La multinacional PepsiCo Inc. se sumó a la
larga lista de empresas estadounidenses que
han decidido recortar sus programas de diver-
sidad, equidad e inclusión (DEI), luego de que
Donald Trump volviera a la presidencia de
EE.UU. 

La compañía abandonará los objetivos de re-
presentación de la fuerza laboral, ya no tendrá
un director dedicado a políticas DEI, aunque
ampliará su programa de multiplicidad de pro-
veedores para incluir a todas las pequeñas em-
presas, entre otros cambios, según un memo-
rando del director ejecutivo, Ramón Laguarta.

El directivo dijo que la empresa había estado
perfeccionando su enfoque durante el último
año “para garantizar que esté alineado con
nuestra estrategia comercial a largo plazo, que
responda a los mercados locales y que se centre
en los principios que impulsan el crecimiento
sostenible”.

El contenido del memorando, publicado el
jueves por el activista anti-DEI Robby Star-

cultura DEI y presiona a los contratistas gu-
bernamentales para que hagan lo mismo.

Pese a la polémica que ha generado este
giro, los programas DEI no habrían cam-
biado radicalmente quién asciende en la
escala corporativa en el corto tiempo que
han estado vigentes, según un análisis de
The Wall Street Journal de 13 millones de
trabajadores de empresas del S&P 500.
De acuerdo con ese reporte, en 2023, uno
de cada 20 altos directivos era negro y
los gerentes hispanos constituyen una
proporción similar, muy por debajo de
su cantidad en la fuerza laboral total.

Oleada antidiversidad alarga lista de
empresas que abandonan políticas de inclusión 

Pepsico se sumó a firmas
como Amazon y Walmart
que han anunciado
cambios en sus políticas
laborales.

La firma Pepsico
informó que ya no
tendrá un director
dedicado a políti-
cas de diversidad,
equidad e inclu-
sión. 

Análisis

Recientemente, los medios de comunicación dieron a conocer
los mensajes que un notario habría enviado a otro, en los que
sostendría que la firma electrónica los perjudicaría, agregando a
continuación que “nadie tiene vocación de notario. Estamos por
el lucro”. 
Esta noticia confirma lo que la Fiscalía Nacional Económica
(“FNE”) observó en su Estudio de Mercado sobre servicios nota-
riales el año 2018. Básicamente, que el sistema notarial está suje-
to a una regulación obsoleta y se traduce en la provisión de servi-
cios en condiciones no competitivas. En efecto, hay un número fijo
de notarías, cada una de las cuales se encuentra adscrita a un terri-
torio, donde enfrenta nula o escasa competencia. Por lo tanto, los
servicios notariales se proveen en condiciones monopólicas u oligo-
pólicas. Esto garantiza rentas supracompetitivas para los notarios y
no incentiva la innovación ni la mejora en la calidad de los servicios. 
Ante la ausencia de competencia, la regulación debiera corregir esta
situación, pero no ha sido así. Por ejemplo, como advirtió en su estudio
la FNE, si bien existe un decreto del Ministerio de Justicia que fija
tarifas máximas para los servicios notariales, este no se cumple pues
las notarías cobran precios superiores. Algunos sostienen que esto se
debe a que el decreto es de 1998 y no ha sido actualizado, sin embargo
Claudio Agostini, en su investigación sobre esta materia (2023), advirtió
que los precios superan en muchos casos las tarifas máximas si fuesen
ajustadas por IPC (sin considerar que estas debieran ser más bajas, debi-
do a que la tecnología abarataría costos). 
Por estas razones, la FNE propuso una reforma profunda al sistema nota-
rial, que promoviera, en el largo plazo, la competencia en la provisión de
los servicios. Esto fue recogido en un proyecto de ley que, tras seis años de
discusión, se encuentra actualmente en tercer trámite constitucional. Sin
embargo, ha sufrido cambios, dando lugar a un texto que se encuentra lejos
de una reforma profunda. En efecto, mantiene el sistema notarial actual
aunque efectúa mejoras en su regulación como sujetar el nombramiento de
notarios al Sistema de Alta Dirección Pública, flexibilizar normas para favo-
recer la tecnología y digitalización, regular periódicamente precios en base a
ciertos criterios y efectuar ajustes en su fiscalización. 
Si bien esto es un avance, sus resultados podrían ser menores a los espera-
dos. ¿Quiénes ganan y quienes pierden? Es una evaluación que deberá efec-
tuarse tras la implementación de esta reforma, teniendo como norte la efi-
ciencia del sistema, el resguardo de la fe pública y el bienestar de los consu-
midores.

REFORMA NOTARIAL: ¿UN
AVANCE IMPORTANTE O
UNA DEUDA PENDIENTE?

CARLA BORDOLI
Abogada
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Jack Ma, uno de los co-
fundadores de Alibaba. 
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