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ticular las procedentes de Europa. El aran- 

cel del 10% aplicado por la Unión Europea 

alos automóviles importados, comparado 

con un arancel estadounidense equivalen- 

te del 2,5%, fue uno de los ejemplos de “fal- 

ta de reciprocidad” citados por la Casa 

Blanca al anunciar el plan de aranceles re- 

CÍprocos. 

El año pasado, aproximadamente la mi- 

tad de los casi 16 millones de vehículos li- 

geros vendidos en EE.UU. fueron importa- 

dos. Dichas importaciones se repartieron 

aproximadamente a partes iguales entre 

plantas de ensamblaje de México y Cana- 

dá -dentro de la zona de libre comercio US- 

MCA- y plantas de fuera de Norteamérica. 

Los fabricantes de Detroit, General Mo- 

tors, Ford y Stellantis, así como sus provee- 

dores, dependen en gran medida del trans- 

porte de mercancías a través de las fronte- 

ras terrestres de Estados Unidos y han 

presionado intensamente a la Casa Blanca 

para que mantenga al mínimo las barreras 

comerciales dentro de Norteamérica. 

Fuera de Norteamérica, Japón, Corea del 

Sur y Alemania encabezan la lista de paí- 

ses con superávit en el comercio de auto- 

móviles con Estados Unidos. 

Aunque las grandes marcas japonesas 

empezaron a construir redes de producción 

local en los años 80, siguen dependiendo 

del envío de muchos autos desde casa. To- 

yota, el gigante del sector, registró unas 

ventas en Norteamérica de unos 2,7 millo- 

nes de vehículos el año pasado. De ellos, 

unos 2,1 millones se ensamblaron en el 

continente, incluidos 1,4 millones en Esta- 

dos Unidos, según datos de Wards Intelli- 

gence. 

Las coreanas Hyundai y Kia han crecido 

rápidamente en EE.UU. en los últimos 

años, lo que las hace más dependientes de 

lasimportaciones que sus homólogas japo- 

nesas, aunque también están ampliando rá- 

pidamente su producción en América. 

Los productores asiáticos dependen en 

gran medida de los consumidores esta- 

dounidenses. En sus resultados más re- 

cientes, Estados Unidos representó una 

cuarta parte de las ventas de Toyota, el 29% 

de las de Hyundai y casi dos quintas par- 

tes de las de Honda. 

Los fabricantes de automóviles alemanes 

también miran cada vez más hacia Estados 

Unidos, ya que el mercado chino, que an- 

tes dominaban, se está volviendo hiper- 

competitivo. Volkswagen ha sido especial- 

mente explícita sobre sus ambiciones en Es- 

tados Unidos, el único gran mercado 

mundial en el que tiene mucho margen de 

crecimiento. 

El lento crecimiento y la estricta regula- 

ción nacional aumentan el atractivo de Es- 

tados Unidos para las marcas europeas. 

Las ventas en Europa el año pasado fueron 

casi una quinta parte inferiores a las de 

2019, y los fabricantes están teniendo que 

realizar costosas inversiones en vehículos 

eléctricos para cumplir las estrictas norma- 

tivas sobre emisiones. 

Cuanto más elegante es la marca de au- 

tos europea, más suele depender de los 

consumidores estadounidenses y menos 

de la producción estadounidense. Ferrari 

y Porsche vendieron aproximadamente 

una cuarta parte de sus vehículos en Esta- 

dos Unidos el año pasado, todos ellos im- 

portados. 

Aunque Audi no tiene una fábrica en 

EE.UU., Mercedes-Benz y BMW establecie- 

ron en los años 90 bases para fabricar vehí- 

culos utilitarios deportivos en Alabama y 

Carolina del Sur, respectivamente, que se 

han convertido en ejes de sus redes de pro- 

ducción. 

Las fábricas son temas de conversación 

útiles en Washington, pero no reducen ne- 

cesariamente la exposición de las empre- 

sas alemanas a los aranceles. Dados los li- 

mitados volúmenes de producción, Merce- 

des y BMW envían sedanes de Europa a 

EE.UU. y SUV de EE.UU. a Europa, en lu- 

gar de fabricar cada tipo de vehículo en cada 

región. 

A la espera de que Washington aclare la 

situación, los ejecutivos se ponen a plani- 

ficar escenarios. En las llamadas de resul- 

tados de la semana pasada, Honda y Nis- 

san hablaron de la posibilidad de trasladar 

la producción. 

Aunque aumentar la producción esta- 

dounidense podría ayudar a evitar los aran- 

celes, como ha subrayado Trump, no es 

una decisión fácil por el tiempo y el costo 

necesarios para construir plantas o ree- 

quipar líneas de montaje, y por la incerti- 

dumbre sobre cuánto durarían los nuevos 

aranceles. 

Los aranceles estadounidenses a México 

y Canadá están en suspenso hasta marzo, 

y Trump encargó la semana pasada a las 

agencias federales que presentaran infor- 

mes a principios de abril sobre cómo apli- 

car los aranceles recíprocos, centrándose en 

las barreras no arancelarias. Se esperan 

más detalles sobre los aranceles a los auto- 

móviles para esas mismas fechas. 

Trump ha insinuado una interpretación 

muy amplia de las barreras no arancelarias. 

Esta semana publicó en X que los llamados 

impuestos sobre el valor añadido son “mu- 

cho más punitivos” que los aranceles y se 

incluirían en el cálculo estadounidense de 

los aranceles recíprocos. El IVA es un im- 

puesto sobre las ventas que suele gravar con 

tipos del 20% o más los automóviles y otros 

productos vendidos en Europa, incluidos 

los fabricados por empresas locales. 

El director ejecutivo de Volvo Cars, Jim 

Rowan, aseguró que el fabricante de auto- 

móviles sueco tiene espacio para producir 

más autos en su fábrica de Carolina del 

Sur, pero tendría que estudiar los nuevos 

aranceles frente alos costos de producción 

en EE.UU. y el impacto en cadena en su red 

de producción global. 

“En primer lugar, depende de la cuantía 

de los aranceles”, dijo. WSJ 
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PUNTO DE VISTA 

A mover la aguja del 
PIB tendencial: marzo 

en la mira 

  

—por MATÍAS CONCHA — 

uizá febrero es un buen mes 

para reflexionar sobre lo que 

realmente se jugó este 2024 y 

las expectativas razonables 

que deberían ocurrir a partir 

de marzo del 2025. En este contexto, es im- 

portante identificar y promover las bases y ga- 

rantías que independiente de la coyuntura 

política, nos permitan dejarelestancamien- 

to crónico para volver a creer. 

Duranteel último tiempo fuefundamen- 

tal haber avanzado en dos elementos cla- 

ve: el primero es valorar los grandes acuer- 

dos estructurales que le dan estabilidad al 

sistema como la reforma de pensiones lo- 

grada en enero, y el segundo es asumir lo 

fundamental y esencial del crecimiento 

para mejorar la calidad de vida de las per- 

sonas. Ambos elementos han sido valora- 

dos por los principales liderazgos de tanto 

autoridades y partidos de gobierno y opo- 

sición, en donde el hecho que, el IPSA haya 

aumentado un 10% este 2025, habla que 

existe agua en la piscina para avanzar en 

medidas que promuevan crecimiento, 

acuerdo y fortalezcan nuestro debilitado 

mercado de capitales. 

Ahora bien, habiendo logrado un desgastan- 

te, pero necesario acuerdo previsional es 

fundamental revertir ahora con carácter de 

prioritario nuestro espiral de gasto einacep- 

table Producto Interno Bruto (PIB) tenden- 

cial de un 1,8%. Tenemos una necesidad ma- 

yúscula de crecer sostenidamente al 4%, lo- 

grando aquellos acuerdos trascendentes, 

como la pendiente reforma al sistema polí- 

tico y ese objetivo debe priorizarse hoy. 

Un elemento fundamental de poder com- 

prender tiene que ver con que, luego de la re- 

forma previsional, se llegó a un punto lími- 

te de carga tributaria. Según los cálculos del 

Colegio de Contadores, Chile llegaría después 

de la reforma de pensiones a un 34% de re- 

caudación fiscal, lo cual es el promedio de la 

Organización para la Cooperación y el Desa- 

rrollo Económico (Ocde) y, si se cuenta la in- 

formalidad, este número sería de un 37%. O 

sea, Chile recauda más que un país rico pro- 

medio y es un país pobre con fuertes presio- 

nes de gasto que requiere urgentemente de 

crecimiento para dejar de serlo. En concre- 

to, debemos contar este 2025 con fuertes se- 

ñales tributarias de inversión pro crecimien- 

to, disminución de la informalidad, austeri- 

dad en los gastos públicos y modernización 

del estado, que es donde se pueden hacerre- 

levantes avances ahora. 

Otro escollo determinante de avanzar el 

2025 esel de romper con las cadenas de una 

permisología que refleja un proceso de estan- 

camiento y frustración. Mientras que, porun 

lado es positivo llegar a puerto con la apro- 

bación del proyecto de permisos sectoriales, 

esimportante mencionar dosiniciativas cla- 

ve. En primer lugar está el proyecto deley base 

de medioambiente, que si bien durante su 

evaluación recogió por parte de la comisión 

técnica el concepto de autonomía institucio- 

nal del SEA, finalmente no fue considerado 

en su redacción definitiva. Esto hace perder 

una de las mayores garantías que genera un 

amplio consenso y es clave para obtener una 

legitimidad institucional para la evaluación 

ambiental. 

Adicionalmente, está la propuesta de regla- 

mento del Plan Regional de Ordenamiento Te- 

rritorial (PROT) que si bien urge para armo- 

nizar la ley con los planes de desarrollo regio- 

nal, la redacción del reglamento, que fue 

enviado para toma en razón por parte de la 

Contraloría, abre una nueva e innecesaria 

caja de pandora permisológica que agrava la 

situación. El proyecto de reglamento de PROT 

debería reingresarse con un contenido distin- 

to que armonice y no compita con el espíri- 

tu de la ley que lo sostiene. 

En pocas palabras, el Estado llegó a un lí- 

mite de saturación tributaria y permisológi- 

ca que va a hacer imposible creer que, man- 

teniendo el sistema sin cambios, se va a me- 

jorar la calidad de vida de las personas. 

Volviendo en marzo es fundamental de que 

demoslasseñales adecuadas para que, enun 

año electoral, transformemos una trinchera 

permanente en una oportunidad institucio- 

nal que con pequeños ajustes y acuerdos cla- 

ve nos permita mover la aguja de la raíz del 

mayor problema estructural de Chile consus 

habitantes. 
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