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Cambio Social:
Dimensiones y Desafios
en la Modernidad

B Gaston Gaete Coddou, Géografo
Académico Universidad Playa Ancha

Basado en una investiga-
cion titulada ‘Informe sobre el
desarrollo social en Chile’,
cuya autorfa es el Programa
de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) Chile,
2024, se pueden analizar di-
versos aspectos y, de estos, la
necesaria comprension del
cambio social como fené-
meno fundamental de la
vida colectiva, situacion que
ha sido una preocupacion
constante en las ciencias so-
ciales. Haferkamp y Smelser
(1992) establecieron un punto
de partida crucial al sefialar
que «en la vida social nada
esta quieto y lo propio de ella
es estar sometida a incesan-
tes transformaciones». Esta
observacion fundamental, per-
mite entender que el cambio
no es una anomalia, sino una
caracteristica inherente de la
vida social que se manifiesta
en diferentes velocidades y
magnitudes, desde transfor-
maciones imperceptibles has-
ta alteraciones draméticas que
reconfiguran completamente
el tejido social.

La conceptualizacion del
cambio social encuentra una
formulacion sistematica en el
trabajo de Sztompka (1993),
quien lo definié como la trans-
formacion duradera de los ele-
mentos constitutivos del orden
social. Esta teorizacion, abar-
ca un amplio espectro de com-
ponentes sociales: desde las
instituciones formales hasta las
disposiciones subjetivas de los
individuos, pasando por la or-
ganizacion econdmicay las re-
laciones entre actores sociales.
La profundidad de esta concep-
tualizacion se ve enriquecida
por los aportes de Boudon
(1983) y Lindblom (1992),
quienes advirtieron contra la
tentacion de reducir el cambio
social a explicaciones mono
causales o trayectorias prede-
terminadas, enfatizando su na-
turaleza inherentemente com-
pleja y multifactorial.

Por otra parte, un aspec-
to crucial para entender la di-
né&mica del cambio social es
su naturaleza dual, que se
manifiesta tanto en dimensio-
nes objetivas como subjetivas.
Los trabajos de Koselleck
(1993) y Schatzki (2019), han
sido fundamentales para com-
prender cémo la interpretacion
de los resultados del cambio
social se convierte en objeto
de disputa social. Esta duali-
dad, no implica una separa-
cion absoluta entre ambas di-

mensiones; por el contrario,
como sefialan Pinquart y Sil-
bereisen (2004) y Tromms-
dorff (2000), existe una inte-
raccion continua y dinamica
entre las transformaciones ob-
jetivas y las experiencias sub-
jetivas, mediada por marcos
culturales y discursos publicos
que pueden tanto catalizar
como inhibir procesos de cam-
bio.

La conduccién social
del cambio representa uno de
los aspectos mas desafiantes
de este fendmeno. Mayntz
(2022) proporcioné una defini-
cién comprehensiva al descri-
birla como un proceso interac-
tivo, donde los actores socia-
les se relacionan entre sy con
diversos condicionantes, para
orientar las transformaciones
hacia objetivos compartidos.
Esta conceptualizacion, se fun-
damenta en lo que Gehlen
(1987) y Schitz (2003) identi-
ficaron como una caracteristi-
ca antropolégica fundamental:
la necesidad y libertad huma-
na de construir un orden para
la vida individual y colectiva.
Esta perspectiva, subraya la
agencia humana en los proce-
sos de cambio social, sin igno-
rar las restricciones estructu-
rales que condicionan dicha
agencia.

La dimensién politica
del cambio social, como ar-
gumenta Lechner (1984), esta
marcada por una naturaleza
inherentemente conflictiva e
inacabada. Este carécter con-
flictivo se manifiesta particular-
mente en los procesos de ela-
boracién de politicas pablicas,
donde, como sefiala Béland
(2019), las diferencias entre
ideas e intereses de los acto-
res configuran el terreno de dis-
puta democrética. Sin embar-
g0, la efectividad en la conduc-
cién del cambio requiere, se-
gln Green (2016) y Jaray Ro-
driguez (2020), la construccion
de espacios de cooperacion
basados en objetivos compar-
tidos, superando la mera con-
frontacion de intereses.

Las relaciones de poder
constituyen un elemento cen-
tral en la conduccion del cam-
hio social. Superando la vision
restrictiva del poder como do-
minacion que describe Hin-
dess (1996), Pansardi y Bin-
di (2021) proponen una con-
ceptualizacion mas compleja
que enfatiza el poder como
capacidad colectiva de accion.
Este aspecto, reconoce las
asimetrias de poder existentes

en la sociedad, documentadas
por ejemplo en el informe
‘Desiguales’ (PNUD, 2017),
que describié como ciertos
grupos ejercen influencia des-
proporcionada en el disefio de
politicas publicas, pero, tam-
bién, enfatiza la importancia
de construir poder colectivo
para impulsar transformacio-
nes sociales efectivas.

La complejidad de con-
ducir el cambio social en
sociedades contemporé-
neas encuentra un analisis
profundo en el trabajo de La-
rrain (2021), quien arguye que
los acuerdos sociales efectivos
no requieren unanimidad total,
sino mas bien la construccion
de consensos parciales y con-
textuales. Esta observacion,
cobra especial relevancia en el
contexto de lo que Beck
(1998) y Giddens (1993) des-
cribieron como la sociedad del
riesgo, donde muchas trans-
formaciones sociales surgen
como efectos no intencionales
de la modernizacion.

En tanto, la orientacion
del cambio social hacia el
Desarrollo Humano Sosteni-
ble emerge como un imperati-
vo contemporaneo. Dercon
(2022) indico, a través del ana-
lisis histérico, que la capacidad
de generar sinergias entre di-
ferentes actores sociales ha
sido crucial para el éxito de
procesos de desarrollo soste-
nibles. Este punto de vista,
enfatiza la necesidad de con-
siderar no solo los resultados
inmediatos del cambio social,
sino también sus implicacio-
nes a largo plazo para la sos-
tenibilidad social, econémicay
ambiental.

Por Gltimo, la conduc-
cion efectiva del cambio so-
cial en el siglo XXI requiere
una comprension sofisticada
de las mltiples dimensiones
y factores que intervienen en
estos procesos. Los desafios
contemporaneos, desde la cri-
sis climatica hasta las transfor-
maciones tecnoldgicas y de-
mogréficas, demandan nuevas
formas de entender y gestio-
nar el cambio social, que re-
conozcan tanto su complejidad
inherente como la necesidad
de construir acuerdos sociales
amplios y sostenibles. Esto
implica superar visiones re-
duccionistas y desarrollar mar-
cos analiticos y practicos, que
permitan abordar la multidi-
mensionalidad del cambio so-
cial de manera efectiva y equi-
tativa.



