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CRISIS DE LIDERAZGO EN LA 
UNION EUROPEA 

na imagen vale más que mil palabras. 
La foto oficial del inicio de las nego- 

ciaciones para “sentar las bases” de la 

paz entre Ucrania y Rusia tuvo como 
protagonistas en su primera jorna= 
da al secretario de Estado de Estados 

Unidos, Marco Rubio y su homólogo 
ruso, Serguéi Lavrov, en el Palacio Diriyah de Riad, en 
Arabia Saudita. 

Sin representación europea y me- 
nos ucraniana, el encuentro de ayer 
se produjo después de que los man- 
datarios y líderes del viejo continente 
no lograran trazar una estrategia 
común y así responder al intento de 
Donald Trump de imponer un nuevo 
orden mundial (el suyo). 

En Europa la desazón es total. 
Decenas de columnas y editoriales 
de diarios muestran a una sociedad 

escandalizada frente a lo que consi- 

deran la “mayor disrupción estratégica global desde el fin de 
la Segunda Guerra Mundial”. Un verdadero agravio. Pero esta 
situación solo evidencia lo que desde hace rato se cuestiona 

al bloque: la falta de liderazgos y la incapacidad de avanzar 
en una estrategia común de verdadera unión política y visión 
alargo plazo en la región. Lo que hasta hace algunos años, 
era su principal activo. 

El Presidente francés, Emmanuel Macron, trató de hacer 
su mejor esfuerzo al convocar de urgencia -este mismo 
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unitaria de parte de la Unión Europea. Acción que parecía de 
toda lógica, teniendo en cuenta que los gobiernos del bloque 
han mostrado un apoyo irrestricto a Ucrania desde que co- 
'menzara la invasión rusa, hace casi tres años. 

Sin embargo, la cita de cuatro horas donde estuvie- 
ron los líderes de Reino Unido, Alemania, España, Italia, 
Polonia, Países Bajos y Dinamarca - no logró el consenso 
necesario para el envío de tropas que garantice el cumpli- 
miento de un eventual acuerdo de paz, debido a la resisten- 

cia de varios países, particularmente 
de España y Alemania. 

Una debilidad que Trump ha sabi- 
do aprovechar y proclamar. De he- 
cho, la semana pasada, su vicepresi- 
dente, J.D. Vance, en un provocador 
discurso en la Conferencia de Segu- 
ridad en Múnich sentenció que solo 

EEUU podía ofrecer a Kiev garantías 
suficientes de seguridad estratégica 
y eso es lo que en la cumbre de Riad 
busca establecer. 

Europa no tiene más opción que buscar ser oída, pero 
para ello debe partir por tener una posición común y de esta 
forma hacer frente al desafío lanzado por la administra- 

ción Trump. La gran interrogante es si sus líderes están en 
condiciones de lograrlo o simplemente se conformarán con 
ser relegados a un segundo plano en este nuevo orden global. 
Por de pronto, Macron ha llamado a una segunda reunión 
con el objetivo es incluir a países que no participaron en la 
cumbre del lunes, lo que anima las expectativas de que no se 

lunes- a una cumbre en París para ofrecer una respuesta 
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Camarón que se 
duerme 

ecién este mes, Argentina ha 
iniciado la producción de cloruro 

de litio en su Proyecto Mariana, 
ubicado en la provincia de Salta, 

con una inversión de US$ 790 millones y 

una capacidad de producción de 20.000 
toneladas por año. Pocos meses antes, en 
Perú, se inauguró el puerto de Chancay, a 
60 kilómetros al norte de Lima, diseñado 

para recibir hasta casi un millón de TEU 

(Twenty-foot Equivalent Units) al año, 
con una dársena profunda de hasta 16 
metros, lo que le permitirá recibir embar- 
caciones de gran tamaño. 

Nuestros vecinos están avanzando más 
rápido que nosotros. El esquema seguido 
por nosotros en materia de litio ha de- 

mostrado ser lento. Y nuestros puertos 
sufren los embates de la permisología, lo 
que retrasa su desarrollo. 

La buena noticia es que en Chile hemos 

vuelto a valorar al crecimiento. Atrás 

quedan los días en que los constituyentes 
de ese desastroso primer ensayo consti- 
tucional hablaban de “decrecimiento”. 

Hoy los “decrecistas”, por suerte, se han 
extinguido, casi por arte de magia (muy 
parecido a lo que ocurrió con los que se 
enfrentaban a Carabineros. Ya nadie los 

recuerda). 
Pero para crecer de verdad, aparte de 

querer hacerlo, hay que darse cuenta de 
que estamos compitiendo con otros. Los 
inversionistas buscan las mejores opcio- 
nes. Todas esas frases del tipo “querer 
es poder”, son frases bonitas, pero no 
basta con querer. Es necesario definir 
estrategias de largo plazo, que vayan más 

“Nuestros vecinos están avanzando más rápido que 
nosotros. El esquema seguido por nosotros en materia de 
Ittto ha demostrado ser lento. Y nuestros puertos sufren los 
embates de la permisología”. 

allá de los 4 años que dura un Gobierno, 
y que esas estrategias sean ampliamente 
compartidas por los diversos actores, para 
que sean estrategias “país”. Y luego ser 
capaces de implementarlas. 

Chile ha diseñado estrategias país para 
industrias que son prometedoras y donde 
tenemos ventajas competitivas, si hace= 
mos las cosas bien. Es el caso del litio, del 

hidrógeno verde, de los data centers, de la 

quedarán de brazos cruzados. 

desalación. Es infraestructura necesaria 

para la transición energética, para la era 
digital, para mejorar nuestra minería 
y nuestra agroindustria. En fin, no son 
industrias de moda, como alguien sugirió 
por ahí, son industrias claramente de un 
potencial enorme. 

Sin embargo, así como hay buenas noti- 
cias, hay retrocesos. La Ley de desalación se 
ha retrasado y no tiene el apoyo de la indus- 
tria. Los plazos de desarrollo siguen siendo 
muy largos. Algunos data centers y proyectos 
de hidrógeno verde se han rechazado por 
razones curiosas (un data center había des- 

cartado usar agua para refrigeración, y un 
tribunal ambiental rechazó su autorización 

por consumo de agua). 
En suma, por suerte volvimos a querer 

crecer. Eso es algo. Ahora tenemos que de- 
sarrollar capacidades para lograrlo. No basta 
con jugar bonito, hay que hacer los goles. 

Tenemos recursos y capacidades para 
liderar algunas industrias prometedoras, 
pero no estamos solos. Cada día perdido, 
es un día que otros países aprovechan a 
su favor.   
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Transparencia: el camino 
para recuperar la confianza 

hile ha caído 10 puntos en una década en el Índice de Percep- 
ción de la Corrupción 2024 de Transparencia Internacional, 
evidenciando una realidad preocupante: el país ocupa hoy su 
peor posición histórica en esta medición. Con 63 puntos sobre 

100, se ubica en el puesto 32 a nivel mundial, marcando un retro- 

ceso en materia de integridad y transparencia. Más allá del impacto 
reputacional, puede haber consecuencias directas en la inversión, 
desarrollo, estabilidad institucional y, especialmente, en la confian= 
za. La transparencia es un pilar fundamental para el buen funciona- 
miento de lo público y lo privado; sin ella, se debilita la confianza en 
las instituciones, las empresas y el mercado. 

La transparencia no es un principio abstracto, se materializa en siste= 
'mas efectivos de control, en información accesible y en una rendición de 

cuentas que garantice la independencia de los procesos. La recuperación 
de la confianza no se logra con discursos, sino con acciones concretas. 
Para ello, es clave identificar los factores que han permitido irregulari- 
dades y delitos en el pasado. Sistemas de control interno más robustos y 
dinámicos, que no solo detecten fallas, sino que prevengan riesgos antes 
de que escalen, son fundamentales para garantizar procesos confiables. 

La falta de mecanismos de prevención y monitoreo constante ha 
permitido que los problemas crezcan sin ser detectados a tiempo. Es 
imprescindible que las auditorías sean realizadas por profesionales in- 
dependientes, asegurando que los procesos no dependan de los propios 
actores involucrados. 

La tecnología tam- 
bién debeserunaliado. — (La Hransparencia) 
estratégico enestedesao. . FEQUIere UN Cambio Cultural 
mación yelmonitoreoen — EN IAS OTQANIzACIones, 
tiempo real pueden reducir (JOnde la ética y la 
significativamente los ries= eosymejorlarenieíón — HANSparencia Sean parte 
decuentas. Herramientas — (l8l AUN empresarial”. 
digitales bien implemen= 
tadas permiten detectar irregularidades antes de que se conviertan en 
crisis, fortaleciendo la integridad de los procesos. 

La transparencia no es solo una responsabilidad del sector privado 
o del Estado: es un desafío compartido. Para avanzar, es fundamental 
que las empresas, los organismos públicos yla sociedad civil asuman un 
compromiso real con la integridad. Esto implica reforzar la colaboración 
con reguladores, fortalecer marcos normativos efectivos y garantizar 
quellas reglas sean claras, coherentes y aplicables de manera justa. 
También requiere un cambio cultural en las organizaciones, donde la 
ética yla transparencia sean parte del ADN empresarial y no solo una 
obligación regulatoria. 

Auncon sistemas de prevención efectivos, es posible que se cometan 
actos de corrupción. En estos casos, las sanciones deben ser muy 
duras, para que quien esté dispuesto a correr el riesgo tenga claras las 
consecuencias. La impunidad es el mejor amigo de la corrupción. Solo 
sanciones duras y ejemplificadoras ayudarán a minimizar los riesgos. 

Chile enfrenta un momento clave, La caída en los índices de percep- 
ción dela corrupción es una señal de alerta que no puede serignorada, 
Recuperar la confianza es un objetivo esencial para el desarrollo del país, 
ysolo será posible si la transparencia y la independencia se convierten 
en principios intransables en la gestión pública y privada. 
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