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La vuelta a los combustibles fósiles de 

Trump arremete contra el futuro de 
Chile y el mundo 

  

María Paz Avilez, 

CEO y cofundadora de aBanza 

Trump comenzó su segundo mandato en la presi- 
dencia de USA con declaraciones preocupantes, nueva- 
mente por segunda vez consecutiva, ya que lo hizo en su 
primera administración, anunciando la salida del país 
norteamericano del Acuerdo de París, y renunciando 
alos compromisos climáticos internacionales, lo que 
supone un desafío mayor para mitigar los efectos del 
cambio climático a nivel mundial. 

Aumentarla extracción de hidrocarburos y desman- 
telar regulaciones ambientales, es lo que propone el 
Presidente de Estados Unidos, ya que ha manifestado 
su intención de priorizar la producción y consumo de 
combustibles fósiles para reactivar la industria manu- 
facturera usando petróleo y gas, lo que supone un efecto 
totalmente nocivo para el medio ambiente porla quema 
de combustibles fósiles. 

Si bien será efectivo en 2026, esto puede dificultar de 
forma exponencial el avance en conjunto de los países 
parallevaral mundo a una transición energética limpia, 
por lo que el avance de los efectos del cambio climático 
tomará la delantera, provocando eventos climáticos 
extremos, cómo inundaciones o sequías, afectando 
directamente a la economía mundial y a las personas 
por el alza de precios en los alimentos. 

Si bien Chile se encuentra alejado del territorio nor- 
teamericano, nuestro país no se encuentra exento de 
sufrirporestas medidas, puesto quelas nuevas políticas 
de Trump por volver a los combustibles fósiles puede 
desacelerar la inversión de tecnologías limpias, como 
por ejemplo, del hidrógeno verde, que hasta ahora el 
Ministerio de Energía contaba con una proyección de 
inversión de hasta USD 45.000 millones para 2030, y 
USD 330.000 millones para 2050. 

No obstante, Chile tiene recursos naturales y un 
marco regulatorio favorable, ya que se cuenta con la 
Ley Marco de Cambio Climático de 2022 y la meta de 
carbono neutralidad al 2050, quele permiten continuar 
avanzando hacia un futuro energético más limpio y 
sostenible, lo que impulsa a nuestro país en el desarrollo 
de tecnologías limpias a pesar del retroceso estadou- 
nidense. 

Las decisiones en las políticas globales de Donald 
Trump, al dejarfuera a USA del Acuerdo de París, tienen 
un impacto significativo en la lucha contra el cambio 
climático ytodoslos países, incluido Chile, ya quetodos 
juegan un rol crucial en este desafío. Es por esto, que la 
promoción de energías limpias, la educación y la par- 
ticipación ciudadana son fundamentales para mitigar 
los efectos del cambio climático y garantizar un futuro 
más sostenible para las próximas generaciones. 
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Un puente sobre aguas turbulentas: Desafíos 2025 

  

para los líderes en sostenibilidad 

Daniel Vercelli Baladrón 
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Elaño2025 comenzólleno de desafíos para los líderes 
comprometidos con la sostenibilidad. Es claro que las 
aguas están turbulentas, parafraseando a Simon and 
Garfunkel. La agenda internacional, liderada por los 
últimos eventos en Estados Unidos, ha cuestionado la 

incorporación de la sostenibilidad en las empresas y las 
políticas regulatorias gubernamentales. En paralelo, los 
incendios, inundaciones y desastres naturales continúan 

con fuerza en todo el mundo, siendo enero el mes más 
cálido registrado según el observatorio Copernicus. 

A pesar de la evidencia, la supuesta dicotomía entre 
crecimiento y sostenibilidad está haciendo que muchas 
empresas abandonen iniciativas, retrocedanen compro- 
misos y cancelen programas. Son tiempos turbulentos 
para los líderes, quienes deben balancear decisiones 
de corto plazo adaptadas al contexto político con deci- 
siones de largo plazo, y con valores y visiones que van 
más allá del trimestre o de un año. Por eso hoy es más 
importante que nunca ser muy claros y precisos en la 
forma en que se detectan oportunidades de generación 
de valor en los negocios, en equilibrar ese valor con 
los principios económicos y en comunicar de manera 
asertiva los beneficios de las decisiones de inversión. 

David Craig, copresidente del Grupo de trabajo sobre 
divulgación financiera relacionada con la naturaleza 
(TNED), publicó hace unos días una interesante guía 
de supervivencia para líderes sostenibles que tiene 5 
recomendaciones fundamentales, y que pueden servir 
de “puente” para atravesar estas aguas turbulentas. En 
primer lugar, afirma que el verdadero reto está en cómo 
medir el valor económico en un sistema enfocado en el 
corto plazo, donde las pérdidas y beneficios en el entorno 
natural no se atribuyen ni se valoran adecuadamente. 
Luego, advierte que hay que desbloquear la innovación y 

la tecnología a gran escala, ya quela clave está en adaptar 

métodos tradicionales en un contexto moderno. 
Entercerlugar, apunta a que, aunque el mundo empre- 

sarial es complejo y la burocracia puede serun enemigo, 

simplificar en exceso también es peligroso. En lugar de 
intentar abarcarlo todo, es preferible centrarse en las 
áreas más críticas y demostrar que el cambio es viable. 
Cuarto, hay que dialogar con los detractores y no sólo 
con los aliados, ya que los debates sobre sostenibilidad 

a menudo se desarrollan en burbujas donde todos están 
deacuerdo. Para generar un verdadero impacto, es esen- 
cial involucrar a escépticos, tomadores de decisiones 

económicas y financieros. Por último, el consejo es no 
perder jamás de vista que los hechos importan más que 
las palabras. Siuna empresa no actúa conforme a valores 
sostenibles, los consumidores e inversionistas tienen 

el poder de responder no comprando sus productos ni 
invirtiendo en ella. 

Hoy vemos a muchos líderes que se adaptan y que 
cambian completamente la dirección según el timón de 
turno, pero también vemos a otros que entienden que la 
visión, estrategia y mirada de largo plazo es necesaria 
para construir negocios más resilientes y que agreguen 

más valor en el tiempo. 
Estando todos los problemas que le hemos generado 

al mundo en el mismo lugar de siempre, pero amplifica- 
dos día a día, el escenario de mediano y largo plazo no 
ha cambiado ¿Por qué debieran cambiar las decisiones 
que nos llevan a un escenario de mediano y largo plazo 
mejor? Si losriesgos y oportunidades siguen estando ahí, 
¿por qué debiera cambiar la dirección de la estrategia? 

Son preguntas relevantes para CEOs y miembros de 
directorios. Las respuestas honestas también son de la 
máxima relevancia. 
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La reciente reforma de pensiones en Chile ha gene- 
rado debate sobre su impacto en los trabajadores a 
honorarios que tributan bajo el régimen del artículo 
42 N%2 de la Ley de Renta. Según datos del SII del año 
2023, 942.848 trabajadores a honorarios realizaron su 
declaración de renta, representando el 11,23% del total 
de trabajadores informados al SI. 

Hasta ahora, la Ley 21.133 exige que estos trabaja- 
dores destinen un porcentaje progresivo de su renta 
imponible al pago de su fondo de capitalización indi- 
vidual, el Seguro de Invalidez y Sobrevivencia (SIS), 

el Seguro de Accidentes del Trabajo y Enfermedades 
Profesionales (ATEP) y la cobertura de salud y Ley 
SANNA. Esto les permite accedera prestaciones médi- 
cas en Isapre o Fonasa, licencias médicas y cobertura 

por accidentes laborales. 
La reforma introduce un cambio clave: el aumento 

de la cotización, pero este no es obligatorio para los 

trabajadores a honorarios. Aquellos que opten por 
cotizar voluntariamente deberán aportar progresi- 
vamente un 4,5% de su renta imponible a su cuenta 
individual, con un incremento gradual hasta el 6%, y 
un 2,5% al Fondo Autónomo de Protección Previsional 
(FAPP), destinado a beneficios adicionales. Además, 

durante el período de transición, se destinará un 1,5% 
como Cotización con Rentabilidad Protegida, que será 
reemplazado gradualmente hasta su eliminación. 

El nuevo esquema de cotización voluntaria genera 
incertidumbre respecto a la suficiencia de las pensio- 
nes de los trabajadores a honorarios, quienes hasta 
ahora están obligados a cotizar bajo la Ley 21.133, pero 
cuyo aporte al fondo de pensiones es menor en com- 
paración con los trabajadores dependientes. Estudios 
sobre sistemas previsionalesindican que, en contextos 

donde la cotización es voluntaria, la participación en 
el ahorro previsional tiende a ser baja, lo que podría 
reducir la tasa de reemplazo de ingresos en la vejez. 
En Chile, la experiencia previa a la Ley 21.133 mostró 
que la mayoría de los trabajadores a honorarios no 
cotizaba de manera sostenida, generando brechas en 
la cobertura previsional en comparación con los tra- 
bajadores dependientes. 

Una medida clave sería evaluar la efectividad de 
los incentivos tributarios para estos trabajadores y la 
posibilidad de implementar estrategias complemen- 
tarias que promuevan la progresión en la cotización 
previsional, garantizando así pensiones más adecuadas 
para estos trabajadores a largo plazo. 
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