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Señor Director:
Hoy predominan las noticias inquietantes, como la baja 

comprensión lectora en la PAES o la inseguridad que aleja a los 
niños del juego al aire libre. Sin embargo, iniciativas como Leer 
es Poderoso, colonias de verano de lectura y juego, aumentan 
la esperanza de que la colaboración comunitaria sí transforma 
tanto la educación como el tejido social del país.

Colegios o sedes vecinales abren sus puertas en vacacio-
nes para recibir a niños, mamás se convierten en tutoras que 
fomentan el aprendizaje, voluntarios anónimos acarrean niños 
desde zonas rurales o contribuyen con colaciones, empresas 
aportan libros y materiales educativos, y jóvenes en misiones 
y trabajos de verano combinan la enseñanza de la lectura con 
la construcción de viviendas o la promoción de la fe.

Un esfuerzo colectivo no solo mejora la lectoescritura, 
sino que une a diferentes actores para construir una red de 
apoyo que impacta vidas y comunidades, demostrando que 
la educación transforma a quienes la reciben, pero también a 
quienes la impulsan. Como dijo Gandhi, “sé el cambio que 
quieres ver en el mundo”.

Anne Traub, 
Directora Familias Primero

Señor Director:
La reciente presentación del Plan Maestro de 

Infraestructura Penitenciaria por parte del Ministerio de 
Justicia y Derechos Humanos marca un avance signifi-
cativo en la respuesta al déficit carcelario que enfrenta 
nuestro país. Esta iniciativa contempla la habilitación de 
nuevas plazas y la modernización de las existentes, con 
una inversión proyectada de $1,2 billones de pesos a 2030, 
lo que permitirá sumar más de 28 mil cupos.

Parece ser que un componente esencial para lograr el 
éxito de esta estrategia sería la utilización del sistema de 
concesiones para la construcción y operación de complejos 
penales. La reciente inauguración de La Laguna en Talca, 
con capacidad para albergar a 2.320 internos y equipado 
con instalaciones para atenciones de salud, talleres labora-
les y gimnasio, ejemplifica los beneficios de este modelo. 
La colaboración público-privada no solo facilita la movili-
zación de recursos, sino que también introduce estándares 
de eficiencia y calidad en la gestión de esta infraestructu-
ra, mientras que la autoridad mantiene la responsabilidad 
de la custodia y reinserción de los internos.

Para abordar la urgencia en la expansión de la ca-
pacidad penitenciaria, es pertinente estudiar el uso de 
construcción industrializada como una alternativa viable. 
Este enfoque, que incluye sistemas modulares y diseños 
estandarizados, permite disminuir los tiempos de cons-
trucción y reducir costos. Experiencias internacionales, 
como las implementadas en el Reino Unido, España o 
Australia, han demostrado que las cárceles modulares 
pueden ser edificadas en plazos más cortos y con una vida 
útil de hasta 60 años. En Chile, se estima que este tipo de 
obras podría ahorrar alrededor de un 30% del tiempo ha-
bitual de construcción.

La implementación de estas soluciones requie-
re una planificación estratégica que considere no solo 
la infraestructura física, sino también aspectos como la 
reinserción social y el respeto a los derechos humanos. 
Organizaciones internacionales, han subrayado la im-
portancia de diseñar establecimientos penitenciarios que 
promuevan condiciones de vida dignas y faciliten la re-
habilitación de los internos.

De esta forma, vemos que la combinación de un plan 
maestro robusto, la colaboración público-privada a través 
de concesiones y la adopción de métodos de construcción 
industrializada posicionan a Chile en la senda correcta para 
enfrentar los desafíos del sistema penitenciario. Estas ac-
ciones no solo abordan la sobrepoblación en estos sitios, 
sino que también sientan las bases para un sistema más 
humano y eficiente, acorde con las urgencias y necesida-
des de seguridad y justicia que se requieren.

Paulo Muñoz M.,
Cientista Político

Asesor Consejo de Políticas 
de Infraestructura

Señor Director:
A un año del fallecimiento de Sebastián Piñera, su lega-

do merece una reflexión. Su gran mérito fue haber ganado la 
Presidencia en dos ocasiones, liderando a un sector político que, 
a diferencia de la izquierda, carece de vocación de poder, disci-
plina y claridad estratégica. Mientras la izquierda ha demostrado 
saber articular sus objetivos con eficiencia y determinación, la de-
recha ha sido históricamente errática, torpe en la ejecución de sus 
estrategias y propensa a la división interna.

El mayor desafío de Piñera llegó con el estallido social de 
2019. En medio de una crisis sin precedentes, con apenas un 7% 
de aprobación y enfrentando presiones tanto internas como exter-
nas, tuvo la fortaleza para sostener las instituciones democráticas. 
Pese a la violencia en las calles y las críticas desde su propio sec-
tor, Piñera no claudicó. Era muy trabajólico, sin horarios, y asumía 
personalmente cada crisis, muchas veces en soledad. Resguardó la 
democracia chilena en un contexto donde algunos intentaron im-
poner cambios a través de la fuerza y la desinformación.

Piñera demostró que el liderazgo no sólo se basa en la au-
dacia, sino también en la experiencia de los años. Su trayectoria 
política le permitió resistir en los momentos más complejos, sos-
teniendo el país cuando muchos lo daban por perdido. Aunque su 
figura no cuenta hoy con un sucesor evidente ni su legado político 
tiene una continuidad clara, su capacidad de resistir y preservar 
el orden democrático bajo extrema presión será recordada. En 
tiempos de polarización y desafíos a las democracias, la tenaci-
dad de Piñera frente a la adversidad ofrece una lección sobre el 
valor del liderazgo en momentos críticos.

Rodrigo Durán Guzmán

Señor Director:
El liberalismo clásico y el liberalismo igualitario comparten la palabra  “libertad”, pero sus principios son radicalmen-

te opuestos. Mientras el primero defiende la igualdad ante la ley, el respeto a la propiedad privada y un Estado limitado, el 
segundo busca corregir desigualdades económicas a través de la intervención estatal. Inspirado en John Rawls, el libera-
lismo igualitario sostiene que la justicia exige redistribuir riqueza para beneficiar a los menos favorecidos. Sin embargo, 
como advirtió Frédéric Bastiat, el Estado no puede dar a unos sin antes quitar a otros, convirtiendo la política en un juego 
de saqueo en lugar de un marco de cooperación voluntaria.

El error fundamental del liberalismo igualitario es confundir justicia con redistribución. John Locke defendía que la 
propiedad es una extensión del trabajo de cada individuo, y violarla en nombre de la igualdad es un atentado contra la li-
bertad. Adam Smith demostró que la prosperidad surge del mercado libre, pero los impuestos progresivos y regulaciones 
estatales distorsionan los incentivos y frenan el crecimiento. Ludwig von Mises advirtió que toda planificación económica 
lleva al control sobre la vida de las personas, y la obsesión por la igualdad material solo conduce a más burocracia y me-
nos autonomía individual.

El verdadero liberalismo no impone resultados iguales, sino que garantiza un marco de libertad donde cada persona pueda 
prosperar según su esfuerzo y talento. La historia demuestra que las sociedades más libres son también las más prósperas. Si 
realmente queremos justicia, debemos rechazar las ilusiones del liberalismo igualitario y reafirmar los principios de Locke, 
Smith y Bastiat, defendiendo una sociedad basada en la libertad individual, la propiedad privada y el mercado libre.

Rubén Álvarez 
Fundación para el Progreso 

Señor Director:
La reciente reforma de pensiones aprobada, que busca corregir desigualdades históricas, se enfrenta a 

un reto mayúsculo: la irrupción acelerada de la Inteligencia Artificial y la automatización, que reemplazará 
no solo personas por robots, sino por Agentes autónomos de IA. Mientras el sistema previsional se sostiene 
en aportes derivados del empleo formal, la realidad de un mercado laboral en transformación amenaza con 
desmantelar completamente este modelo.

Expertos advierten que, para 2030, la IA podría desplazar un 30% de las horas laborales globalmente, po-
niendo en jaque la sustentabilidad de nuestro sistema. En este contexto, el mundo anglosajón ya habla o testea 
impuestos a la automatización, tributación redistributiva, o incluso una Renta Básica Universal (RBU) a través 
de recaudación fiscal; iniciativas ya exploradas en pilotos que los empresarios importantes del mundo tecno-
lógico como Sam Altman y Elon Musk estiman que se deben explorar. La legislación actual parece encallada 
en un paradigmas obsoletos, incapaces de prever un futuro donde el trabajo formal pierda su rol central.

Urge que la política debata, con mayor visión de futuro, cómo financiar redes de seguridad social en 
medio de una revolución digital. Ignorar esta transformación no solo compromete la viabilidad del sistema 
previsional, sino que agudiza las brechas de desigualdad. Es imperativo iniciar un debate serio y transversal 
que reconozca la revolución que la IA ya está provocando en nuestras vidas, o seguiremos haciendo refor-
mas para ayer.

Fernando Roa,
Agentica Systems

Sé el cambioinfraeStructura 
penitenciaria ante el déficit

legado piñera

el falSo liberaliSmo igualitario una reforma para ayer

el arriendo ilegal de 
Viviendas Sociales: un 

problema creciente
“es crucial que el gobierno tome medidas más estrictas 

para controlar esta situación”

El arriendo de viviendas entregadas 
por el gobierno es una práctica que 
ha ganado terreno en los últimos años, 
generando un creciente malestar en 
la sociedad. Las viviendas sociales, 
construidas con recursos públicos, tie-
nen como fin ofrecer un hogar digno 
a las familias de escasos recursos. Sin 
embargo, en muchos casos, estas vi-
viendas terminan siendo arrendadas 
por los propios beneficiarios, lo que 
contradice el propósito original de las 
políticas habitacionales. Recordemos 
que quienes obtienen una vivienda 
social, esta no puede ser ni arrenda-
da y tampoco vendida en los primeros 
cinco años.
El problema radica en las deficiencias 
en el control y la fiscalización por par-
te de las autoridades. A pesar de que 
existen leyes que prohíben esta práctica, 
la falta de un sistema de seguimiento 
efectivo ha permitido que algunos be-
neficiarios aprovechen la situación. 
Los arriendos ilegales no solo son un 
incumplimiento de la normativa, sino 
que agravan las desigualdades socia-
les, ya que transforman lo que debería 
ser una ayuda para las familias más 
vulnerables en una fuente de ingresos 
para quienes no necesitan ese apoyo.
Además, esta práctica contribuye a la 
escasez de viviendas disponibles para 

quienes realmente las necesitan. En mu-
chos casos, los arriendos se realizan a 
precios superiores a los del mercado lo-
cal, lo que agrava la situación de otras 
familias que aún esperan su oportuni-
dad para acceder a un hogar digno. 
Este tipo de abusos crea una competen-
cia injusta y perpetúa la desigualdad 
en el acceso a la vivienda.
Es crucial que el gobierno tome medi-
das más estrictas para controlar esta 
situación. Es necesario establecer un 
sistema de fiscalización más riguroso, 
con sanciones claras para quienes in-
cumplan la ley. Además, las políticas 
de asignación de viviendas deben ser 
más transparentes y contar con meca-
nismos de verificación que aseguren 
que las viviendas estén ocupadas por 
los beneficiarios originales.
Erradicar el arriendo ilegal de vivien-
das sociales no solo es una cuestión 
de justicia social, sino también de con-
fianza en las políticas públicas. Si no 
se toman medidas efectivas, los recur-
sos destinados a mejorar la calidad 
de vida de las familias vulnerables se-
guirán siendo mal utilizados. Solo con 
un sistema de fiscalización efectivo se 
podrá garantizar que las políticas ha-
bitacionales realmente cumplan con su 
objetivo: ofrecer bienestar a quienes 
más lo necesitan.
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