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unque en el país los últimos meses 
hemos visto ciertas señales de recu- 

peración del mercado laboral, como la 
moderada reducción anual en la tasa 

de desempleo (que llegó a 8,1%) y un 
incipiente repunte en el número de 
cotizantes a las AFP -que darían cuenta 

de una mejoría en la formalidad del empleo-, persisten 
otros signos de debilidad, como es el tiempo promedio 
de desempleo y la lenta recu= 
peración del empleo femenino, 
entre otros datos relevantes. 

En el caso del tiempo que las 
personas dedican a identificar una 

opción laboral, de acuerdo a un 
reciente análisis del Observato- 

rio del Contexto Económico de la 

Universidad Diego Portales, dicho 
indicador se ubica en 7,1 meses en 
promedio, la mayor cifra desde el trimestre noviembre 2021 y 
enero 2022. 

Más dramático aun es lo que sucede con el segmento de las 
personas que busca trabajo durante 12 meses o más sin poder 
encontrarlo, grupo que fue el único que aumentó en 2024, 
con un incremento de 15.262 personas (totalizando 125.407 

individuos en dicha situación), lo que es equivalente al 16% del 
universo total de quienes buscan un empleo. 
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Al hacer un zoom por género, nuevamente las mujeres van 
más rezagadas y sin un horizonte claro de mejora. Solo como 
dato, el tiempo promedio que ellas dedican a buscar empleo 
llega a 7,8 meses versus 6,4 meses de los hombres. Mientras 
la tasa de desocupación es equivalente a la que existía en 2010. 

En suma, un cuadro desalentador no solo si lo medimos 

contra cifras prepandemia, si no con respecto a otros países. 
Hace algunos días la OCDE entregó su reporte anual, donde 
Chile se ubica como el séptimo país miembro de la organi- 

zación con el mayor desempleo, 
superando largamente la tasa 
promedio anual que llegó a 4,9%. 

Lo cierto es que se van a cumplir 
cinco años desde que se declaró la 

pandemia de Covid-19 en el país (3 

de marzo de 2020) y los indicado- 

res laborales siguen al debe. Se ve 

poco de acción a nivel de políticas 
públicas e incentivos a la inversión 

que dinamice el mercado laboral, eso sin contar con la apari- 
ción de otras amenazas (como la inteligencia artificial y nueva 
regulaciones) que puedan seguir profundizando estas brechas. 

La administración del Presidente Gabriel Boric dice tener el 

crecimiento como uno de sus objetivos para lo que queda de su 
mandato, esperemos que con esto también abrace la urgen 
cia en el empleo, y que -desde luego- sea una prioridad para 
quienes busquen llegar a La Moneda. 
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Errores fiscales 
injustificables 

n 2022, primer año del Gobierno, 

los ingresos fiscales alcanzaron un 
récord histórico de un 26% del PIB. Esto 

como consecuencia de las irresponsa- 
bles políticas expansivas promovidas por 
sectores de izquierda en 2021; los retiros y el 

IFE. La demanda interna creció un 21,3% ese 

año, la cifra más alta de la historia, lo que 
permitió niveles de recaudación tributaria 

extraordinarios en 2021 y 2022, ayudados 

también por la recaudación transitoria del 

Impuesto Sustitutivo del FUT (ISFUT). Se 
sumaron en 2022 ingresos extraordinarios 

porel litio, varias veces superiores a los de 
años anteriores. El Gobierno además tuvo el 

merito de no seguir entregando el IFE, lo que 
se tradujo en una caída del gasto fiscal de 
23%, con el consecuente resultado superavi- 

tario de un 1,1% del PIB. Entonces, el Frente 
Amplio y el Partido Comunista se llenaron 
la boca con el discurso de la responsabilidad 

fiscal. Su Gobierno era extraordinariamente 

responsable en esa materia, mucho más que 
los anteriores. Es cierto, era extraordinario, 
porque se sustentaba en elementos que 
también lo eran; crecimiento de ingresos 

y caída de gasto irrepetibles en los años 
siguientes. 

Sin embargo, la Dipres pareció no 
darse cuenta de lo insostenibles que eran 

los ingresos fiscales, y las estimaciones 
empezaron a ser crecientemente erróneas. 
Haciedo el ejercicio de comparar los ingresos 
tributarios no mineros efectivos de cada 

año con la estimación de la Dipres para la 
discusión de la Ley de Presupuestos, vemos 
queen el período 2011-2018 los errores 
fluctuaron entre una subestimación de 8,2% 
en 2012 y una sobreestimación de 3,3% en 

2014, con un promedio de subestimación de 
1%, un grado de conservadurismo prudente 
para proyectar ingresos. El actual Gobierno 
sobrestimó los ingresos tributarios no mi- 

neros en 7,5% en 2023 y en 8,3% en 2024, lo 

que hace muy cuestionable el rol de la Dipres 
y del Ministerio de Hacienda en esta materia. 

El resultado: un significativo incumplimien= 
to de la meta de déficit, que cerró 2024 en 

“El actual Gobierno sobrestimó los ingresos tributarios no 
mineros en 7,5% en 2023 y en 8,3% en 2024, lo que hace 
muy cuestionable el rol de la Dipres y del Ministerio de 
Hacienda en esta materia”. 

un 2,9% del PIB. Los ingresos tributarios no 
mineros fueron equivalentes a un 16,7% del 
PIB, cifra muy similar al 16% del año 2012, 

mostrando el fracaso de las erradas reformas 

tributarias de la última década. 

La sobrestimación de ingresos de 2024 

fue evidente desde la presentación de la Ley 
de Presupuestos de ese año, y así lo hicimos 
ver muchos analistas en su momento. El 

Gobierno no quiso escuchar, y tampoco lo 
hizo en la reciente discusión presupuesta- 
ria, cuando es clarísimo que el problema se 
repetirá durante el año en curso. Es un gasto 
innecesario contratar asesorías especia- 
lizadas para mejorar las estimaciones de 
ingresos, basta con aplicar criterios más 
razonables. 

Las consecuencias de estos errores van 

mucho más allá de los cuestionamientos a 

los equipos técnicos. El problema de fondo 
es que en base a estimaciones excesivamen- 
te optimistas de ingresos se determinan 
los niveles efectivos de gasto, resultando 
en brechas muy difíciles de cerrar, en un 
contexto de una excesiva rigidez del gasto 
corriente. 

Queda sólo un camino para que el país 
recupere la sostenibilidad fiscal; un ajuste de 
gasto corriente. Y no sirve reducir viáticos 
no renovar flotas de vehículos, se debe 
racionalizar el gasto en personal, sobre todo 

frente al aumento que significará la reforma 
de pensiones. En la última década el número 

de funcionarios del Gobierno central ha 

aumentado en 200 mil. A un costo promedio 

mensual por funcionario de $ 2,4 millones, 
eliminar un cuarto de ese aumento es el 

ajuste fiscal que se requiere para cumplir la 
meta de déficit de este año. No es fácil, pero 
es muy necesario.   
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Nada personal 
avalancha de argentinos 
en el retail chileno 

  

omo dice Soda Stereo, no es nada personal, tampoco una 

vuelta de mano a la situación que vivimos el 2023 cuando se 

puso de moda partir a Buenos Aires para disfrutar de buenos 
restaurantes, espectáculos y compras de diseñadores locales a 

bajo precio. En su peak en mayo de 2023, ingresaron a Argentina más 
de 120.000 chilenos, correspondiente al 12% del total de visitantes 

extranjeros a dicho país. La situación se dio vuelta el 2024 producto de 
las reformas de Milei en su esfuerzo por recuperar la economía, que 
llevaron a una reducción de la inflación y un aumento en los precios 
locales medidos en dólares. Lo anterior, junto a una menor carga im- 
positiva a ciertas importaciones, generó un entorno esta vez atractivo 
en Chile para nuestros vecinos allende Los Andes. 

En diciembre pasado se registraron 272.807 visitantes trasandinos, 
'un aumento del 144% en comparación con diciembre de 2023. Aunque 

aún no se dispone de una cifra total nacional, hasta el 25 de enero más 
de 170.000 argentinos ingresaron a Chile por el Paso Los Libertadores, 

superando los 100.000 registrados en el mismo mes del 2023. 

Este aumento, desde el punto de vista del comercio chileno, aporta 
con un peak de demanda muy bienvenida en categorías como artículos 
tecnológicos, indumentaria y calzado de marcas internacionales, 
perfumería, artículos de supermercado como bebidas importadas y 
ciertos enlatados, menaje de casa, y hasta neumáticos y repuestos 
automotrices. 

  

7 
Comoescaracterística.— El Tetall chileno ha 
da hecho los ajustes 
retail chileno ha hecholos — MECESArIoS para 
ner atender bien a los 
atender a los compradores 
argentinos quienesade-— COMPradores argentinos, 
másestán exhibiendo un — (JUIenes además están 
ticket promedio por sobre 
los connacionales. Centros exhibiendo un ticket 

comerciales, iendasy — — PrOMedio por sobre los 
outlets han intensificado connacionales”. 
sus estrategias para atraer 

turistas en ciudades como Santiago, Viña / Valparaíso, Coquimbo y el 
sur de Chile, desplegando desde las tradicionales promociones en las 
playas, hasta sofisticadas estrategias digitales que incluyen creadores 
de contenido de redes sociales trasandinos en Instagram y Tik tok. 
Ofertas abiertas a todo medio de pago, incluida la aceptación de pago 
en dólares, forman parte de las adaptaciones, así como renovadas 
tomas de posición en productos más demandados, como aspiradoras 
robot y freidoras de aire. 

Factores que siempre preocupan son la buena experiencia y la se- 
guridad, donde vemos esfuerzos por incorporar nuevas tecnologías de 
televigilancia y prevención de robos con uso de lA, hasta adaptaciones 
logísticas como envíos express al aeropuerto y los hoteles. 

La persistencia del fenómeno dependerá de las condiciones ma= 
croeconómicas comparativas entre países. Si Argentina estabiliza su 
economía y se reducen las distorsiones cambiarias, la afluencia de 
turistas compradores disminuirá. Pero, mientras persista la brecha 
de precios y facilidades para viajar, Chile seguirá siendo atractivo para 
los argentinos. Por ahora estar agradecidos de su preferencia y seguir 
haciendo el trabajo de entender y aprovechar la oportunidad. 
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