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En el país del nunca 
jamás 

   Profesor de Derecho Penal SE 
Facultad de Derecho, Universidad de Chile LN f 

orge Teillier, en su poema “Un desconocido silba en el bos- 
que”, nos sumerge en una atmósfera de misterio, donde el 
pasado y el presente se confunden en un paisaje que parece 

estar al borde de lo onírico. El silbido, que resuena sin que 
uno pueda identificar su origen, bien podría ser una metá- 

fora de lo que está ocurriendo en estas semanas estivales en Chi- 
le. 

En efecto, la vocera de gobierno señaló “no recordar en ningún 
momento que haya habido enfrentamientos directamente con Ca- 
rabineros” por parte de personeros del actual gobierno, incurrien- 
do en una grotesca falacia y conveniente amnesia política para bo- 

rrar de la memoria colectiva la violencia incurrida o inducida por 
las actuales autoridades durante la asonada de octubre de 2019. Pre- 
tender desconocer hoy la existencia de dichas acciones -debida- 
mente registradas-, así como su carácter golpista, es una conduc- 

ta tendiente a reescribir la historia reciente de Chile. Lo mismo ocu- 
rre con la pretensión de reubicar la estatua del general Baquedano 
desde su tradicional emplazamiento en plaza Italia. 

Ciertos sectores impulsan la idea de que el mal llamado “esta- 
llido social” fue una expresión legítima de demandas populares, 

cuando en realidad fue una asonada golpista que dejó un rastro de 
violencia, destrucción y vulneración de derechos. La quema del Me- 
tro, iglesias, edificios patrimoniales, no fueron actos carnavales- 
cos ni primaverales. Por ello, es grave que con narrativas edulco- 
radas y discursos falaces se pretenda borrar del recuerdo colecti- 
vo la naturaleza antidemocrática de esos hechos. 
Como el poema de Teillier, que evoca una presencia que acecha 

sin revelarse del todo, una sombra que se mueve entre los árboles, 
cuando se manipula la historia, la verdad se oculta, se distorsio- 
na, y se reescribe con un propósito ideológico. El resultado es un 
relato incompleto, fragmentado y engañoso que busca moldear la 
memoria colectiva. En el país del nunca jamás, la realidad se de- 

forma y los hechos se convierten en piezas de un relato donde los 
culpables se transforman en víctimas y los actos violentos en epi- 
sodios aislados o transitorios; o, incluso, de resistencia. Sin em- 
bargo, la historia no es un objeto que pueda ajustarse a convenien- 

cia. La verdad sobre lo que ocurrió en Chile en aquellos oscuros 
días de octubre de 2019 no puede ser borrada ni reinterpretada. 

Chile padece un síndrome de Estocolmo colectivo, intentando 
conciliar el natural deseo de seguir adelante con el maniqueo 

prisma impuesto por la extrema izquierda antidemocrática que bus- 
có derrocar al gobierno del Presidente Piñera. El relato negacionis- 
ta de la vocera y la remoción de la estatua del general Baquedano 
encierran por ello -al igual que el silbido del poema de Teillier- una 

amenaza latente, que puede convertirse en eco de una mentira ma- 
yor y un verdadero peligro para la democracia y convivencia fu- 
tura. 

Los costos del cambio 
climático 

Margarita Ducd > 
Directora ejecutiva . 
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12024 ha marcado un antes y un después en la historia de nues- 
tro planeta. Con una temperatura media que superó por pri- 
mera vez el umbral de 1,5"C establecido por el Acuerdo de Pa- 

rís, la tierra ha experimentado un año de extremos climáti- 
cos que han dejado huellas profundas tanto en la naturaleza 

como en la economía global. Los datos de la Organización Meteoroló- 
gica Mundial (OMM) son alarmantes: este año ha sido el más caluroso 

desde quese tienen registros. En Chile, lo estamos viviendo, ya que las 
temperaturas han alcanzado casi los 40 *C. Las consecuencias, devas- 
tadoras, demandan acción inmediata por parte de todos los sectores 
de la sociedad, incluyendo a las empresas. 

En el ámbito corporativo, el cambio climático ya no es un problema 
distante niabstracto. Las empresas enfrentan riesgos financieros direc- 
tos e indirectos relacionados con fenómenos como huracanes, inun- 
daciones, escasez hídrica e incendios forestales. El mundo incurrió en 

pérdidas de más de US$ 140 mil millones por desastres naturales en 2024. 
Estas cifras no solo reflejan daños materiales, sino también el impac- 
toen cadenas de suministro, interrupciones operativas y daños a la in- 
fraestructura crítica. Sinir más lejos, la situación de las marejadas anor- 
malesen Chile ha impactado a las comunidades costeras. El último epi- 

sodio dejó pérdidas a las personas en torno a los $400 millones. 
Las principales instituciones climáticas coinciden en que la situa- 

ción se agravará si no se toman medidas urgentes. En el sector empre- 
sarial, ignorar los riesgos climáticos puede traducirse en mayores cos- 

tos de operación, disminución de la competitividad y daños irreversi- 
bles a la reputación. En este contexto, las empresas deben integrar los 
riesgos climáticos en sus estrategias de sostenibilidad corporativa. 
Esto implica realizar evaluaciones de impacto ambiental periódicas, in- 

vertir en tecnologías limpias y adoptar políticas de reducción de emi- 
siones de carbono. Ello, porque la transición hacia modelos de nego- 
cio sostenibles no solo es una necesidad ética, sino también una ven- 
taja competitiva. 

Es fundamental que las empresas también desarrollen planes de ges- 
tión de riesgos climáticos. Para ello, Pacto Global ofrece el programa 
“Acelerador por el Clima”, e invita a las empresas a comprometerse a 
metas climáticas, en su iniciativa Forward Faster (Avanzar más rápi- 

do). Estas deben incluir monitoreo de cifras y medidas concretas para 
mitigar el impacto de eventos extremos, como la diversificación de fuen- 
tes de suministro, la protección de activos vulnerables y la colabora- 
ción con comunidades locales para fortalecer la resiliencia. Asimismo, 

la transparencia en la comunicación de estos riesgos y las acciones em- 
prendidas son clave para mantener la confianza de los accionistas y clien- 
tes. 

El cambio climático es el desafío más urgente de nuestra era y la sos- 

tenibilidad ya no es una opción; es una necesidad impostergable. Si no 
se adoptan medidas inmediatas, el costo de la inacción será incalcu- 
lable. 
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12025 será un año clave para el siste- 
ma de salud chileno. La crisis de las 

Isapres, la reforma de Fonasa y la per- 
sistente problemática de las listas de 
espera marcarán la agenda. Por una 

parte, vemos un sistema público con unimpor- 
tante crecimiento en coberturas desde lo pre- 

ventivo hasta las de mayor complejidad, y, por 
otra, una industria de seguros privados (Isapres) 
que, de no mejorar su oferta y una devolución 
de ingresos más aceptable para sus afiliados, 
puede llevar a que la salida de estos sea un pun- 
to sin retorno. Á su vez, en el sistema público 

de salud, las listas de espera están obligando 

a gestionar una ejecución efectiva de los re- 
cursos financieros frescos para poder res- 
_ponder progresivamente a las cientos de mi- 
es de prestaciones, sea en la red pública como 
en convenios con prestadores privados. 

Sin lugar a dudas, en la propuesta de trans- 
formaciones que el Ejecutivo debe conside- 
rar en su proyecto de ley tiene una gran im- 

portancia el devenir de Fonasa como seguro 
público. Después de una larga postergación 
por otros gobiernos, con la excepción del 
Auge y la reforma a Fonasa del 94, se pone en 
primera línea de la discusión legislativa cómo 

superar la tentación de algunos de mantener 
una lógica de hace más de 30 años; vale de- 
cir, una entidad pasiva considerada como 
fondo o caja pagadora. 

Fonasa es hoy la más importante institución 
de seguridad social de Chile y probablemen- 
te de muchos países. Por ello, requiere de 
una institucionalidad corporativa como Co- 

delco o Banco Estado, solo por dar algunos 
ejemplos, con participación de sus represen- 
tantes y formado por expertos calificados y no 
meras cuotas de repartición de cupos. 

Fonasa debe cuidar a su principal capital, 
que son sus afiliados y beneficiarios, y tam- 
bién su capital humano, queson sus profesio- 
nales y funcionarios a lo largo del país. Por 

ello, en sus definiciones legislativas se debe 

precisar y discutir su rol como seguro públi- 
co. 

La relevancia desde la perspectiva financie- 
ra se grafica en el hecho de que, en la formu- 
lación presupuestaria de 2025, la Dirección de 
Presupuestos (Dipres) proyecta ingresos por 
cotizaciones Fonasa de US$ 3 mil millones. 
Solo una consideración adicional: el volu- 

men de recursos que ingresan por cotizacio- 
nes a Fonasa constituye uno de los componen- 
tes fiscales del balance cíclicamente ajustado 
como ingreso estructural del Estado. 

Asíentonces, el gran desafío necesario para 

el sistema es asumir en el siglo XXI una ins- 
titución de seguridad social desde sus proce- 
sos de control y planificación de los recursos 
que administra, afiliación activa, recaudación, 

calificación de derechos, intermediación fi- 
nanciera y comercial, mecanismos innovado- 

res de pago, sumado a una gestión innovado- 
ra en salud digital. Una gran noticia es la po- 

sibilidad de administrar la gestión integral de 
licencias médicas. 

En resumen, la seguridad social debe serpo- 
sible desde el servicio público, para lo cual se 
requiere no solo declaraciones de propósito, 
sino fortalecer einnovar su gestión, innovación 

y atribuciones coherentes con una seguridad 
social efectiva y de calidad en el siglo XXI. 
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