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B Liderados por el
superintendente,
Osvaldo Macias,
son tres las dreas
que tendran un
papel fundamental:
las intendencias
de Regulacion y
Fiscalizacion, ademas
de Fiscalia.

POR MARIA PAZ INFANTE

LaSuperintendencia de Pensiones
atraviesa por uno de los desafios
mas importantes del Gltimo tiempo:
la implementacién de la reforma
previsional.

Los funcionarios del regulador,
encabezados por el Superintendente,
Osvaldo Macias, y varias divisiones,
ya se encuentran trabajando de cara
aloque seran los cientos de prepa-
rativos técnicos y normativos para
1a puesta en marcha de la reforma.

“Los equipos de la Superin-
tendencia estan preparados para
implementar proyectos complejos.
Nos ha tocado en el iltimo tiempo
justamente implementar varios de
ellos con tiempos muy escasos”,
sostuvo hace algunas semanas el
superintendente Macias en entre-
vista con Sefial DF.

No obstante, el regulador estimé
que este nuevo desafio es “también
muy dificil y que abarca muchos
mas temas que los anteriores, pero
la Superintendencia tiene equipos
técnicos preparados para eso, lo
cual no significa que el desafio no
es grande”.

Fin del ciclo para Macias
Los préoximos meses no solo
estaran marcados por este trabajo,
sino que ademas, la institucion se
enfrentard a un cambio de timon.
El ciclo de Macias —quien ha ocu-
pado el sillén de superintendente
via Alta Direccién Piblica (ADP)
durante nueve anosy tres gobiernos
distintos- culmina este ano. “El 18
de junio termina mi periodo y debo
irme porque eso es lo que dice la
ley”, manifesté en la entrevista.
La salida de Macias no solo ge-
nerara el desafio para el Ejecutivo
de nombrar a su sucesor, en un afio
marcado por la implementacion

de la reforma, sino porque serd el
altimo del actual Gobierno.

Pese a esto, la implementacion
se efectuard de forma grupal y los
equipos permitiran darle continui-
dad al trabajo.

Rol de las intendentas

Actualmente, Ursula Schwar-
zhaupt y Marcela Gana ocupan los
puestos mds relevantes en el orga-
nismo. La primera se desempenia
como intendentade Regulacion yla
segunda es intendenta de Fiscaliza-
cion. Ambas estdn en el cargo desde
2021 tras ser escogidas via ADP.

Previo a encabezar la intendencia
de Regulacion, Schwarzhaupt fue
jefa de estudios del Ministerio del
Trabajo y de la Subsecretaria de
Prevision Social, bajo el alero de
la exministra Maria José Zaldivar.

También, es cercana a otros
técnicos como Mdnica Titze y al
actual comisionado de la CMF y
exsubsecretario de Prevision Social,
AugustoIglesias. De hecho, fue parte
de su equipo en la Subsecretaria,
desempefidndose entre 2013 y 2014
como analista senior.

Quienes conocen a la economista
UCy Master en Administracién Pi-
blica de laUniversidad de Columbia,
Nueva York, aseguran que tiene una
experiencia marcadamente técnica,

Los proximos meses
no solo estaran
marcados por la
Implementacion

de |a reforma, sino
que [a mstitucion
se enfrenfara a un
cambio de fimon
con el término del
periodo de Macias,
fras nueve anos en el
cargo.

con gran conocimiento del sistema
y es una persona de bajo perfil.

Entre los temas que le tocard a
Schwarzhaupt y su equipo estd la
licitacion del stock y los cambios en
materia de inversiones.

Las divisiones que serdn cruciales
yquedependen de esta intendencia
son la de Estudios, encabezada por
Ximena Quintanilla y Normativa,
liderada por Patricio Ayala, ademas
del departamento de Normativa, a
cargo de Daniella Gutiérrez.

En tanto, la intendencia de Fis-
calizacién esta dirigida desde 2021
por Gana, una conocida al interior
de la institucion, quien tiene tra-
yectoria en distintos cargos en la
Superintendencia.

Quienes conocen a la ingeniera
comercial UCy magister en admi-
nistracion de empresasaseguran que
la “sheriff” de las AFP sabe mucho
sobre fiscalizacién del sistemay es
estricta en su rol.

De caraalaimplementacion, su
mision serd clave en distintas dreas,
como el rol que jugara el Instituto
de Prevision Social (IPS), ademas
del Fondo de Proteccion Previsional
(FAPP) y su administrador.

Junto a Schwarzhaupt también
tendrdn directa injerencia en el
transito hacia fondos generacionales
y la creacion de benchmark para los

premios y castigos.

Entre las divisiones dependientes
de Fiscalizacién que seran esencia-
les estan Control de Instituciones,
encabezada por Vicente Martinez;
Prestaciones y Seguros, a cargo de
Eliana Cisternas yla Division Finan-
ciera, que lidera Sergio Aratangy.

El papel crucial de fiscalia

Otra figura que junto a las inten-
dentas jugard un rol fundamental
en las distintas temadticas sera el
fiscal Mario Valderrama.

El abogado de la Universidad
de Chile y LLM de la Universidad
Adolfo Ibafiez, lleva mas de cinco
anos y medio en el cargo y es el
actual subrogante de Macias.

Antes de llegar a la Superinten-
dencia de Pensiones trabajo en la
exSuperintendencia de Valores
y Seguros (hoy CMF) como jefe
de gabinete de Fernando Coloma
y luego como abogado jefe de la
Fiscalia del regulador.

En este periodo, Valderrama jugd
un papel clave en el denominado
Caso Cascadas, donde aportd su
vision legal.

En su equipo de Fiscalia también
cumplirdn un rol relevante el jefe
del Departamento de Derecho de
Seguridad Social, Nicolas Acufia y
la abogada Natalia Arena.



