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Ciencia, sesgos 
y el rol de la 
universidades 
  

a Asamblea General de 
L las Naciones Unidas 

declaró el 11 de febrero 
como el Día Internacional 

delas Mujeres y las Niñas en 
la Ciencia. Reconocer el 
aporte que las mujeres rea- 
lizan a la investigación y de- 
sarrollo científico sin duda 
es relevante, sin embargo, 
también es una oportuni- 
dad para preguntarnos qué 
podemos hacer como país 
para incrementar la partici- 
pación femenina, en un 
área en la cual las brechas 
dan cuenta de una profunda 
inequidad. 

En efecto, los datos en 
torno a la cantidad de pro- 
yectos científicos liderados 
por mujeres, o la publica- 
ción en revistas de alto im- 
pacto, evidencian que están 
subrepresentadas, siendo la 
presencia masculina mucho 
más alta. Alo anterior debe- 
mos sumar lo que se conoce 
como “segmentación hori- 
zontal”, vale decir, la con- 
centración en determinadas 
áreas del conocimiento, que 
se corresponden, habitual- 
mente, con carreras de las 
ciencias sociales, educa- 

ción, humanidades y otras 

que cuentan con menor va- 
loración social y, también, 
más bajas remuneraciones. 

Diferentes estudios dan 
cuenta de la presencia de 
sesgos de género en los pro- 
cesos formativos, lo que se 
traduce en estimulaciones 
diferenciadas para hombres 
y mujeres en la sala de cla- 
ses. Así, los hombres son 
mayormente retroalimenta- 
dos en matemática y cien- 
cia, mientras que las muje- 
res lo son en lenguaje, lo 
que finalmente termina in- 
cidiendo en sus rendimien- 

tos académicos y decisiones 
vocacionales y, por cierto, 
en los aportes científicos 
que puedan realizar. 

Aunque son múltiples 
los desafíos que se deben 
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director Magíster en Gestión de 

abordar para resolver esta 
situación, no cabe duda que 
las universidades, y particu- 
larmente las facultades de 
educación, tenemos una 
gran responsabilidad en la 
formación de profesionales 
con conciencia en torno a 
sus sesgos de género, que 
también cuenten con herra- 
mientas para promover una 
educación equitativa que 
permita el igual desarrollo 
de hombres y mujeres. Así, 
no solo contribuiremos a 
aumentar y visibilizar la 
participación de más muje- 
res en las ciencias, sino 
también a una sociedad 
más justa en que todos y to- 
das tienen las mismas opor- 
tunidades de desplegar sus 
capacidades. 63   

q Columna 

Eficiencia 
energética y 
descarbonización 
  

omprometidos con la 
(a de musas 

tecnologías y la promo- 
ción de soluciones innovado- 
ras en toda la cadena produc- 
tiva para sectores estratégi- 
cos de la economía, la efi- 
ciencia energética y la des- 
carbonización están en el co- 

razón de lo que hacemos y es 
parte de nuestra misión glo- 
bal como Arcadis. 

La transición hacia for- 
mas más eficientes de pro- 
ducción energética es un as- 
pecto de vital relevancia pa- 
ra contribuir a mitigar los im- 
pactos del calentamiento 
global a través de la descar- 
bonización de la economía. 
El mundo se debate en una 
coyuntura crítica, en el que 
las industrias deben impul- 
sar esta evolución mante- 
niendo sus niveles de pro- 
ductividad. Un reto de gran 
envergadura tanto desde el 
punto de vista técnico como 
el cultural. 

Esto los desafía a reducir 
su consumo de energía, cam- 
biar a fuentes renovables o 
con bajas emisiones de car- 
bono y replantearse los siste- 
mas energéticos, las infraes- 
tructuras y las cadenas de su- 

ministro que utilizan. Solo 
de esta manera, podremos 
contribuir aalcanzar rápida- 
mente nuestro objetivo co- 
mún. 

Sin embargo, el margen 
de oportunidad se agota y 
debemos actuar ahora. Des- 
de Arcadis, estamos contri- 
buyendo con nuestra expe- 
riencia a múltiples proyectos 
que aspiran a alcanzar la efi- 
ciencia energética y la des- 
carbonización, ya sea adap- 
tando nuevas fuentes de ge- 
neración como incorporan- 
do tecnologías, contribuyen- 
do a optimizar el consumo 
y/o descarbonizar las opera- 
ciones, generando nuevos 
diseños que desde su con- 
ceptualización consideran 
mejoras tecnológicas y he- 
rramientas que contribuyen 
a este objetivo. 

Para ello, contamos con 
una red internacional de es 
pertos y una larga experien- 
cia en el mercado local, lo 
que nos permite transferir 
conocimientos a las organi- 
zaciones con las que colabo- 
ramos. Aportamos a un eco- 
sistema del que por cierto 
también son parte la acade- 
mia, el sector público y las 
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comunidades, estamos eva- 
luando alternativas y visuali- 
zando tecnologías que per- 
mitan materializar, más tem- 

prano que tarde, una pro- 
ducción energéticamente 
eficiente y con el menor im- 
pacto posible. 

La complejidad de este 
proceso se explica por la 
confluencia de diversas va- 
riables, entre ellas el costo, 
que deben superarse a través 
de un compromiso colectivo 
y propiciando una conversa- 
ción virtuosa entre los distin- 
tos grupos de interés involu- 
crados. Todo esto afin deim- 
plementar acciones que pro- 
picien resultados concretos. 

Estamos en un contexto 

apremiante, donde cada mí- 
nimo aporte cuenta para dis- 
minuir las emisiones. Facto- 

res como el cambio climático, 
las modificaciones en las nor- 
mativas y los avances tecnoló- 
gicos configuran un entorno 
dinámico. Por eso, aunque el 
mundo ha experimentado an- 
tes otras transiciones energé- 
ticas (como el paso de la ma- 
deraalcarbón, por ejemplo), 
la magnitud de la transforma- 
ción que necesitamos hoy no 
tiene precedentes. 68 
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Participación femenina enla alta dirección 
Por Lilian San Martín Medina. 

Directora de Escuela de Ingeniería 
Universidad Andrés Bello 

  

jeres en altos cargos 
directivos es crucial 

no solo por equidad, sino 
por los beneficios que 
aporta a las empresas en 
términos de rentabilidad y 
sostenibilidad. El fenóme- 
no del “techo de cristal”, 
que impide el avance de 
mujeres calificadas a posi- 
ciones de poder, es una 
barrera que debe ser supe- 
rada para aprovechar todo 
el potencial de la diversi- 
dad de género. La presen- 
cia femenina en la alta di 
rección aporta perspecti- 
vas diversas, mejora la to- 
ma de decisiones y fomen- 
ta la innovación. Estudios 
demuestran que las em- 

presas con mayor repre- 
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sentación femenina en sus 
consejos directivos obtie- 
nen mejores resultados fi- 
nancieros y que la diversi- 
dad de género en los con- 
sejos de administración se 
asocia con mejor calidad 
enlas discusiones y mayor 
control sobre las acciones 
de gestión, impactando 

  

dad. No obstante, la evi- 
dencia sugiere que las ha- 
bilidades de las mujeres en 
los consejos de adminis- 
tración son subestimadas, 
y existen sesgos basados 
en estereotipos. En Méxi- 
co, por ejemplo, las muje- 
res en los consejos de ad- 
ministración alcanzan so- 
lo el 4.56%, y solo el 3% de 
las mejores empresas para 

trabajar son lideradas por 
mujeres. En Colombia, so- 
lo el 9% de los miembros 
delasjuntas directivas son 
mujeres, y apenas el 11% 
de las empresas tienen 
una mujer como CEO. 

En el caso de Chile en el 
2024, la participación de las 
mujeres en cargos de alta 
dirección presenta avances 
y desafios. En el sector pú- 
blico, los nombramientos 
femeninos a través del Siste- 
ma de Alta Dirección Públi- 
ca alcanzaron un récord 
histórico del 41%, con 182 

mujeres designadas, situan- 
do aChileal nivel promedio 
delos países de la OCDE en 
este ámbito. Sin embargo, 

enel sector privado, el Índi- 
cede Mujeres en Alta Direc- 

ción (IMAD) 2024 evidenció 
un estancamiento en la re- 
presentación femenina, 
con una proporción del 
24% en puestos de directo- 
rio y primera línea ejecuti- 
va, mostrando una desace- 
leración en el crecimiento 
respecto a años anteriores. 

Estos datos reflejan la nece- 
sidad de continuar imple- 
mentando políticas y prác- 
ticas que promuevan la 
equidad de género en todos 
los niveles de liderazgo en 
el país. 

Para combatir este 
problema, se proponen 
acciones como la imple- 
mentación de políticas de 
igualdad de oportunida- 
des, cuotas de género en 
las juntas directivas, pro- 

gramas de mentoría y de- 
sarrollo profesional para 
mujeres, flexibilidad la- 
boral y la lucha contra los 
estereotipos de género. 
Es vital que las empresas 
adopten la igualdad de gé- 

nero como un componen- 
te clave de su responsabili- 
dad social. «3 
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LLAMADO A 
CONCURSO PÚBLICO 

1. La Municipalidad de Nine lama a Concurso Público para proveer el siguiente 
Cargo de la Planta Municipal 
  
CARGO 

Secretario Abogado JPL | 01     
VACANTES ESCALAFÓN 

Profesionales | 112         
2. Las bases del concurso estarán disponibles en www munininhue.cl y Oficina de 

Partes, Arturo Prat N'405 Ninhue desde el lunes 10 de febrero de 2025. 
3. Recepción de antecedentes en Oficina de Partes Municipalidad de Ninhue desde 

lunes 24 de febrero de 2025 y hasta 07 de marzo de 2025, de 08:30 a 17.00 hrs. 

LUIS MOLINA MELO. 
Alcalde 
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