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SU NUEVO DESAFIO, AHORA EN LO PERSONAL:

EL DURO y ACONTECIDO
VERANO de Joaquin Lavin

Ademds de tener a una nuera en la circel, lo operaron de un céncer al colon. Eso lo llevo a cambiar sus planes.
Un encuentro sorpresivo en una clinica con el exministro, exalcalde y excandidato presidencial condujo a una
larga conversacion con Lavin, sobre las vueltas de la vida, Dios y lo que estd haciendo ahora. | LiLiaN oLIvARes

“Los médicos
determinaron que habia
que hacer una
operacion. Me la
hicieron el 3 de
diciembre. Es una
operacion grande. Me
sacaron todo lo malo”.

“Siempre creo en esto
de que Dios escribe
derecho con renglones
torcidos, y que Dios
aprieta pero no ahorca”.

decano). Formé parte del grupo que fundé la
universidad. “La iniciamos cinco amigos
desde cero en 1990, en una casa arrendada
en Concepcién”.

Los cinco amigos, cuenta, fueron Ernesto
Silva Bafalluy (fallecido), el hoy rector Fede-
rico Valdés, Carlos Alberto Délano, Cristian
Larroulety él. “Hoy hago clases en Santiagoy
en Concepcion, y me he metido en los temas
de economia verde y tecnologia”.

En 2022 publicé su libro “Las diez tenden-
cias que transformardn Chile”, del que hablé
publicamente el Presidente Gabriel Boric
cuando conté en un simposio de la Cons-
truccién cémo escribi6 el discurso de su pri-
mera Cuenta Ptblica en junio de ese ano.

Esta metido en el mundo tecnoldgico a
través de dos startups. Una educacional, que
se llama Akademi, con su hija Maria Jests,
que es profesora: crearon una plataforma
para que nifnos de 1° a 4° basico desarrollen
habilidades matematicas, lectoras y ejecuti-
vas. Y otra, asociado con jovenes de Ingenie-
1ia Civil de la UDD de Concepcién, donde ya
tienen la autorizacién para hacer el primer
delivery con drones, en zonas rurales.

FELIPE BAEZ

LAS LECCIONES QUE
RECIBIO DE PINERA

De sus experiencias como ministro de
Educacién, recuerda: “Cuando el Presi-
dente Pifiera me nombré, me acuerdo de
que la Marfa Estela —su esposa— decia
ipero qué terrible!, porque uno siempre
pasa a pérdiday efectivamente fueron mo-
mentos durisimos”.

En marzo de 2010, al dia siguiente de asu-
mir, Pifiera le encargd que en 45 dfas estu-
vieran reconstruidos los colegios. E1 27 de fe-
brero de 2010 habia ocurrido el terremoto
grado 8,8 y el posterior tsunami.

“Logramos cumplir el compromiso. Ahi
ayudé mucho Felipe Cubillos con su funda-
cién Desafio Levantemos Chile. Y mucho
también Mario Kreutzberger con la Telet6n,
donde se recauds plata para el terremoto y
una parte fue para la reconstruccién”.

Después, cuenta, lo pas6 muy mal porque
los lideres universitarios de entonces no lo
podian ver. “Cémo es la vida: las reuniones
con los dirigentes estudiantiles eran con la
presidenta de la FECh, entonces Camila Va-
llejo; con Giorgio Jackson, que era presiden-
te de FEUG; con Karol Cariola, presidenta de

nistro, que queria llegar a La Moneda, jlleg6
aLa Moneda!” (porque esa secretaria de Es-
tado tenia sede en Palacio).

Todos los presentes se mataron de la risa.
“A mi, conociéndolo bien, no me quedd mas
que refrme. Pero fue un privilegio trabajar
con é1”. Cuenta que participé en més de 50

i i con Pifiera
que estaba con el ministro de la Segpres, en-
tonces Cristidn Larroulet, y con la directora
de Presupuestos de ese tiempo, Rosanna
Costa; y que cada una era como un examen
de grado, cuidando cada peso fiscal.

En una de ellas, el dia anterior habia com-
prometido con los rectores entregarles re-
cursos para sus universidades, consciente
de que habia adelantado un compromiso sin
recibir la autorizacién. Antes de iniciar la bi-
lateral le pidi6 al Presidente hablar en priva-
doy le conté. Pifiera le respondi6: “Se lo voy
a decir una sola vez: no me haga esto nunca
més”. Y en la bilateral, que parti6 con la opo-
sicién de los demads a entregar esos recursos,
Pifiera zanjé: “Okey, ministro, aprobado”.

De ese modo, Lavin recibié una lecciéon
que jamas olvid6, sobre lealtad y confianza
en las relaciones de trabajo. Pero hubo otras
dos que Pifiera repetfa: “Lo que no se mide,
no se mejora”. Y “la diferencia entre un sue-
110 y un proyecto es ponerle una fecha”.

EL PRAGMATISMO DE
JAIME GUZMAN

Siendo uno delos fundadores dela UDI, le
comentamos que dias atras José Antonio
Kast dijo que Jaime Guzmén habria sido hoy
republicano. Respondi6: “No quiero entrar
en discusiones de contingencia. Y no es bue-
no atribuir a personas que ya no estdn qué
harian en determinados casos. Pero si hay
un punto: de Jaime Guzman siempre se re-
salta su ideologia, su firmeza, pero al mismo
tiempo era muy pragmatico en la politica,
como cuando apoy6 a Gabriel Valdés como
presidente del Senado. Sabia tomar decisio-
nes que de repente a la derecha tradicional
no le hacian sentido, pero que finalmente en
el largo plazo eran buenas para Chile. Ese
pragmatismo se echa de menos”.

;Fue pragmatismo suyo cuando en 2007
se definié como “bacheletista aliancista”?
“Esas frases me han penado mucho en la vi-
da. Pero, en el fondo, yo creo que la esencia
de la politica es servir y unir. Necesitas su-
mar. Hay personas que en nueve cosas estan
en desacuerdo contigo y en una no, y les di-
ces contigo nada. Yo soy al revés: de las 10,
hay una en que estds de acuerdo conmigo,
okey, ven para acéd. Entonces, cuando hablé
del bacheletismo aliancista me referi a eso: a
rescatar las cosas buenas que hay en el otro.
Y en este mundo de hoy, en que todo es ul-
trapolarizado yla gente se dedica a aleonar a
sus propias huestes, ese tipo de politica a mi
no me gusta”.

LA TRASCENDENCIA

Con siete hijos, estdn prontos a sumar 11
nietos con su mujer, Marfa Estela Leén. Y es
que el menor, José Tomds, casado con una
francesa, espera a su primer descendiente.

—¢Qué cosas piiblicas trascendentes
piensa que ha hecho usted?

—Es diffcil 1a pregunta. En Las Condes, en
la década del 90 fuimos la primera comuna
en crear la seguridad ciudadana municipal.
En mi tltimo periodo inauguramos los dro-
nes, seguidos de un montén de reclamos.
Hoy dia el Gobierno, los municipios, todos
tienen drones. Y el edificio social de laroton-
da Atenas fue para mi importante.

“Hay otras iniciativas que no tienen nada
que ver con la politica, pero que para mi han
sido muy importantes, como la Fundacién
Banigualdad en 2000, para mujeres en situa-
cién de vulnerabilidad. Fui a Bangladesh a
hablar con Mohamed Yunus, que es el inspi-
rador de este método que cre6 alld el Banco
de los Pobres. Traté de replicar eso acd y ya
es una fundacién que tiene a 300 personas
trabajando. Ha dado mds de 200 mil micro-
créditos. Y lo otro que también me hace sen-

la FEC, la Fed i6n de i de la
Uni idad de C i6n. Enton: no
eran reuniones féciles”, comenta.

“Si miro hacia atrs y veo ese afio y medio
en el Ministerio de Educaci6n, digo que valié
la pena. Primero, por la répida reconstruc-
cién delos colegios. Y porlos Liceos Bicente-
nario, que a mi me toco crear hacia fines del
2010y 2011. Cuando veo hoy que en los ran-
kings de la PAES, de los 20 mejores resulta-
dos delos liceos ptiblicos mas de 10 son Lice-
os Bicentenario, afirmo que vali6 la pena”.

Luego se convirtié en el primer ministro
de Desarrollo Social. Recuerda la broma que
le hizo Pifiera en ese momento: “Usted, mi-

tir it es la UDD, la Universidad del
Desarrollo, que hoy es una gran universidad.

—¢Alguna vez se ha enojado con Dios?

—;Enojarse con Dios? No. Pienso que
Dios tiene un plan para ti, que es bueno fi-
nalmente, y que pasa por altos y bajos. De
repente pienso, pucha, me pasa esto, me pa-
sa esto otro, jqué duro! Pero Dios, tti encér-
gate de este problema.

—:éComo lo del céncer?

—Por supuesto. Estamos en sus manos, y
hay que entregarse y tratar de sacar lo mejor
de la situacion que te toc6 vivir. B



