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El empresario teme que los aranceles impuestos por Trump al acero desvien esos productos hacia otros paises y
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Director de la tinica productora de acero del pais

HERMANN VON
MUHLENBROCK,
GERENTE DE AZA:
“Pedimos agilidad
de la autoridad (...)
para evitar danos

¥ sobre la industria

. local’

que entren a un valor menor al de mercado. “Creemos que hay que seguir invirtiendo, pero necesitamos poder

proyectar que vamos a actuar siempre en un mercado internacional justo y no en uno donde te puedan depredar”,

subraya. Y llama a la autoridad a actuar de acuerdo con las normas de la OMC. « MARIA JOSE TAPIA

ermann von Miih-
lenbrock ya solicité
reuniones. El direc-
tor y gerente general
de la tinica produc-
tora de acero nacio-
nal, AZA, se movié
rdpido luego que el lunes Donald Trump
anunciara aranceles del 25% para la impor-
tacién de acero y aluminio. Pidieron juntarse
con Hacienda, Economia y con la subsecre-
taria de Relaciones Econémicas Internacio-
nales, Claudia Sanhueza, a labrevedad posi-
ble. Temen que las restricciones de EE.UU.
hagan que el producto entre con dumping a
Chile y perjudique al sector. “Es encarecido
el petitorio”, subraya.

La compaiifa, ligada a las familias Con-
rads, Matetic y Del Rio, se mantuvo al mar-
gendeladisputa que impulsaron Huachipa-
toy Molycop por el acero chino, pues el pro-
ducto que buscaban defender no era el core
de AZA, que elabora principalmente barras
de refuerzo para la construccién. Ahora, co-
mo tnico player, sienten una responsabili-
dad adicional. “Hablamos con Asimet, estdn
igual de preocupados que nosotros y cree-
mos que en conjunto deberfamos monitore-
ar esto para que no se provoquen distorsio-
nes en ningtin tipo de la cadena productiva”.

—El lunes Trump anunci6 un alza de 25% a
laimportacién de aluminioy acero, ;selo es-
peraba?

“Chile siempre privilegi6 el comercio in-
ternacional, la apertura al mundo. El creci-
miento del pais se debe a aranceles bajos, tan
bajos que el promedio debe ser un poco mds
de 1%. Los productos nuestros siempre han
entrado con cero. Y como somos partidarios
del libre comercio, pensamos que estas son
medidas que atentan contra eso.

En lo particular, evidentemente que esto
va a tener efecto en el mundo del acero.
EE.UU. es un importador importante y las
toneladas que van a dejar de entrar a ese pafs
van a entrar a otra parte y, por lo tanto, el
comercio internacional del acero se va a ver
afectado. Elmundo ya funciona con un exce-
so de capacidad. Y estos productos van a
buscar otros destinos”.

—¢Les preocupa que entre mds acero y le
pegue al precio?

“No, anosotros nonos preocupa que entre
acero, estamos acostumbrados a competir,
un 20%, 25%, 30% del total lo podria tener la
importacién. Lo que nos preocupa es que se
rompa el concepto de comercio justo”.

—¢Y eso en qué se traduce?

“En que los precios internacionales caen,
se empiezan a generar situaciones de dum-
ping, y las industrias locales empiezan a te-
ner problemas para competir. Y para eso es
importante que funcionen las instituciones
que cada pais tiene y eso es lo que estamos
pidiendo. El efecto puede ser manana, pa-
sado; por lo tanto, creemos que hay que es-
tar preparados para cuando esto pase, y te-
ner una institucionalidad que rapidamente

pueda analizar si efectivamente hay situa-
ciones de dumping y proteger a la industria
nacional. La legislacién chilena de alguna
manera tiene que adecuarse a normas de la
omcC”.

—¢En qué sentido? ;Ser més dgiles?

“Lalegislacién chilena se demora mucho
en hacer un andlisis, pero también fija pla-
z0s méximos de un afio, que no sirve mu-
cho; en un ao nadie puede defenderse. Y la
OMLC establece cinco afios. En salvaguar-
dias —cierre global como hace Trump—
habla de cuatro hasta ocho afos. Y nosotros
definimos mdximo cuatro.

Ademds, la legislacién chilena establece
que tiene que haber dafio. ;Qué es dafio? Esa
definicién es bastante ambigua, y la OMC no
latiene. La comisién debe actuar répido y co-
locar protecciones en un tiempo prudente”.

pendiendo de la diferencia que hay entre el
costo reconstituido del pais de origen y el
margen. Se determina que esto debiera Ile-
gar acd a tanto y se pone un impuesto para
colocarlo a precio internacional.

Elotro camino es el de la salvaguardia, td
te cierras, da lo mismo que venga a precio
de mercado, todos tienen igual impuesto.

En Estados Unidos los 26 millones de to-
neladas que entraron en el afio 24, si quie-
ren entrar ahora, tienen que pagar 25%,
vengan de donde vengan.

El dumping es contra un producto de una
empresa especifica”.

—(Y deberia ser para las barras de refuer-
20, que es donde ustedes participan princi-
palmente?

“No, deberfa ser para cualquier producto
que entre con dumping. Ojald ninguno, por-
que eso 1o es bue-
no. Deberf: d

—¢Llegé lahora de cambiar el p i y
dejar atrds los aranceles cero?

“No. Lo que tenemos que evitar es que se
rompa el comercio justo.

A todos nos hace bien la competencia.
Chile ha crecido gracias a la competencia
internacional. Tenemos capacidad para
competir. Somos una empresa que estd per-
manentemente invirtiendo, tenemos un
producto de calidad, una preocupacién im-
portante en temas medioambientales. Pero
pedimos agilidad de la autoridad de que, si
pasan situaciones de dumping, actie rpido
para evitar dafios sobre la industria local”.

—El afio pasado cerré Huachipato adu-
ciendo la imposibilidad de competir con el
acero chino. No fue un proceso rapido en la
comisidn, y al finales se descarté dumping.
¢Por qué ahora la autoridad deberia actuar
distinto?

“Elambiente econémico que habfa en ese
momento es distinto al de ahora. En esa
épocahabfa gente que no tenfa tan claro que
habfa que proteger a estas industrias. El Go-
biernosflotenfa claro. Y hoy en los chilenos
hay una preocupacin sobre el no cumpli-
miento del comercio justo, por mercados
que se puedan estar depredando. No hay
tanta ortodoxia de ‘aprovechemos que en-
tran los precios baratos y la gente se benefi-
cia’, porque en dos afios la cuenta se paga,
cierran empresas, pierdes empleo. En Chile
cuesta cada vez mds hacer manufactura. Es
una obligacién de la autoridad proteger de
ataques de dumping a la industria local, a las
empresas que operan en el mercado. Como
lo protegen todos los paises. Nosotros so-
mos el tinico que tiene arancel cero, el pre-
cio lo fija el mercado internacional. Enton-
ces, no estamos pidiendo que se proteja a
una industria ineficiente, al revés. Si esto
pasa, nosotros queremos que la autoridad
reaccione rdpidamente para proteger una
industria que es competitiva”.

—¢Y cémo se protege laindustria? ;Se fijan
aranceles al acero que se importe?

“No. Lo normal es que cuando se de-
muestra dumping, se fija una sobretasa de-

dicarnos a producir
acero, acero verde.
Tenemos el honor
de ser la tercera si-
dertirgica del mun-
do en producir ace-
ro verde. Creemos
que es un activo
que en momentos
diffciles deberfa ser
el atractivo para
que nuestros clien-
tes consuman un
acero que tiene una
huella de carbono bajisima y que nos prefie-
ran frente a un producto importado que vie-
ne con altisimas huellas de carbono”.

—¢Existen competidores que entran hoy
con dumping, como acusaban las empresas
productoras de las barras de molienda?
“No podemos demostrar eso. Turquia, por
ejemplo, ha sido el pafs que siempre ha ex-
portadoa Chile. Creo que hubo un par de epi-
sodios de dumping, pero en general los turcos
han operado en Chile por 25, 30 afios y no
han tenido necesidad de hacer dumping”.

—El afio pasado, la pelea la daban Huachi-
pato y Molycop, pero hoy es una pelea en
solitario...

“Lo que es una gran responsabilidad de
abastecer bien el mercado con un buen pro-
ducto. Y nonosimporta que entre acero, es-
tamos acostumbrados a competir, pero tie-
nen que entrar como lo han hecho hasta
ahora. Al final, el precio doméstico lo fija el
precio internacional, por lo que el hecho de
que otro productor local no esté, no signifi-
ca que estemos solos en el mercado”.

—DMe refiero a que para el Gobierno debe-
ria ser una responsabilidad mayor porque
queda un actor...

“Creemos que sf, si es que hay una defini-
cién de seguir generando industrias, em-
presas que hacen buenos productos, y pro-
tegiendo empresas que se preocupan de su
gente. Es un activo para un pais tener una

ADECUAR ESTANDARES
La legislacién chilena tiene
que adecuarse a normas de
la OMC (...) se demora
mucho en hacer un andlisis,
pero también fija plazos

méximos de un afio, y la

OMC establece cinco afos”.

industria manufacturera eficiente, preocu-
pada ambientalmente, socialmente. Somos
chilenos, la empresa es chilena, confiamos
en Chile, y creemos que hay que seguir in-
virtiendo en este pafs,
pero también necesi-
tamos poder proyec-
tar y programar que
vamos a actuar siem-
pre en un mercado in-
ternacional justo, co-
mo al que estamos
acostumbrados y noa
un mercado donde te
puedan depredar”.

—¢;Cémo estd el sec-
tor hoy para enfren-
tar esta situacién?

“En 2019 el merca-
do de estas barras fue
de700.000 toneladas.
En pandemia cafmos a
450.000. En 2021 sal-
tamos a 600.000 to-
neladas. Y pensamos
que habfa empezado
el despegue, pero en
2022 bajé a 450.000,
dato que se ha mante-
nido. Y para este afio
estamos estimando
también 450.000. No
hay construccion, la
parte de inversion es-
td mds baja”.

—Dado ese contexto,
¢hoy tienen detenidas las inversiones?

“Seguimos invirtiendo. Invertimos todos
los afos US$ 10 millones para tener costos
que permitan enfrentar a los competidores.

Y para adelante, ademds de ese monto,
pensamos hacer un crecimiento para llegar
a 600.000 toneladas, que calculamos en
US$ 30 a US$ 40 millones”.

—;Si el mercado estd en unos 450.000, el
resto lo prevén exportar?

“Exportamos como un 20% de la produc-
ci6n, pero nosotros estamos para abastecer
el mercado local”.

—¢Y cudnto del mercado de barras de re-
fuerzo es importado?

“El 20%. Y si entra un poco mds, es un
problema nuestro competir, pero tiene que
entrar en las condiciones en las que estd en-
trando hoy dfa, donde no vemos distorsio-
nesimportantes. A lo mejor mafiana vamos
aver que estn entrando esas toneladas de-
predadas, que es el riesgo de este cierre de
Estados Unidos”.

—El afio pasado no fueron a la Comisién
Antidistorsiones, ;ahora podrian hacerlo?

“Si, pero tenemos que tener data. Con res-
pecto alos chinos, nosotros no hemos sufri-
do en nuestro producto. Huachipato lo vi-
vi6 duramente. Y los paises se han estado
protegiendo. Colombia puso aranceles,
Meéxico, todos han puesto. Salvo Perti y no-
sotros. Yo siento esto como una obligacién.
No es un llanto lastimero, esto es un hecho
absolutamente real. El mundo estd cam-
biando en el tiltimo tiempo y este efecto
Trump es como meter una gota que va are-
basar el vaso. Y tenemos que aplicar bien la
tinica herramienta que tenemos que es una
comisién que estudie esto. La autoridad tie-
ne una herramienta para proteger a las em-
presas eficientes de gente que vende los
productos haciendo dumping a precios de-
predadores”.

—;Sigue siendo un negocio rentable?

“Seguimos invirtiendo y confiando. No
es el negocio mds rentable, porque en este
momento estd en un precio més bajo, com-
plicado por el volumen, pero el acero s tre-
mendamente ciclico y por eso tienes que ser
muy eficiente, porque hoy estds en un mer-
cado de menor volumen”.

— ;Hoy hay més riesgo que antes de que el
comercio justo no se cumpla?

“Muchisimo mds. La probabilidad hoy
en dia es mayor que hace una semana. Y la-
mentablemente creo que es més del 50%.
Sobre todo, que ademds si esto afecta al cre-
cimiento del mundo y la oferta de acero no
se ajusta, te queda mds excedente. Y si el
mundo empieza a crecer poco, empieza a
bajar més la demanda.

Las sidertrgicas integradas no pueden
parar. Entonces, cuando te cae la demanda,
esta empresa sigue produciendo. No es que
digas ‘voy a bajar la oferta’. La oferta es
muy rigida”.

—Y eso le pega al precio...

“Si, las proyecciones son que el precio ba-
je. Lo que muestran el London Metal y el
Metal Bulletin son precios con una leve ba-
ja, pero similares a los vigentes durante to-
do el 2025, porque ademds nos estd pillan-
do en la parte baja de los precios. El FOB
Turquia del producto debe estar en US$550
la tonelada. Venimos de US$900. Hoy esta-
mos con un precio relativamente bajo y por
eso las proyecciones de London son relati-
vamente estables”.

—Y todo esto podria devenir en que se de-
sacelere China...

“Ese es el gran riesgo. A medida que tie-
nes un mundo que se desacelera, sacas de-
manda, sacas crecimiento. Y, por lo tanto,
todo vale menos. Pero seamos optimistas.
Estoy preocupado, pero siempre he sido
optimista del futuro”.
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