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Cobreloa

#®Cobreloa inicia otra temporadaen la
Primera B con nuevos jugadores y
nuevos dirigentes. Todo cambia, pero
todo sigue igual. La falta de experien-
ciaen la gestion deportiva ha sido una
constante, y aungue se prometio pro-
fesionalizar el club, la realidad de-
muestra lo contrario: terminan sien-
do mas de lomismo.

En clubes de provincia, los directi-
vos sin trayectoria en el fiitbol gastan
dos de sus tres afios de gestion en
pruebay error. En Cobreloa, ese “pro-
ceso de aprendizaje” ya se traduce
hoy en la ausencia de main sponsor,
una asamblea estancada y polémicas
evitables, como los dichos xenofébi-
cos de Alejandra Ramos. Pero claro,
Seguro en unos afos mas volveremos
a escuchar que “ahora si se viene el
verdadero cambio”.

Es urgente que la dirigencia deje
de improvisary realmente profesiona-
lice la gestion. De lo contrario, el club
seguira atrapado en su propio déjavu,
viendo cémo el anhelado regreso a
Primera se convierte, una vez mas, en
una promesa incumplida.Muchos de
esos vendedores ambulantes venden
mercaderias entregadas por comer-
ciantes establecidos. Con ello evitan
pagar el IVA. Ademds, con el flujo de
personas y los problemas para transi-

tar, hay un gran aprovechamiento de
la delincuencia para robar.

Luis Villalén Vega

ra transformar el agotamiento emocio-
nalen bienestar colectivoy sostenible?

Nitza Sanchez

Estrés laboral

®El alarmante dato, el cual indica que
un 89% de los trabajadores chilenos
experimenta “sintomas de burnout”
y que el estrés en Chile supera tanto el
promedio regional como global, refle-
ja unatendencia que estd marcando
los entornos laborales actuales. Desde
mis anos de experiencia como busi-
ness coach, he sido testigo de como,
en estos tltimos dos afios, han au-
mentado considerablemente los im-
pactos de ciertas dinamicas en los
equipos, por ejemplo, el burnout en
algunos de sus integrantes.

He estado abordando desafios ca-
da vez mas visibles en desempeio,
cohesion, relaciones y pornaturaleza
también ensusresultados. Este pano-
ramano solo pone en jaque la produc-
tividad de las organizaciones, sino
que, ain mas importante, esta afec-
tando directamente el bienestar de los
colaboradores, comprometiendo la
sostenibilidad emocional y relacional
de las organizaciones.

La pregunta es: ¢qué cambios nece-
sitan incorporar las organizaciones pa-

Liderazgo

@En Chile y el mundo, vivimos un pro-
ceso de transformacion laboral sin pre-
cedentes. Este cambio, impulsado por
avances como la automatizacion y la
adopcion aceleradade lainteligenciaar-
tificial, tal como lo destaca el Future of
Jobs Report 2025 del Foro Economico
Mundial, esta remodelando las dinami-
caslaborales aun ritmoacelerado. Fren-
tea este panorama cabe preguntarse:
¢cestamos preparados como lideres para
navegar y conducir esta transicion?

Los lideres actuales y futuros se
enfrentan al desafio de una adapta-
cion sostenible. Esto implica que no
basta con implementar innovaciones
tecnoldgicas y estrategias que poten-
cien la productividad. La verdadera
tarea radica en garantizar que estas
soluciones también promuevan el bie-
nestar integral de los equipos y contri-
buyan al desarrollo de un entorno la-
boral positivo y resiliente.

Necesitan un perfil que combine
habilidades analiticas con resiliencia,
flexibilidad, creatividad y una alfabe-
tizacion tecnologica avanzada. Estas

competencias seran fundamentales
no sélo para adaptarse a un mercado
laboral en constante evolucion, sino
también para construir organizacio-
nes mas cohesionadas y conscientes
delimpacto que generan.

Si somos capaces de fomentar la
confianzaa través del valor comparti-
do entre colaboradores, empresas y
comunidades, estaremos mejor posi-
cionados para guiar este proceso de
cambio, maximizando los resultados,
elcompromiso y el bienestar de nues-
tros equipos.

Asi, el futuro del trabajo se con-
vierte en una prueba para los lideresy
nos invita a reflexionar y actuar para
que el desarrollo organizacional
transite hacia un camino sostenible.

Sharon Parker

Mayor esperanza de vida

#Chile, segtin el World Population Re-
view, obtiene el segundo lugar en el
Ranking de Paises Latinoamericanos
con Mayor Esperanzade Vida, conun
promedio de 81,36 afios. Este avance
del indicador destaca las mejoras en
salud y politicas publicas efectivas de
las tiltimas décadas de nuestro pais.
No obstante, nos plantea nuevos
desafios, dado que aumentar la espe-

ranza de vida no solo implica vivir mas
afos, sino también asegurar que la
gran mayoria de la poblacion tenga
una buena calidad de vida, autovalen-
ciay respeto. La evidencia cientifica
mis actualizada describe quelas y los
chilenos viven los tltimos 10 afios con
alguna discapacidad, lo cualgeneraun
gasto economico importante.

Chile tiene la oportunidad de liderar
politicas y practicas para un envejeci-
mientosaludable. Es fundamental con-
tar profesionales en salud capacitados
en atencion geridtrica multiprofesional
einterdisciplinaria, que permitanabor-
dar las necesidades sanitarias, psicold-
gicas y sociales de las personas mayo-
res, proporcionando herramientas
précticas actualizadas para enfrentar
los desafios del envejecimiento y, asi, au-
mentar los afios de vida saludable y re-
ducir los gastos en salud. Las decisiones
que tomemos hoy como pais daran res-
puesta a la pregunta (como queremos
vivirnuestra tiltima década?

Lorena Mercado Lapez
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