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sta columna estaba pensada para hablar sobre una tercera 
candidatura presidencial de Bachelet que aun cuando más 
le daba vueltas y la idea misma me produjera un sopor pre- 
visible, me decía también que para no pocos les resultaría 

magnífico. No puede ser, sin embargo, que a los chilenos se 
nos condenea repetir falsas “normalidades” impuestas. Cómo va a ser 
que la falta de imaginación política se contente con cavar trincheras 
y se nos hunda aún más en el empantanamiento en que estamos des- 

de hace dos décadas. La sola amenaza bacheletista ha producido re- 
chazos desde la derecha a izquierda ya antes, y anticipa volver a ge- 
nerar masoquismos en confundidos. Por qué no nos abrimos, por úl- 
timo, a horizontes atípicos, no convencionales, a falta está visto de 

cordura confirmada. 
El propio Newton, descubridor no solo de leyes físicas (inercia, ace- 

leración y acción versus reacción) y de la gravedad, se obsesionó con 
la alquimia para callado. ¿Delirios? Para nada, era también teólogo y 

no se contentaba con solo la sensatez y razonabilidad convencional y 
menos si la alquimia se vinculaba a la longevidad de patriarcas que el 
pasado bíblico y otras culturas registraran, conocimiento que luego la 
humanidad perdiera. Y todo porque dar con la piedra filosofal era, se- 

gún tradiciones inmemoriales, hacerse de componentes milagrosos po- 
tentísimos, elíxires capaces de sanar, producir oro a partir de metales 
ordinarios, rejuvenecer, prolongar la vida. Y por mucho que se trate 
de saberes desacreditados, hoy pseudociencias, compartieron en su mo- 

mento filiaciones históricas con la muy empírica, dos más dos, quí- 
mica. Semejantes maneras, por de pronto, de inquietarse, asombrar- 

se, pensar, asumir como factibles misterios llamados a ser desentra- 
ñados. 

Desimilar manera los médicos nos siguen pareciendo suerte de bru- 
jos, oficiantes de cultos misteriosos, y como sus pacientes somos nor- 

malmente legos, tendemos a creerles a pesar que no entendamos qué 
diablos hacen. ¿Presumimos que tienen en sus manos la vida y muer- 
te de sus enfermos y eso los vuelve guardianes de enigmas indescifra- 

bles, quizá sagrados? Si semejan a jugadores de póker con sus cartas 
en mano que apuestan y puede que blufeen, no con uno sino con la 

muerte misma para ganarnos un poco más de vida, que la tenemos por 
igual inevitablemente mortal desde que nacimos. 

Pasa también con hombres que resuelven problemas prácticos, edi- 
fican, o si son geniales como Le Corbusier, que cuando no tenía traba- 
jo escribía libros que indagaban sobre la posibilidad, por ejemplo, de 
dar con una medida universal compartida —el modulor— coincidente 
con unidades del mundo y universo remontables al “codo, la braza, el 
palmo, el pie y la pulgada”, instrumentos tan prehistóricos como mo- 
dernos. Con el fin no otro que dar con armonías de siempre como en 
la música. 
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Desviaciones fiscales 

a Juan José Obach 
Director ejecutivo Horizontal    AR 

in crisis económica de por medio, 2024 cierra con el peor dé- 
ficit fiscal estructural desde la instauración de la regla fiscal 
en 2001 y se consolida una verdad incómoda: el Estado lleva 
más de una década gastando más que los ingresos que gene- 

ra. Para revertir este deterioro fiscal debemos pensar en una 
estrategia seria, de mediano y largo plazo, para enfrentar dos desafíos es- 
tructurales: (i) retomar el crecimiento económico y (ii) mejorar el gasto 
público. 

La semana pasada, la Dirección de Presupuestos (Dipres) publicó el In- 
forme de Finanzas Públicas de cierre del 2024, el que arrojó un balance 
fiscal estructural de -3,2% del PIB. El ministro Marcel lo calificó como 
una “desviación significativa” de la meta del año (1,9%), atribuyéndolo 
a menores ingresos tributarios y a una mayor brecha del precio del co- 
bre efectivo y el de largo plazo. 

Independiente de las explicaciones, es preocupante que la Dipres 
haya ignorado las alertas durante el año sobre las estimaciones de ingre- 

sos, loque llevó a un inédito recorte de US$ 600 millones del Presupues- 
to 2025 en plena discusión legislativa, y a todas luces requerirá un ajus- 
te adicional en el año de al menos US$ 1.500 millones. 

El problema de fondo es que recortes presupuestarios esporádicos no 

lograrán enmendar el rumbo de nuestras alicaídas finanzas públicas. Para 
esto debemos, primero, volver a crecer al 4% o más. Cada punto adicio- 
nal de crecimiento genera alrededor de US$ 600 millones de recauda- 
ción y es la manera más sostenible de allegar más recursos públicos en 

el largo plazo. 
Segundo, es tiempo de hacer una reforma exhaustiva y profunda al gas- 

to público. ¿Por qué no podemos romper la inercia del gasto que crece, 
en promedio, 5% anual? ¿Es eficiente tener 25 ministerios cuando el pro- 
medio OCDE es de 19? ¿Por qué no podemos hacer frente a la realidad 
kafkiana de 700 programas públicos de dudosa efectividad? Por ejem- 
plo, sin contar las subvenciones escolares (regulares y preferenciales), el 
programa de alimentación escolar y el CAE, el Mineduc tiene 88 progra- 
mas por un total de US$ 2.600 millones. A todas luces, los espacios de 

mejora existen, pero nadie ha logrado ponerle el cascabel al gato. 
Dentro dela reforma al gasto público, no podemos dejar de lado la ca- 

rrera funcionaria. Urge un nuevo Estatuto Administrativo que premie el 
mérito de los buenos funcionarios y termine de raíz con los operadores 

políticos que inundan las reparticiones públicas. Por ejemplo, si redu- 
cimos el gasto en personal de los municipios al promedio OCDE (37% del 
gasto total), se ahorrarían US$ 2.500 millones al año (0,8% del PIB). 

El constante deterioro de nuestras finanzas públicas nos obliga a pen- 

sar en una estrategia seria y meditada, que vaya más allá de recortes pre- 
supuestarios puntuales para cumplir las metas fiscales. Un pacto para ele- 
var el crecimiento y una reforma profunda al gasto público deberían ser 
el punto de partida. 
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ace unos días, la vocera subrogante 
afirmó no recordar que hubiera habi- 
do enfrentamientos directos entre Ca- 

rabineros y su sector político duran- 
te el estallido social. Su declaración no 

solo distorsiona la memoria histórica reciente, 
sino que intenta construir, con total desfachatez, 
una narrativa conveniente. La ministra Etcheve- 
rry salió al paso y alegó que la autoridad no es- 
taba haciendo una evaluación histórica del pro- 
ceso y que la crítica no equivale a contradicción. 

Sinembargo, las palabras de Cardoch dejan en evi- 

  

dencia la dificultad de enfrentar el pasado (o la 
conveniencia de olvidarlo) cuando se ha desacer- 
tado tanto. 

La amnesia voluntaria noes una estrategia no- 
vedosa. Aparece en clásicos y grandes novelas don- 

de los personajes utilizan el olvido para dejar 
atrás o negar el pasado. En Crimen y castigo, 
Raskólnikov busca, con la negación, escapar de 
la culpa, mientras que en La peste, los habitan- 

tes de Orán caen en una especie de amnesia co- 
lectiva frente al sufrimiento de la plaga, negan- 
do la gravedad de la situación hasta que se ven for- 
zados a confrontarla. En La Ilíada, héroes como 
Aquiles intentan dejar atrás las consecuencias de 

sus acciones para centrarse en la gloria. 
Entonces, hagamos memoria. Gabriel Boric, 

en su rol de diputado, fue de los primeros en ex- 
presar su indignación contra Carabineros. A raíz 

de la muerte de Francisco Martínez en Panguipu- 
1li, Boric no tuvo reparos en calificarlo como un 
hecho que “debe indignar a todo Chile y el mun- 
do” y no dudó en describirlo como un brutal ase- 
sinato (hoy sabemos que la Corte Suprema ha de- 
cretado sobreseimiento definitivo, por haber ac- 
tuado el imputado en legítima defensa propia). Lo 
mismo ocurrió cuando el entonces diputado cues- 

tionó duramente la caída de un manifestante al 
río Mapocho: “Esto es un intento de asesinato, 
quienes lo hicieron son criminales, y quienes lo 

defienden cómplices”, escribió. Pocos días des- 
pués sostuvo: “En enero propusimos reforma 
profunda a Carabineros. El gobierno no puedese- 
guirignorando su crisis. Carabineros debe serin- 
tervenido ya, no pueden seguir matando”. 

Algo similar ocurrió con Camila Vallejo, Nico- 
lás Grau, Antonia Orellana y suma y sigue. 

Habrá quien ponga énfasis en el cambio que es- 
tos personeros tuvieron al llegar al gobierno, cosa 

que es cierta y conveniente para el país, pero no 
es posible olvidar que esas críticas desmedidas, 
esas palabras inflamatorias, tuvieron consecuen- 
cias gravísimas. Desde las amenazas a la estabi- 
lidad de las instituciones hasta el aumento de la 

violencia y la inseguridad. Restar importancia al 
debilitamiento de las fuerzas del orden, como si 
se tratara solo de un ejercicio académico, es un 
lujo que el país no puede permitirse. La seguri- 
dad y el orden público son pilares de cualquier de- 
mocracia. 

La evolución puede ser positiva, la amnesia se- 
lectiva no lo es. Olvidar de manera deliberada no 
permite una reflexión crítica sobre lo que se ha 
vivido. La política no es un ejercicio de olvido con- 
veniente, sino que exige aprender de los errores 
y mirar al futuro con responsabilidad. 

Olvidar es abrir la puerta a la repetición de los 
mismos errores, y esa es, sin duda, la prueba 
pendiente del oficialismo. 
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