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Laoperación enArgentinano había 
sido anunciada en el Investor Day 
y sorprendió tanto a los analistas 
comoalas clasificadoras de riesgo. 
Sin embargo, ambas transacciones 
se enmarcan en un plan detallado 
que Cencosud ha trazado para 
cada uno de los mercados en los 
que opera. 

La diversidad de estrategias se 
da en medio de la realidad que 
enfrenta cada país. En ese sentido, 
Argentina, Chile, Perú y EEUU lideran 
por su buen desempeño al registrar 
un margen EBITDA de dos dígitos, 
mientras que Colombia y Brasil han 
quedado rezagados, reportando un 
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0,4% y un 5,2%, respectivamente. 
Bajo ese escenario, la firma está 

trabajando para crecer en los mer- 
cados más sanos, mientras que en 
Brasil y Colombia estáimplementan- 
dounareestructuración estratégica 
y de mayor eficiencia, que incluso 
ha conllevado movimientos en su 
estructura administrativa. 

Durante el 2024 ambos países 
experimentaron cambios en sus 
gerencias y, en Brasil, el CFO Emilio 
Nunes sigue ejerciendo como CEO 
interino. “Reformular el negocio” y 
“liberar su potencial” esla descrip- 
ción de las estrategias en Brasil y 
Colombia, respectivamente. 

Desde su ingreso al mercado 
brasileño en el 2007, Cencosud 
se ha enfrentado a un escenario 
desafiante. Pese a sus esfuerzos, 
hoy el gigante sudamericano es 
donde registra la menor cuota de 
mercado, la cual se ha venido redu- 
ciendojunto con susrentabilidades. 
Entre finales del 2023 y sus últimos 
resultados reportados, la cuota de 
mercado en Brasil pasó de 6,3% a 
5,5% y su margen EBITDA se redujo 
casi un punto porcentual. 
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De todas formas, más allá del 
mal momento, la venta en Brasil 
no buscaría su salida del país, sino 
desinvertir en los segmentos me- 
nos rentables para consolidarse y 
expandirse en segmentos clave. Así, 
la transacción le permitirá concen 
trarse en regiones donde su modelo 
de negocio ha demostrado sermás 
competitivo, como Sao Paulo y el 
nordeste del país, y seguir apostando 
porel formato mayorista GIGA, que 

  

Al contrario, en Argentina hay un 
optimismo notorio. Luego de casi 
13 años en que Cencosud no había 
comprado activos en ese país, las 
apuestas se dan en un contexto en el 
que el mercado trasandino lidera la 
rentabilidad del grupo y se proyecta 
un escenario macro positivo. 

Desde la firma han señalado que 
el país trasandino crecerá a un rit- 
mo más rápido que otros países de 
Latinoamérica, con un PIB proyec- 
tado del 5% y el menor riesgo país 
desde 2018. “Seguir aprovechando 

nuestra experiencia y posición en 
el mercado” es, en palabras de la 
compañía, la estrategia en Argentina. 

En cuanto a los otros mercados, 
Cencosud busca en Chile mejorar 
su propuesta de valor y eficiencia a 
través de la innovación. En detalle, 
busca inaugurar una nueva Dark 
Store en Costanera Center, y ade- 
más de un centro de distribución 
y cuatro plantas vinculadas a la 
producción de alimentos. 

En medio del plan de inversión 
de US$ 610 millones anunciado 
para este año, que contempla la 
apertura de 24 nuevos supermerca- 
dos, el retailer ha enfatizado en su 
apuesta en crecer en EEUU, donde 
inaugurará 12 nuevas tiendas de 
The Fresh Market. 
Enlamismalínea, en Perú enfocan 

su estrategia en el crecimiento y la 
excelencia operativa. Junto a eso, 
contempla la construcción del nuevo 
Mall San Juan de Lurigancho, el cual 
es uno de los tres proyectos green- 
fields -junto a Vitacura Shopping y 
Cenco La 65 en Colombia- que ha 
hecho público el grupo controlado 
por la familia Paulmann. El 
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