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oy comienza el fin de una era. Durante 
la jornada se presentarán las ofertas 
que darán pie a la última licitación de 
cartera de nuevos afiliados al sistema 

de AFP, al menos como la conocíamos 
hasta hoy. 
Un concurso que tuvo su origen en la 

reforma previsional de 2008 y que será reemplazado por 
una nueva modalidad de subasta: la licitación de stock 

de usuarios, uno de los pilares de 
la reforma previsional aprobada 
recientemente por el Congreso, 
que comenzará a regir el año 2027. 
¿La gran promesa? Lograr menores 
comisiones y mayor competencia. 
Lo anterior viene de la mano de 

enormes desafíos para el sistema 
de AFP, pero antes de mencionarlos, vale la pena de- 
tenerse en los efectos de la licitación de cartera que ha 
llevado adelante la Superintendencia de Pensiones por 
casi dos décadas, con similares objetivos. 
En los ocho concursos realizados, tres AFP han resul- 

tado ganadoras: Modelo, PlanVital y AFP UNO, con 
impactos relevantes en materia del abanico de opciones 
de precio que cobra la industria. 
La primera subasta se la llevó Modelo con una comisión 

de 1,14% (2010), pero la más baja se logró en el lapso 
2016-2018, cuando PlanVital ofertó 0,41%. 
Asimismo, este mecanismo permitió la llegada de 
nuevos actores (Modelo y UNO). Hoy una de ellas, la 
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administradora controlada por la familia Navarro, llegó 
a convertirse en la AFP con el mayor porcentaje de afi- 
liados al sistema previsional local (23,6%). 
Con estas cifras el esquema de licitación de afiliados que 

rige hasta hoy cumplió con su expectativa, tanto de pre- 
sionar a la baja los cobros de cara a los afiliados, como 
permitir la entrada de nuevas entidades al sistema. 

Así es como el fin de este ciclo supone un desafío 

importante al modelo que lo sucederá en los próximos 
dos años y que tiene fervientes 
defensores y detractores. En lo 
inmediato, los expertos y posibles 
entrantes desde ya comparten la 
necesidad de poner énfasis en una 
correcta implementación, proceso 
que será clave para maximizar los 
beneficios y reducir eventuales 

riesgos. 
El propio superintendente, Osvaldo Macías, en este 
mismo medio ha señalado la relevancia de que este 

proceso salga “perfecto”, lo que implica diseñar el 
sistema completo, desde la aleatoriedad, el proceso de 
evaluación de las administradoras, el traspaso de car- 
teras, hasta la plataforma para que las personas puedan 
manifestar su voluntad de no cambiarse de AFP, si así lo 

prefieren. 
Simplemente no hay espacio para la prueba y error. Y no 

se trata solamente de lograr la perfección a nivel técnico, si 
no de los objetivos y promesas de fondo; ahorros y beneficios 
que hoy pocos se atreven a estimar. 
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El empleo no 
puede seguir 
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uando faltan poco más de dos sema- 
nas para que luego del receso estival 
vuelva la vorágine de marzo, y con 
ello se dé inicio a un año político que 

va a estar marcado por el vértigo electoral, 
en el ámbito económico hay temas que no 
pueden seguir esperando. El problema de 
la inflación aún no termina de resolverse, 

pero en un contexto internacional muy 
volátil el Banco Central está adoptan 
do las medidas prudenciales del caso, 
introduciendo una pausa en el proceso de 
“normalización” de las tasas de interés, lo 

cual va a permitir encauzar de mejor forma 
el proceso de convergencia inflacionaria 
hacia la meta del 3% anual. El problema del 

crecimiento sigue pendiente, con perspec- 
tivas de inversión bastante precarias aún — 
situación muy influida por las dificultades 
asociadas a la obtención de permisos y a la 
tramitación medioambiental de los pro- 

yectos-, con problemas de productividad 

que no se logran resolver, lo cual mantiene 
estancado el potencial de crecimiento de la 

economía chilena en menos de 2% anual. 

No obstante las observaciones que se 
pueda hacer a las propuestas del Gobierno 
para impulsar el crecimiento, al menos hay 
que reconocer que el tema está nuevamen- 
te en el tapete, luego de una larga ausencia 
en la agenda gubernamental, habiendo un 
consenso bastante transversal en cuanto 
ala prioridad que se le debe asignar a este 
tema durante 2025. Sin embargo, el pro- 

blema del empleo sigue ocupando un lugar 
secundario, sin que exista real conciencia 
del alcance que esto tiene. Los indicadores 

tradicionales son conocidos por todos, 
como también lo es el diagnóstico acerca 

de la baja tasa de participación laboral que 
sigue prevaleciendo. Pero la cifra que más 
debe preocupar es que hay todavía más de 
250 mil empleos que no se recuperan desde 

“La cifra na más debe preocupar es que hay todavía más 
de 250 mil empleos que no se recuperan desde la pandemia, 
en circunstancias de que los niveles de actividad en 
general ya superaron ese límite”. 
la pandemia, en circunstancias de que los 
niveles de actividad en general ya supera 
ron ese límite. 

Siendo efectivo que la inversión es el 
principal motor para generar empleos, y 
que, por ende, hace pleno sentido colocar 
énfasis en impulsar nuevos proyectos, ello 

no debe ser lo único: los costos de contra- 

tación también tienen una incidencia que 

es fundamental, y si algo ha ocurrido en los 
últimos años es una evolución en la direc- 

ción alcista, como es el caso del aumento 
en el salario mínimo y la Ley de 40 Horas, 
ambas con un especial efecto negativo en 
las empresas de menor tamaño. Si a esto 
se agrega que, con la gradualidad del caso, 
la reforma de pensiones recién aprobada 
contiene un alza en el costo de contrata- 

ción que van a enfrentar los empleado- 
res, es momento de pensar en serio en 
mecanismos que permitan flexibilizar las 
contrataciones. El reemplazo de las in- 
demnizaciones por años de servicio en caso 

de despido por una indemnización a todo 
evento que funcione bajo la lógica de un 
seguro de cesantía financiado con aportes 
delos propios empleadores, con un tope 
máximo inferior a los 11 años que contem- 

pla la ley vigente -y que tiene a Chile como 
el país de la OCDE con mayor costo en caso 
de despido- otorgaría una flexibilidad que 
sería muy beneficiosa para la creación 
de nuevos puestos de trabajo. Ante la 
urgencia del problema, este tema no puede 
seguir esperando indefinidamente.   
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Participación de mujeres 
en startups unicornio 

as startup “unicornio”, es decir, aquellas empresas que han 
alcanzado una valoración de al menos US$ 1.000 millones, han 
tenido un crecimiento exponencial, pasando de aproximadamen- 
te 140 acerca de 600 al año 2020, siguiendo su aumento a más de 

1.400 empresas unicornio a fines del 2024 a nivel mundial. Pese a este 

auge, la representación de las mujeres en las startups unicornio sigue 
siendo alarmantemente baja, con menos del 10% de estas empresas 
fundadas por mujeres. 

El estudio realizado por Kenneth Grant y Saifur Rahman, titulado 
“Assessing the Participation and Success of Women Entrepreneurs in 
Unicorn Startups”, aborda esta problemática desde una perspectiva 
crítica, destacando que las mujeres emprendedoras enfrentan desafíos 
significativos para acceder a financiamiento de capital de riesgo. 
De hecho, se ha documentado que las fundadoras suelen recaudar 
alrededor del 70% menos que sus contrapartes masculinas, disparidad 
que no solo limita el crecimiento de startups lideradas por mujeres, 
sino que también perpetúa un ciclo de subrepresentación en un sector 
fundamental para la innovación y el desarrollo económico. Un hallazgo 
preocupante del estudio es que, a pesar de alcanzar un éxito aparente, 
como ser reconocidas por su alto potencial de crecimiento, los obstá- 
culos para obtener financiamiento persisten. Esto plantea preguntas 
sobre la equidad en el ecosistema emprendedor y la necesidad de 
políticas que fomenten un entorno más inclusivo. La falta de repre- 
sentación femenina en los niveles más altos de gestión y fundación de 

  

startups unicornio esun 44] 
problema de justicia social Las emprendedoras 
yrepresenta una pérdida Enfrentan desafíos 
PES parla e Aca para acceder 

Inanciamiento de capital El estudio también a 
sugiere que la percepción de riesgo”. 
de los inversores sobre las 

capacidades de las mujeres emprendedoras puede estar influenciada 
por estereotipos de género arraigados. Esto resalta la importancia de la 
educación y sensibilización en el ámbito del emprendimiento, así como 
la necesidad de crear redes de apoyo que empoderen a las mujeres en 
su camino hacia la creación de startups. Las iniciativas que promueven 
el acceso a mentores, financiamiento y recursos pueden ser cruciales 
para cambiar la narrativa y fomentar un ecosistema más equitativo. 

Además, es crucial que las instituciones educativas y las organiza- 
ciones de apoyo al emprendimiento reconozcan y aborden las barreras 
que enfrentan las mujeres. Programas de capacitación específicos, así 
como la promoción de modelos a seguir, pueden inspirar a la próxima 
generación de emprendedoras a desafiar las normas establecidas y 
contribuir al crecimiento de startups unicornio. 

El estudio de Grant y Rahman no solo pone de manifiesto la su- 
brepresentación de las mujeres en las startups unicornio, sino que 
también invita a la reflexión sobre la necesidad de un cambio estruc- 

tural en el ecosistema emprendedor. Fomentar la participación de las 
mujeres no solo es un imperativo ético, sino que también es esencial 
para impulsar la innovación y crecimiento económico. A medida que 
avanzamos hacia un futuro más inclusivo, es fundamental que los 
actores del ecosistema trabajen juntos para derribar las barreras que 
limitan el potencial de las emprendedoras. Solo así construiremos un 
entorno donde la diversidad e innovación florezcan y beneficien a la 

sociedad en su conjunto. 
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