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Desafíos pendientes 

  

Detectan falta de 

  

impulso para el acceso 
de mujeres a propiedad 
intelectual y tecnología 

pesar delos avances en equidad de género, 
la presencia de mujeres en innovación sigue 
siendo baja en Chile. Según la Tercera Radio- 
rafía de Género en Ciencia, Tecnología, Co- 

nocimiento e Innovación (CTCI) 2023, solo una deca- 
da tres personas dedicadas a la investigación es mu- 
jer. Además, en la última década, su participación en 
solicitudes de patentes ha variado entre un 17% y un 
25%, mientras que su representación en publicacio- 
nes científicas sigue por debajo del 35%. 

Para revertir esta brecha, es fundamental generar 
condiciones que permitan a más mujeres acceder a 
la transferencia tecnológica y la propiedad intelec- 
tual. Según Ignacio Merino, director ejecutivo de 
HUBTEC, uno de los principales desafíos es la falta de 
acceso a redes de mentoría y financiamiento. 
chas investigadoras y emprendedoras tienen ideas 
novadoras, pero no cuentan con apoyo técnico ni fi- 
nanciero para convertirlas en proyectos patentables 
yescalables”, explica. 

Otro factor clavees la baja representación femeni- 
naen disciplinas STEM (ciencia, tecnología, ingenie- 
ría y matemáticas). Aunque ha habido avances en 
áreas científicas, sectores como!a ingeniería y la tec- 
nología que generan la mayor cantidad de paten- 
tes- siguen dominados por hombres. “Necesitamos 
más programas de acompañamiento que incentiven 
a las mujeres a patentar sus desarrollos y llevarlos al 
mercado”, enfatiza Merino. 

Desdeel Instituto Nacional de Propiedad Industrial 
(INAPD), su director nacional (s), Esteban Figueroa, 
destaca que mejorar la cn de datos sobre 
mujeres inventoras es clave. “Contar con diagnósti- 
cos objetivos permite desarrollar estrategias más 

      

efectivas para aumentar la equidad en el acceso a l
propiedad intelectual”, señala. 

Además, fortalecer la educación en propiedad in
telectual desde la universidad y promover redes de
colaboración con empresas son pasos fundamenta-
les para reducir las barreras de entrada. “La estrate-
gia de patentamiento debe estar presente desde e
inicio del O alineada con un mo-
delo de negocio viable”, sostiene Merino. 

“El talento femenino tiene un enorme potencial pa-
ra transformar la ciencia y la tecnología, pero debe- 
mos asegurarles acceso a herramientas, financia-
miento yredes de apoyo. Solo así lograremos un eco-
sistema más inclusivo y con mayor impacto”, conclu-
ye Ignacio Merino. (EMOL /PortalPyme) 
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Como institución principal 

UCSC adjudica ocho proyectos 
Fondecyt Regular 2025 

  

    
a Universidad Católica de la Santísima Concepción 
(UCSO) contindaconsolidandosucompromiso con ain- 
vestigación de alto impacto, lograndolaadjudicación de 
ocho proyectos enel concurso Fondecyt Regular2025 

como investigadores principales y 10 como coinvestigadores. 
Las facultades de Ingeniería, Educación, Ciencias y Derecho li- 
dieran estas iniciativas. Del total de investigadores principales, 
el 50% corresponde a mujeres, mientras que en el grupo de 
coinvestigadores la participación femenina alcanza el45% 

La UCSC ha mantenido una tendencia sostenida de creci- 
miento en sus postulaciones, con un aumento significativo en 
los últimos cinco años. En la categoría de institución principal, 
la UCSC presentó 33 postulaciones, de las cuales ocho fueron 
adjudicadas. En cuanto a la participación como institución se- 
cundara, la universidad logró aumentar el número de proyec- 
tos adjudicados, pasando de nueve en2024 a10 en 2025, con- 
solidando surolen lacolaboración científica interinsituciona. 

Parala directora de Investigación de la UCSC, Dra. María Gra- 
ciela Badilla, losresultados confirman el recimiento sostenido 
enla adjudicación de proyectosen los Últimos concursos, con- 
solidando a la UCSC como una institución en ascensoen la pro- 

ducción científica ya investigación de alt impacto. 
Alrespecto, la Dra. Badilla destacó que “estos resultados re- 

flejan el compromiso yla calidad del trabajode nuestrosacadé- 
micos, fortaleciendo l ecosistema de l+D+ienla universidad. 
Cadanuevo proyecto adjudicado nosolo contribuyeal desarro- 
lodel conocimiento, sino que tambiénimpactaen la formación 
de nuestros estudiantes e impulsa la vinculación con el entor- 
no, consolidando el rol dela UCSC enla generación de solucio- 
nesinnovadoras parala sociedad”. 

ros 
Parael vicerrector de Investigación y Postgrado de la UCSC, 

Dr. Antonio Brante, los resultados de este concurso Fondecyt 

  

Regular demuestran elconstante crecimiento de lauCSC en in 
vestigación, pero también consolidan la presencia dela casade 
estudio en esta materia en distntasáreas del conocimiento. 

“Hemos visto unasignificativa participación de investigado: 
ras, quienes representaron la mayoría de los proyectos adjudi- 
cados como investigadores principales, lo quedemuestranues: 
tro firme compromiso institucional con la excelencia científica 
yla equidad enel desarrollo dela investigación en nuestra uni 
versidad”, afirmó el Dr.Brante. 

Enla Facultad de Ingeniería, se encuentran lasinvestigacio- 
neslideradas porel Dr.Ricardo Bustos,con la Dra. Sivia Restre- 
po como coinvestigadora y el Dr. Raúl Monsalve como investi 
gadoradjunto,conel proyecto “High-accuracy beam modeling 
ofthe MIST antenna over soil andsite selection for measure- 
ments ofthesky radio spectrum”; Dr. Sergio Caucao, con “Nu: 
merical Analysisof Noninear Single and Coupled Problems with 
Biomedical and Geoscience Applications”; Dra, Evelyn Rodrí- 
guez,con “Extended (Super)gravity Models: Dual fieldtheories, 
solutions and thermodynamics”; y Dr. Nelson Maureira, con 
*Seismic protection of selective industrial storage racks with 
passive vibration control systems”. 

Enla Facultad de Educación, se adjudicaron os proyectos de 
Dra Marisol Henríquez, “Fonología de contactoen la Región del 
Biobío: cambio fonético-fonológicoinducido por contactoenel 
Ímapudungun hablado por jóvenes biingúes de comunidades 
pewenches del Alto Biobío Dr. Cristian Santibáñez con “¿Pue- 
de la Inteligencia Artificial argumentar como el ser humano? 
Una comparación desdelateoría yla actividadargumentativa”; 
Dra. María José Seckel, junto ala Dra. María Graciela Badillaco- 
mo coinvestigadora, con l proyecto “Trayectoria de enseñan- 
za y aprendizaje para la alfabetización digital en la asignatura 
dematemática de educación básica: un estudio longitudinal en 
lasregiones del Maule, Biobíoy La Araucanía”;y Dra. Alejandra 
Nocetti,con los coinvestigadores Dra. Gladys Contreras, Maite 
Otondo, Dr. Julio Hizmeri, con el proyecto”Relatos docentes de 
la escuela pública: contribución del aprendizaje narrativo ala 
formación del profesoradochileno”. 

Comoinstituciónsecundaria, la UCSCSe integrará en 10 pro 
yectos liderados por otras universidades. Entre ellos destacan 
lasinvestigaciones del Dr. Cristian Aedo (Derecho), Dr.Eduardo 
Núñez (Ingeniería), Dra. Fabiola Sáez, Dra. Marisol Henríquez, 
Dra. Mónica Tapia y Dra. Lidía Valdenegro (Educación); Dr. Re" 
néCabezas y Dr.Sergio Contreras (Ciencias) Dr. Roberto Bena: 
vente y Dr. Eduardo Espinosa (Ingeniería). 
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Temática analizada en webinar 

Empresas 

     Estudio con datos de 600 colaboradores de empresas grandes, 

en Chil 

medianas y pequeñas, revela importantes brechas en la coherencia 
organizacional. 

| reciente estudio “Estado actual de la Transforma- 
ción Cultural delas organizaciones en Chile, según la 
percepción de los trabajadores”, desarrollado por 
Proqualitas, entrega un diagnóstico clave sobre la 

preparación delas empresas chilenas paraenfrentarlosde- 
safíos de latransformación cultural. Con datos obtenidos de 
600 colaboradores de empresas grandes, medianas y pe- 
queñas, elinforme revela importantes brechas en la cohe- 
renciaorganizacional, la gestión del 
talento y elliderazgo ético. 
Estoshallazgos fueron e 

dos en un webinar organi 
Observatori de SEScniolia 
dela Facultad de Economía y Nego- 
cios (FEN) dela Universidad deChi- 
le, el cual fue moderado por su di- 
rectora, Reinalina Chavarri. En el 
evento participaron destacados ex- 

pertos, entre ellos Andrés Ossan- 
ción, gerente general fundador de 
Proqualitas; IsabelAstorga, directo- 
radel Área de Estudios de Proqua- 
lítas; Matías Sanfuentes, PhD en Es- 
tudios Psicoanalíticos y profesor 

asistente del Departamento de Ad- 

ministración FEN Uchile, y Roberto Carvalho, doctor en In- 
geniería Industrial yprofesor adjunto dela mismafacukad, 

BRECHA 
Durante la presentación del estudio, Andrés Ossandón 

destacó que las organizaciones chilenas alcanzan solo un 
44% de avance en su transformación cultural, dejando una 
brechadel56% aún por recorrer. Además, resaltó una dife- 
rencia de percepción entre los líderes y los equipos de tra- 
bajo:los primeroscreen que han avanzado másen latrans- 
formación cultural, mientras que los trabajadores sin per- 
sonal cargo ven estos cambios con escepticismo, 
“Asimismo, se observó un contraste entre el sector 

público y privado: mientras que las organizaciones pri- 
vadas muestran un 45% de avance, el sector público 
se queda en un 33%, lo que evidencia un desafío ma- 
yor en instituciones estatales. 

  

UNEGOCIOS 

Uno de los principales contrastes del estudio es que, 
mientras lasempresas hanavanzadoen la construcción de 
unaculura centrada enel lente. con un 5% e progreso 
enexperiencia de cientes, muestran un rezago signifcati- 
vo enel desarrollo del talento interno, alcanzando solo un 
37% de avance en desarrollo de personas. 

Isabel Astorga, directora del Área de Estudios de Proqua- 
litas, subrayó que “existe un fuerte 

desequilbrioen as prioridadesor 
ganizacionales: las empresas han 
puesto foco en mejorar la expe- 
rienciadel cliente, pero han descu- 
dado la experiencia de sus propios 
colaboradore: 

Entre los aspectos peor evalua- 
dos destacan: fomento de una cul- 
tura de sostenibilidad, con 1796 de 
aprobación: gestión sobre benefi 
cios acolaboradores, un 24%; Polí- 
tica de reconoci nto y valora- 

ción, un 32%, y gestión del cambio 
y comunicaciones internas 329 y 
330%, respectivamente. 

EL DESAFÍO DELA COHERENCIA ORGANIZACIONAL 
Uno de los hallazgos más relevantes del estudio es 

la crisis de coherencia organizacional, entendida co- 
mo la relación entre lo que las empresas declaran y lo 
que realmente implementan. 

Matías Sanfuentes, académico de la FEN UChile, explicó 
que “el gran problema de las organizacionesen Chilees que 
hanpriorizado un discursoextemo paraclientes e iwversio- 
nistas, pero internamente los trabajadores no perciben esa 
coherencia entre lo quesedice y lo que realmentese hace”, 

En sta misma línea, el estudio identificó cinco grandes 
brechasen la percepción de coherencia organizacional: Lo 
quese prometea los dientesvs, lo que realmente se entre- 
ga: el propósito organizacional vs las acciones concretas 
haciaempleados y clientes; loque loslíderes dicen vs, lo que 
realmente hacen; las prácticas internas vs. la comunicación 

externa, yla gestión deltalentovs, la cultura ética interna. 

FEN 
UCHILE 

    

    
Solo un15% delos encuestados percibe quesu empresa 

es coherente entre su discurso y sus acciones. En este sen- 
tido, el estudio reveló quelas empresascon mayor coheren- 
ciaorganizacional tienen unatasa de recomendación como 
lugar de trabajo del 80%, mientras que aquellas con baja 
coherencia caen drásticamente a un -10%. 

¿CÓMO CAMBIARESTO? 
Al respecto, Roberto Carvalho, académico de FEN Uchile, 

enfatizó que “latransformación cultural debe estar respalda- 
da porunliderazgo más comprometido con las personas. Las 
empresas no pueden seguir enfocándosesolo en produd 
dadsin preocuparse por el bienestar de sus colaboradores 

Los expertos plantearon cuatro claves para cons- 

truir organizaciones más coherentes y preparadas 
para la transformación: 
Gobernanza clara y efectiva: Un modelo que inte- 

grela experiencia del cliente, los trabajadores y todos 
los stakeholders, 

Propósitos organizacionales realistas: Evitar promesas 
desconectadas delarealidad y asegurar que el propósito de 
la empresase refleje en sus acciones. 

   

  

: ¿están preparadas 

pa an) 

Desarrollo de una cultura alineada con el modelo de ne- 
gocio: No basta con definir valores corporativos; estos de- 
Bentraducrseenprcicascanartasque impaciena ln 
tesy colaboradores, 
Propuestasde valor integradas: La experiencia del dien- 

tey del colaborador deben estaren sintonía. Empresasque 
priorizan la satisfacción del cliente sn atender el bienestar 
desustrabajadores generan un desbalance perjudicial. 

El informe deja en claro que las empresas chilenas en- 
frentan un punto de inflexión ensu transformación cultural. 
La pandemia aceleró cambios enel mundo del trabajo y los 
colaboradores exigen una mayor coherencia entre lo que 
las empresas comunican y lo que realmente implementan. 

“La coherencia organizacional no es solo un concep- 
to, es un factor clave para la sostenibilidad y la com- 
petitividad en un entorno en constante evolución”, 
concluyó Andrés Ossandón. 

Enuncontexto dondelasexpectativas delostrabajadores 
han cambiado y las empresas deben adaptarse a nuevas di 
námicas, la transformación cultural no es solo un desafío, i- 
no una oportunidad estratégica para construir organizacio- 
nesmás sostenibles, coherentes y preparadas para.l futuro. 
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