
Los argentinos están gastando la mayor cantidad de
dólares en años beneficiándose de un peso fuerte, lo que
aumenta la preocupación sobre el rumbo de la política
monetaria del Presidente Javier Milei.

El gasto con tarjeta de crédito que se origina en dóla-
res u otras monedas extranjeras alcanzó en enero US$
645 millones, el nivel más alto desde febrero de 2018,
según datos del banco central de Argentina. Esas cifras
son solo una parte de los gastos totales, ya que excluyen
las transacciones con tarjetas de débito o billeteras digi-
tales, cuya popularidad ha aumentado en los últimos
años.

La tendencia de gasto se debe a los esfuerzos del equi-
po de Milei por mantener estable el valor del peso en re-
lación con el dólar, en parte permitiendo que el peso se
deprecie a un ritmo del 1% mensual. Y como los salarios y
los precios superan la caída de la moneda, Argentina se
ha vuelto mucho más cara.

El total de tarjetas de crédito de enero “sirve como in-
dicador adelantado de apreciación cambiaria, ya que mi-

esfuerzo ha disminuido a medida que las autoridades han
reducido algunos de esos impuestos. Argentina también
tiene múltiples tipos de cambio debido a los controles
cambiarios y la brecha entre ellos se ha reducido al tiem-
po que Milei ha apuntalado el peso.

de qué tan barato es consumir en dólares”, dijo Juan Pe-
dro Mazza, estratega de la firma de corretaje Grupo Co-
hen S.A., con sede en Buenos Aires. “En este sentido, se-
ñala que la cuenta corriente podría haber tenido un
déficit significativo en el primer mes del 2025”.

Los argentinos ahora gastan su dinero en países veci-
nos relativamente más baratos como Uruguay, Brasil y
Chile, lo que reduce los flujos comerciales y de inversión
del país. Argentina perdió US$ 2.100 millones el año pa-
sado —el primero de Milei en el cargo— por el turismo,
en función de cuánto gastaron sus ciudadanos en el ex-
tranjero frente a cuánto consumieron los extranjeros en
Buenos Aires y fuera de ella, según la agencia de estadís-
ticas del país.

Los gobiernos argentinos de ambos partidos han in-
tentado durante mucho tiempo desalentar el gasto turís-
tico en el exterior, ya que el país, con problemas de liqui-
dez, necesita todos los dólares que pueda conseguir.

Milei heredó y ha mantenido una serie de impuestos a
las compras en el extranjero, de modo que el tipo de cam-
bio implícito es más caro que si los argentinos utilizaran
sus tarjetas de débito o efectivo. Pero la eficacia de ese

ARGENTINOS SALEN A GASTAR MÁS DÓLARES
Y CHILE ES UNO DE SUS DESTINOS

El país trasandino tiene múltiples tipos de cambio debi-
do a los controles estatales. 
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El liquidador de la Administradora General de Fondos (AGF) Sar-
tor, Ricardo Budinich, informó a la Comisión para el Mercado Finan-
ciero (CMF) que, debido a “la imposibilidad de obtener un valor razo-
nable de las inversiones de los fondos rescatables” que están bajo la
gestión de la compañía, se suspendió el cálculo y comunicación del
valor cuota diario correspondiente.

En el documento enviado al regulador, Budinich explicó que la me-
dida adoptada regirá hasta que “una empresa de reconocida experien-
cia realice una nueva valorización de la cartera de los fondos, que per-
mitan volver a informar el valor de las cuotas”. También detalló que se
están realizando todas las gestiones necesarias para la contratación de
una firma que se haga cargo de la tarea.

El 19 de diciembre pasado, la Comisión para el Mercado Financiero
acordó revocar la autorización de existencia otorgada a Sartor por, en-
tre otras razones, “negligencia” en la administración.

LIQUIDADOR DE SARTOR SUSPENDE
CÁLCULO Y COMUNICACIÓN DEL VALOR
CUOTA DE LOS FONDOS RESCATABLES

Telefónica Móviles Chile, matriz de Movistar, presentó una contestación en la justicia local, luego de
que la operadora Claro presentó una demanda por “competencia desleal” en su contra.

En noviembre del año pasado, la firma propiedad de la mexicana América Móvil acusó a Telefónica
Móviles Chile de aplicar medidas judiciales y administrativas con el objetivo de obstaculizar su ingreso y
operación en el mercado chileno del 5G. 

Los abogados representantes de Telefónica Javier Velozo y Pablo Pardo rechazaron las acusaciones
y señalaron que “la verdadera motivación de la demanda es amedrentar a nuestra representada que,
durante los últimos años, consistentemente y conforme a la normativa vigente, ha ejercido los dere-
chos que le franquea la ley para evitar la inutilización, subutilización y/o utilización ilícita del espectro
radioeléctrico (bandas de frecuencias) por parte de Claro/VTR”. 

TELEFÓNICA ENCIENDE DISPUTA CON CLARO: RECHAZA
ACUSACIONES DE “COMPETENCIA DESLEAL”

Disposiciones de la ley que regula el pago de pensiones
alimenticias incluyen sanciones a empresas. Ayer la Comi-
sión para el Mercado Financiero (CMF) informó que cuatro
sociedades infringieron la Ley N° 14.908. La norma obliga a
las entidades financieras a consultar el Registro Nacional de
Deudores de Pensiones de Alimentos (RNDPA) cuando otor-
gan un crédito, tras lo cual deben retener la mitad del présta-
mo si el cliente es deudor de pensión de alimentos. 

BICE Vida, Autofin, Cooperativa de Ahorro y Crédito El De-
tallista y Santander Consumer Finance “no cumplieron con las
obligaciones de oportuna consulta al RNDPA, retención y pago”,
señaló la CMF.

HAY SANCIONES A EMPRESAS POR
INFRACCIONES SOBRE EL PAGO 
DE PENSIONES ALIMENTICIAS

E l g o b i e r n o d e
Portugal está consi-
derando vender una
participación de al
menos el 49% de TAP
SA en su último inten-
to por privatizar la ae-
rolínea estatal, según
una persona familiari-
zada con el asunto, in-
formó Bloomberg.

El proceso de privatización comenzará en marzo y podría concluir a finales de
este año o en 2026, dijo la fuente, que solicitó el anonimato al discutir información
que no es pública. Actualmente, hay unas 12 empresas interesadas en TAP, agregó.

Un portavoz del Ministerio de Infraestructura de Portugal declinó hacer co-
mentarios.

Las mayores aerolíneas de servicio completo de Europa —Air France-KLM,
Deutsche Lufthansa AG y el propietario de British Airways, IAG SA— han mani-
festado públicamente su interés en TAP. Su mayor atractivo radica en su posición
como el principal proveedor europeo de conexiones aéreas con Brasil. La aerolínea
de bandera portuguesa también mantiene una fuerte presencia en África y opera
varios vuelos hacia América del Norte. 

TAP es una de las pocas aerolíneas estatales aún disponibles en Europa, una región
dominada por tres grandes grupos aéreos. En enero, Lufthansa completó la adquisi-
ción de una participación minoritaria en la aerolínea italiana ITA Airways, mientras
que Air France-KLM compró el año pasado una participación en SAS AB. 

LOS PORTUGUESES AVANZAN HACIA 
PRIVATIZACIÓN DE SU AEROLÍNEA
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ción, áreas verdes y zonas de equipa-
miento.

El inicio de la construcción está con-
templado para el segundo semestre de
2026, según describe el documento in-
gresado al SEA. En tanto, durante la pri-
mera mitad del 2028 se dará inicio a la
fase de operación, tras la recepción del
primer loteo.

En la segunda etapa, está considerada
una superficie de 22,86 hectáreas, aun-
que no entregaron detalles sobre el tipo
de desarrollo urbano a ejecutar. En total,
la iniciativa sumaría 40,98 hectáreas en-
tre las dos etapas.

En el entorno de la inmobiliaria ligada
a los Piñera indican que no pretenden
desarrollar un megaproyecto en la zona.
Desde Arenas Blancas afirman que bus-

Pocos días después de que se cumplie-
ra un año del fallecimiento de Sebastián
Piñera Echenique en lago Ranco, la fami-
lia del exmandatario ingresó a tramita-
ción ambiental un proyecto habitacional
en Bahía Coique (en la comuna de Futro-
no, Región de Los Ríos).

El pasado 10 de febrero, Inmobiliaria
Arenas Blancas —firma perteneciente a
la familia Piñera a través del family office
Inversiones Odisea— ingresó la Decla-
ración de Impacto Ambiental (DIA) al
Sistema de Evaluación Ambiental
(SEA). La iniciativa “Nuevo Desarrollo
Inmobiliario Bahía Coique” busca le-
vantar 208 unidades habitacionales para
vacaciones (segunda vivienda) en el sec-
tor, con una inversión estimada de US$
40 millones. 

Según la DIA, el proyecto se divide en
dos etapas de construcción. La primera
consta de tres fases constructivas de de-
partamentos y viviendas tipo village, en
una superficie aproximada 18,12 hectá-
reas. Se contemplan las obras, urbaniza-

can “dar un nuevo impulso económico a la zona
lacustre de Los Ríos”. Dentro de su planifica-
ción, tiene previsto que se ejecute durante los
próximos 10 años.

“Hemos trabajado mucho en este proyecto y
nos acompañan equipos multidisciplinarios
de expertos para garantizar los más altos es-
tándares de sostenibilidad y urbanización,
contribuyendo al crecimiento equilibrado de
la comuna, mejorando la infraestructura y es-
pacios públicos en beneficio de todos”, dice
Felipe Vidaurre, gerente general de Inmobi-
liaria Arenas Blancas S.A.

Agrega que este proyecto “pretende pre-
servar la esencia de Bahía Coique, respetan-
do su entorno natural y apoyando el desa-
rrollo turístico sostenible de Futrono, co-
muna con la cual estamos tremendamente
comprometidos”.

“Hemos trabajado mucho en este
proyecto”: la iniciativa inmobiliaria de la familia
Piñera en Bahía Coique

Inmobiliaria Arenas
Blancas, perteneciente
al family office Odisea,
invertirá US$ 40 mills.
cerca del lago Ranco.

El pasado 10
de febrero, la
firma inmobi-
liaria ingresó
el proyecto a
tramitación
ambiental.
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Muchas empresas abordan la transformación digital
designando a un “gerente de transformación digital” o
un “gerente de estrategia digital”, usualmente con for-
mación en tecnología o márketing. Si bien contar con
expertos es fundamental, la verdadera transformación
digital va mucho más allá de la simple implementación
de herramientas digitales; se trata de redefinir el nego-
cio a partir del conocimiento profundo del cliente.
Este proceso debe ser liderado por el CEO, quien, desde
una visión estratégica global, guía a la organización
hacia nuevas oportunidades. La transformación digital
puede replantear la misión, los valores, la cultura, la
propuesta de valor de la empresa. Su propósito es
identificar una “vacancia de valor”, es decir, una nece-
sidad insatisfecha en el mercado que puede abordarse
rentablemente a través de una disrupción digital.
En una visita a Silicon Valley hace ya varios años, tuve
la oportunidad de intercambiar ideas con ejecutivos y
académicos que compartieron una visión muy clara: la
transformación digital no consiste solo en digitalizar
procesos, potenciar el e-commerce o adoptar nuevas
tecnologías (con el riesgo del shiny toy syndrome). Su
verdadero fundamento es entender en profundidad los
intereses, deseos y comportamientos de los clientes.
Solo a partir de ese conocimiento es posible identificar
el problema de negocios por resolver. En este sentido, 

la tecnología actúa como un facilitador que permite analizar
datos, materializar la oferta, hacerlo de manera eficiente y
responder a las expectativas del mercado, pero no es un fin
en sí misma.
Adoptar una visión de negocios para la transformación
digital implica rediseñar el modelo de negocio, ajustando
productos, precios y experiencias para que resulten real-
mente atractivos. Es un proceso integral que conecta la
estrategia corporativa con la ejecución operativa, involu-
crando a todas las áreas de la organización. Este enfoque
holístico permite que cada unidad contribuya a generar
valor al cliente, fortaleciendo así la posición competitiva
de la empresa.
En definitiva, la transformación digital es un cambio
profundo que debe ser liderado desde la alta dirección.
Al centrarse en el conocimiento del cliente y en una
visión de negocios innovadora, la empresa puede
descubrir y explotar oportunidades de mercado que
marquen la diferencia, impulsando su crecimiento y
adaptándose de manera exitosa a los retos del en-
torno actual. Así, más que un proyecto puntual, la
transformación digital se convierte en la nueva
estrategia de la compañía. Tal como un CEO no
delega la estrategia corporativa en un gerente de
estrategia, tampoco debería delegar la transfor-
mación digital.

TRANSFORMACIÓN DIGITAL: EL ROL DEL CEO

PEDRO ATRIA
Director de empresas

La CMF fiscaliza a las empresas financieras.
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El grupo empresarial canadiense Copap y
la papelera chilena Dimar están envueltos en
una disputa judicial desde que la compañía
local descubrió en 2023 adulteraciones en
sus registros contables, se querelló en contra
de un exgerente general y se acogió a un pro-
cedimiento voluntario de reorganización ju-
dicial. Actualmente está en proceso de liqui-
dación, medida decretada por el Tercer Juz-
gado Civil de Santiago

El grupo extranjero reclama que Dimar le
debe $2.223.327.875 y en mayo del año pa-
sado presentó una querella en contra de to-
dos quienes resulten responsables del delito
de “entrega de información falsa sobre situa-
ción legal, económica y financiera”.

En el marco de ese litigio, ahora el abogado
de Copap, Matías Balmaceda, amplió la ac-
ción judicial en contra de los directores de Di-
mar.

ESCALA DISPUTA
JUDICIAL ENTRE GRUPO
CANADIENSE
Y LA PAPELERA DIMAR

B4

La firma financiera norteamericana Goldman Sachs Group está abandonando un com-
promiso clave que había asumido: negarse a gestionar ofertas públicas iniciales (OPI) de
empresas con directorios conformados exclusivamente por hombres blancos. 

El principal banco de inversión de Wall Street había implementado una política según la
cual solo llevaría a una empresa a la bolsa en EE.UU. o Europa Occidental si la firma incluía
al menos dos miembros diversos en su directorio, uno de los cuales debía ser una mujer. La
norma original se introdujo en 2020, recuerda Bloomberg.

“Como resultado de los desarrollos legales relacionados con los requisitos de diversidad
en los directorios, hemos eliminado nuestra política formal de diversidad en los directorios”,
dijo Tony Fratto, portavoz de Goldman Sachs. “Seguimos creyendo que los directorios exito-
sos se benefician de antecedentes y perspectivas diversas, y alentaremos a las empresas a
adoptar este enfoque”. 

GOLDMAN SACHS TAMBIÉN SE MARGINA 
DE COMPROMISO CLAVE CON DIVERSIDAD

TAP es una de las pocas aerolíneas estatales aún
disponibles en Europa.
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