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subentendido implícito de 
llegar a los acuerdos políti-
cos legislativos y que permi-
tiera, en el fondo, concordar 
los proyectos del Gobierno 
democrático, sin alterar 
sustantivamente el diseño 
de las bases esenciales del 
modelo instalado en dic-
tadura; el Gobierno, por 
su parte, sabiendo que no 
contaba con las mayorías 
parlamentarias, aceptaba 
esta realidad con un senti-
do realista que le permitía 
avanzar “en la medida de lo 
posible” en su programa de 
Gobierno. Con el paso de los 
años, ha quedado claro que 
el margen de maniobra del 
gobierno democrático no 
tenía mayores alternativas.

A partir de allí, se generó 
en la opinión pública la idea 
de que los políticos debían 
buscar siempre los acuer-
dos; pero que si éstos no se 
producían se debía a falta 
de voluntad, a caprichos 
voluntaristas, a proyectos 
propios o agendas persona-
les, y últimamente también a 
la proliferación y fracciona-

miento de partidos políticos, 
el discolaje individualista, y 
a la falta de disciplina par-
tidaria.

Es verdad que estos fe-
nómenos políticos existen, 
con distinta intensidad en 
ambas cámaras parlamen-
tarias; pero pensar que sim-
plemente los acuerdos no 
se producen por falta de 
voluntad, es desconocer la 
naturaleza intrínseca de los 
partidos políticos, que nacen 
fundamentalmente para la 
representación de intereses 

que en toda sociedad exis-
ten, dados los distintos ac-
tores que se mueven en ella.

Así, la negociación que se 
lleva a cabo al interior del 
parlamento por los partidos 
políticos, está condicionada 
por los intereses en juego 
que se mueven entre la dere-
cha, la izquierda y el centro. 
Entonces, no es un problema 
de ser buena persona, o de 
tener o no buena voluntad. 
Son los intereses los que 
afectan, o pueden afectar, 
los proyectos de ley que son 
objeto de la negociación.

Es lo que pasó última-
mente con el proyecto de re-
forma de Pensiones, dónde 
estaban en juego los intere-
ses de la industria de las AFP, 
por un lado, y los intereses 
de los trabajadores que ca-
pitalizan individualmente 
sus ahorros, por otro lado. 
Las AFP administran estos 
ahorros y se forma un gran 
mercado de capitales, con el 
cual se lucra, y que al 2025 
bordean unos 200 mil mi-
llones de dólares, que finan-
cian a las empresas y grupos 

económicos; 
mientras los 
t r a b a j a d o -
res(as), por 
s u  p a r t e , 
e s p e ra n  e l 
momento de 
jubilar para 
r e c i b i r  s u 
pensión –que 
a la fecha ha 
sido misera-
ble–.

 E n  e s t e 
caso, la ne-
gociación se 
produjo entre 
la derecha, 
que defendió 
los intereses 
de las AFP, y 
la centroiz-
quierda, que 
defendió los 
intereses de 
los trabajado-

res(as). La línea roja de la 
derecha fue la permanencia 
del sistema de capitalización 
individual, administrado por 
las AFP y el fortalecimiento 
del mercado de capitales; 
la línea roja de la centroiz-
quierda fue el aumento de 
la PGU y el avance en un sis-
tema de Seguro Social, en la 
medida de lo posible. Ahí se 
cruzaron las líneas que po-
sibilitaron el acuerdo. Sólo 
intereses, nada personal: 
como diría El Padrino, sólo 
business.

La política de los acuerdos

Con el retorno de la de-
mocracia en los años 90, 
se generó el concepto de la 
Política de los Acuerdos, o 
la Política de los Consensos.

El presidente de la Re-
pública Patricio Aylwin y 
su Gobierno, se vieron en-
frentados a diseñar una 
estrategia que les permitiera 
navegar por las aguas proce-
losas de la transición de la 
dictadura a la 
democracia, 
para que ésta 
pudiera asen-
tarse, evitar 
un retroceso 
y en defini-
tiva, conso-
l idarse .  La 
Constitución 
del 80 había 
generado los 
amarres ne-
cesarios para 
q u e  n a d a 
s u s t a n c i a l 
se  cambia-
ra mediante 
los mecanis-
mos de los 
s e n a d o r e s 
designados, 
del sistema 
binominal y 
del  control 
p re ve n t ivo 
del Tribunal Constitucional, 
incluida la continuidad en 
la comandancia en jefe del 
Ejército del general Pino-
chet.

Por ello, la derecha tenía 
la llave que permitía el de-
sarrollo del proceso legis-
lativo, con resultados que el 
nuevo gobierno democrático 
necesitaba para instalar sus 
objetivos.

Los dirigentes de Reno-
vación Nacional de la épo-
ca instalaron este método 
de entendimiento, bajo el 
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Macarena Rojas Abalos, Presidenta ACHIPEC; y Natalia 
Salazar Muñoz, Directora Zonar Sur ACHIPEC. Asociación 

Chilena de Periodistas y Profesionales para la Comunicación 
de la Ciencia ACHIPEC

Más allá del acceso: el reto de 
retener y potenciar el talento 

femenino en STEM

Cada 11 de febrero, en el 
Día Internacional de la Niña 
y la Mujer en la Ciencia, ce-
lebramos los avances en la 
participación femenina en 
las carreras STEM (ciencia, 
tecnología, ingeniería y 
matemáticas). Sin embargo, 
también es una oportuni-
dad para reflexionar sobre 
los desafíos que persisten 
en Chile y en el mundo.

Aunque las brechas de 
ingreso en estas discipli-
nas han disminuido -en 
parte gracias a la acción 
del Programa Más Mujeres 
Científicas +MC, que ofrece 
cupos adicionales a los re-
gulares en 42 universidades 
adscritas- el verdadero reto 
ya no es solo atraer a más 
mujeres, sino lograr que 
se mantengan y progresen 
en sus estudios y carreras. 
Si bien, los datos del MI-
NEDUC 2025 muestran un 
aumento en la matrícula 
femenina en STEM, alcan-
zando un 32%, dos puntos 
porcentuales más que el 
año anterior, las cifras tam-
bién evidencian la contínua 
disminución en los niveles 
más altos de formación y 
liderazgo. No basta con lle-
gar; el verdadero desafío es 
quedarnos, crecer y ocupar 
espacios de decisión.

Las iniciativas de comu-
nicación científica, las y los 
docentes comprometidos 
y los programas educa-
tivos han sido claves en 
el crecimiento del interés 
femenino por la ciencia y la 
tecnología. Sin embargo, la 
retención requiere estrate-
gias de apoyo más robustas: 
políticas de conciliación 
laboral y familiar, incen-
tivos para la contratación 
y promoción de mujeres 
en ámbitos académicos e 
industriales, así como la 
eliminación de barreras es-
tructurales que perpetúan 
la desigualdad.

El acceso a posiciones de 
liderazgo en investigación, 
industria y políticas públi-
cas es clave para transfor-

mar el panorama. Nuestro 
país no solo necesita más 
mujeres en STEM, sino mu-
jeres que lideren, que trans-
formen y que construyan un 
futuro donde la equidad sea 
la norma, no la excepción. 
Esto no es solo un tema de 
justicia social; la diversidad 
en los equipos de trabajo 
mejora la creatividad y la 
innovación, beneficiando 
tanto a la ciencia como a la 
productividad del país. 

A pesar de los avances, 
los estereotipos de género 
siguen siendo una barrera 
desde edades tempranas. 
Las expectativas de docen-
tes y familias, así como la 
autoconfianza de las niñas 
en matemáticas y ciencias, 
siguen marcando diferen-
cias en sus trayectorias 
académicas y profesionales. 
Por ello, es fundamental 
implementar estrategias 
como mentorías, formación 
docente con enfoque de 
género y la visibilización 
de modelos femeninos en 
STEM.

A todas las jóvenes que 
sienten curiosidad por la 
ciencia, la tecnología, la in-
geniería y las matemáticas: 
sepan que no están solas. 
Somos una comunidad de 
mujeres y hombres que 
hemos luchado –y seguimos 
luchando– para que más 
mujeres sean parte activa 
del desarrollo del conoci-
miento, de la innovación y 
de la toma de decisiones 
que definirán el futuro.

La invitación no es a 
resignarse ni a acomodar-
se. Es seguir sintiéndonos 
incómodas hasta que todo 
encaje, hasta que nuestras 
voces sean escuchadas sin 
cuestionamientos, hasta 
que el talento y la perse-
verancia pesen más que 
los estereotipos. Porque 
STEM no solo necesita más 
mujeres, sino mujeres que 
lideren, que transformen y 
que construyan un futuro 
donde la equidad sea la 
norma, no la excepción.

La negociación que se 
lleva a cabo al interior 
del parlamento por los 
partidos políticos, está 
condicionada por los 

intereses en juego que se 
mueven entre la derecha, 
la izquierda y el centro. 
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