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aurgente necesidad del mundo por contar con meta 
les críticos para la transición energética también 
implica una nueva forma de relacionarse con las 

comunidades donde están emplazadas sus reservas. 

Esto es especialmente relevante, teniendo en con= 
sideración que, a nivel mundial, más de la mitad de 
los próximos proyectos de energía y minería verdes 

están ubicados en tierras indígenas o cerca de ellas, según una 
publicación del Centro de Emprendimiento, PYME, Regiones y 
Ciudades (CFE) de la OCDE. 

En Chile, incluso, ese porcentaje podría ser mayor, lo que 
urge al mundo público y privado a impulsar 
iniciativas donde las comunidades indígenas 

también sean parte del crecimiento econó- 
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cuenta de que Kuska tendría un valor presente neto de unos US$ 
1.650 millones y una tasa interna de retorno de 33%. 

Pero no es la única experiencia al respecto. Desde 2016, Alber— 
marle cuenta con un acuerdo de cooperación con 18 comunida- 
des indígenas que componen el Consejo de Pueblos Atacameño, 
donde se compromete a entregar anualmente el 3,5% de las 
ventas en distintas iniciativas de inversión que tienen relación 

con infraestructura pública y capacitación, principalmente. 
SQM, por su parte, debe aportar el 1,7% de sus ventas anual- 

mente hasta 2030 fecha de término del contrato con Corfo en el 

Salar de Atacama. Además, de otros aportes directos por US$ 25 
millones y transferencias voluntarias 
específicas. 

Estos nuevos modelos de asociación 

mico que implica la transición energética. 
En ese sentido, hay que mirar con 

atención cómo algunas mineras de litio 

están resolviendo lo que, en otros tiempos, 

asociación nos indican que hay 
un camino viable y sostenible 
para el desarrollo productivo. 

nos indican que hay un camino viable y 
sostenible para el desarrollo producti- 
vo, que va más allá de ver a los vecinos 
como a una parte a la que hay que 

podrían ser focos de conflictos. Es interesante el anuncio de la 
canadiense Wealth Minerals, que la semana pasada formalizó un 
acuerdo con la Comunidad Indígena Quechuea de Ollagiie para 
formar una empresa conjunta que se encargue de desarrollar el 
proyecto de litio Kuska, en el Salar de Ollagiie. 

Una alianza que implica que este pueblo originario tendrá uno 
delos cinco puestos en el directorio de la naciente entidad y una 
participación de 5% en la propiedad de la firma. Para dimensio— 

compensar, sino como un socio estratégico con quien se puede 
compartir el desarrollo de sus espacios territoriales en el largo 
plazo, logrando también la tan anhelada aceptación de estos 
grandes proyectos de inversión. 

Lo anterior es clave para evitar que emerjan nuevos campos 
de batalla que enfrente a las empresas con sus vecinos, con las 
conocidas consecuencias que eso puede generar en la competi- 
tividad de las industrias relacionadas minería y energía- y el 

narel impacto económico, las proyecciones de la minera dan 
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Preguntas de la 
negociación 

a reciente firma del acuerdo de la 

reforma de pensiones entre el Gobierno 
y la oposición en el Congreso nos deja 
importantes reflexiones sobre nuestra 

capacidad como sociedad para llevar adelan= 
te procesos de negociación complejos. Un 
estudio realizado en 2010 por Falcon Mana- 

gement Partners y el Centro de Negociación 
UC reveló algunas debilidades en la forma 

en que los chilenos negociamos y la reforma 
de pensiones nos brinda la oportunidad de 
reflexionar sobre ellas. 

En primer lugar, el estudio identificó una 
dificultad para anticipar escenarios y evaluar 
las posibles consecuencias de los acuerdos 

alcanzados. Esta lección es fundamental en el 

contexto de la reforma de pensiones, ya que 
las decisiones tomadas hoy tendrán un im- 

pacto a largo plazo en la vida de millones de 
chilenos. Es crucial que los actores involucra- 

dos en la negociación hayan sido capaces de 
analizar las implicaciones de cada medida y 
de proyectar los posibles escenarios futuros. 

crecimiento del país. 

¿Lo habrán hecho en profundidad? 

En segundo lugar, en el mismo estudio se 
observó que solo un 21% de los negociado- 
res chilenos se preparaba adecuadamente, 
en comparación con el 53% de sus pares 

estadounidenses. Esta falta de prepara- 
ción puede llevar a acuerdos incompletos 
o superficiales, sin una conversación 
profunda sobre los temas en cuestión. La 
reforma de pensiones es un tema complejo 
que requiere de un análisis exhaustivo de 
datos, estudios y propuestas. Es esencial 
que los negociadores hayan dedicado el 
tiempo necesario a prepararse, informarse 
y exponer los argumentos de sus posicio- 
nes, de manera sólida. ¿Lo habrán hecho a 

cabalidad? 

En tercer lugar, el análisis reveló que la 
desconfianza es un factor cultural relevante 

entre los chilenos. Los negociadores a menu- 
do ocultan información a sus interlocutores y 

solo un 47% cree en la palabra de sus compa- 

“Solo un 21% de los negociadores chilenos se preparaba 
adecuadamente, en comparación con el 53% de sus pares 
estadounidenses. Esta falta de 
acuerdos incompletos o superficia 
triotas. Esta desconfianza puede obstaculizar 

incluso dinamitar las relaciones, impidien- 
do alcanzar acuerdos beneficiosos para todas 

las partes. La reforma de pensiones requiere 
de un ambiente de confianza y colaboración 

entre los actores involucrados. ¿Lo habrán 

hecho con ese espíritu? 

Otra lección importante que podemos ex- 
traer es la necesidad de pasar de la defensa de 

posiciones ideológicas o de conveniencia, a la 
búsqueda de soluciones basadas en argumen= 
tos sólidos y datos objetivos. Una negociación 
basada en la defensa de posiciones ideológi- 
cas, sobre todo en temas tan técnicos y com- 
plejos, puede llevar a acuerdos incompletos, 
superficiales o perjudiciales. Es fundamental 
quelos actores involucrados en la negociación 
sean capaces de exponer sus posiciones de 
manera clara y rigurosa, utilizando datos y 
estudios que respalden sus propuestas. ¿Lo 
habrán hecho con objetividad? 

Finalmente, las declaraciones que hemos 
visto de los protagonistas en la reforma 
de pensiones nos permiten advertir que la 
negociación es un proceso continuo que re- 
quiere de paciencia, perseverancia y voluntad 
de ceder. Alcanzar un acuerdo no es el final 

del camino, sino el inicio de una nueva etapa 
en la que es necesario implementar las medi 

dede puede llevar a 

das acordadas y monitorear sus resultados. 
La reforma de pensiones ha sido un proceso 
largo y complejo, pero podemos sacar lec- 
ciones de éste para mejorar nuestras formas 
de negociación, especialmente de cara a un 
año donde volveremos a votar por nuestros   legisladores. 
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De niñas a mujeres en 
la ciencia 

111 de febrero se conmemora el Día Internacional de la Mu- 

jer y la Niña en la Ciencia, fecha establecida por la ONU para 
reconocer el rol fundamental que las mujeres desempeñan en 
el desarrollo científico y tecnológico. Esta fecha es una opor- 

tunidad para cuestionarnos qué tan cerca estamos de construir un 
entorno realmente inclusivo en estos campos. Si bien hay avances, las 
cifras revelan que la igualdad de género es una asignatura pendiente. 

En Chile, según el Ministerio de la Mujer y Equidad de Género, 
aunque las mujeres representan más del 50% de las matrículas en 
educación superior, solo uno de cada cuatro estudiantes en áreas 
STEM (ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas) es mujer; escasa 
representación se traduce en una falta de modelos a seguir, lo que 
perpetúa el ciclo histórico y limita el acceso de las niñas a carreras 
científicas y tecnológicas desde el inicio de su formación. Además, aún 
vemos brechas salariales entre áreas donde predominan las mujeres 
y las dominadas por hombres: mientras que las mujeres graduadas 
en carreras como educación básica o enfermería cuentan con un 

sueldo promedio de $814.315 al segundo año de egreso, los graduados 
de carreras de ingeniería civil eléctrica o computación e informática, 
dominadas por hombres, obtienen un salario de $1.408.522. También 

hay un techo de cristal en la academia: las mujeres representan solo 
el 22% delas profesoras, E 
titulares. Es crucial que las niñas 
as UD solo sean conscientes 
biarestarealidad?El paper — (18 SU potencial en 
dela educación superiores — | CIENCIA, SINO que 
crucial. Es necesario traba- 

jarparacrearunambiente CUENTEN CON FECUTSOS, 
inclusivo que fomentela— acompañamiento 
participación activa de 
las mujeres en todos los J seguridad para 
campos del conocimien IeSarrollarlo”. 
to, en especial donde la 
representación femenina es marginal. Las políticas institucionales 
deben convertirse en acciones concretas que promuevan la igualdad 
de oportunidades, el acceso a mentorías, y la visibilidad de mujeres 
científicas que sirvan de ejemplo a las futuras generaciones. 

Es crucial que las niñas no solo sean conscientes de su potencial en 
la ciencia, sino que cuenten con recursos, acompañamiento y seguri- 
dad para desarrollarlo, lo que implica transformar tanto estereotipos 
de género como las estructuras laborales que dificultan la inclu- 
sión plena de mujeres. De no hacerlo, arriesgamos perder valiosas 
contribuciones a la innovación y al desarrollo en sectores clave como 

tecnología, salud y sustentabilidad, entre otros. 
En Día Internacional de la Mujer y la Niña en la Ciencia debemos 

replantearos cómo hacer de la ciencia un campo accesible y atractivo 
para todos, independientemente de su género. Hay que trabajar para 
que más mujeres lleguen a lugares de toma de decisiones, a laborato- 
rios, empresas tecnológicas y proyectos de investigación. 

No se trata de preparar alas niñas para que “rompan barreras” 
por sí solas; sino de que el sistema les brinde herramientas, apoyos 
y oportunidades para que puedan desarrollarse en cualquier área del 
conocimiento. La ciencia y tecnología son, y deben seguir siendo, 
campos de todos y para todas. 
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