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PUNTODE VISTA

Automatizacion y
empleo en Chile: nadie
nos va a echar de mas

—por TOMAS RAau -

am Altman, CEO de OpenAl,

dijo hace poco que la inteli-

gencia artificial (IA) no reem-

plaza empleos, sino tareas.

Porun lado suena tranquiliza-
dor. Sin embargo, si suficientes tareas de-
saparecen, jcudnto falta para que el em-
pleo completo haga lo mismo? En Chile,
donde la productividad laboral ha perma-
necido estancada por mdsdeuna década,
la pregunta no es retdrica. Es urgente.

Unestudio de McKinsey de 2023 estima
que el 30% de las horas trabajadas en la
economia global seranautomatizadas para
2030. En América Latina, el BID estima
que hasta el 46% de los empleos son alta-
mente automatizables. Comercio, manu-
factura, administracion, entre otros sec-
tores. Trabajos rutinarios que pronto po-
drian ser historia.

Perono todo es necesariamente sombrio.
La automatizaciéon también crea nuevas
oportunidades. Mejora la productividad.
Hace crecer la economia. El problema es
otro. No todos pueden adaptarse. No to-
dos tienen el capital humano necesario
para subirse a esta ola. Y ahi radica la
esencia del problema: la educacion.

Chile tiene un problema estructural se-
rio en su sistema educativo. La ultima
prueba PISA (2022) lo confirmo. Peor re-
sultado en 15-20 anos. Quince anos des-
pués de la Revolucion Pingtiina, los estu-
diantes chilenos estin menos preparados
paraelmundo digital. Querian arreglar la
educacion publica. La terminaron de es-
tropear.

Ahi estdn los Servicios Locales de Edu-
cacion Publica (SLEP), creados para me-
jorar la gestion escolar y acabar con la
fragmentacion del sistema municipaliza-
do. (El resultado? Caos administrativo,
sueldos impagos, profesores en paroy es-
cuelas sin recursos basicos. En Atacama,
los alumnos pasaron mas de dosmeses sin
clases en 2023 por la crisis del SLEP. Que-
rian modernizar la educacién publica.

Pero mientras el sistema colapsaba, el go-
bierno “SLEPT onit”. Se durmio en laine-
ficiencia.

En este sentido, la educacion técnico-
profesional (TP) podria ser fundamental
en la preparacion para el trabajador del fu-
turo. La Ocde senala que la educacion TP
desarrolla habilidades pricticas que son
necesarias en sectores comoagriculturay
manufactura, donde la automatizacion
de procesos ha crecido. Sin embargo, en
Chile sélo el 16% de los jovenes matricu-
lados en educacion superior escoge una
carrera técnico profesional, lo que estd
muy por debajo de los paises desarrolla-
dos, como Alemania, donde dicho mode-
lo se ha posicionado como pilar de su es-
trategia tecnolégica.

Por otro lado, el BID menciona la desco-
nexion de los programas TP en Chile con
lo que demanda el mercado laboral, por
ejemplo, la agricultura, que reporta una
creciente demanda de trabajadores con ha-
bilidades para operar tecnologia.

El desafio educacional es enorme dado
que la automatizacion es imparable. In-
tentar detenerla serfa como frenar una
ola con las manos. La clave estd en gestio-
nar la transicion. Capacitar. Anticiparse
para formar mejor capital humano. Pero
aquiseguimos, discutiendo reformas que
nunca llegan.

Sinohacemos algo pronto, la historia se
repetird. Mds jovenes quedardn fuera del
mercado laboral (que hoy enfrentan una
tasa de desempleo superior al 20%). Sin
oportunidades. Sin un futuro claro. Y asi,
el Chilede laIA seguird entonando la can-
cion de Los Prisioneros “El baile de los que
sobran”, que no termina de pasar de moda.

Nadienos vaa echar de masy el algorit-
mo nisiquiera preguntara nuestros nom-
bres.

Profesor titular y
director del Instituto
de Economia UC.



