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I La baja de
tasas, el tipo de
cambio alto y la
reactivacion de
transacciones
pendientes son
algunos de los
factores que
dinamizaran
el mercado
de fusiones y
adquisiciones en
Chile este ano.

POR SOFIA FUENTES

Las fusiones y adquisi-
ciones (M&A por su siglaen
inglés) en Chile cerraron 2024
con signos de reactivacion,
luego de dos afios de bajaen
las transacciones.

Segiin datos de Deloitte,
hasta diciembre del afio pa-
sado, se contabilizaron 133
operaciones locales, con el
sector consumo liderando
la actividad.

De acuerdo con el socio
lider de M&A de Deloitte, José
Campos, diciembre mostrd
un repunte en el interés de
inversionistas norteameri-
canos, impulsado por la baja
en tasas de interés y el alto
tipo de cambio.

Para 2025, proyecto una
mayor actividad en opera-
ciones, con un fuerte im-
pulso en sectores como te-
lecomunicaciones, energia
e inteligencia artificial (IA),
donde las grandes empresas
buscaran crecer mediante
adquisiciones estratégicas.

- $Cudl es su analisis del
negocio de M&A en 20247

- Entre 2023 y 2024 se
observé una baja conside-
rable de transacciones si se
compara con 2021 y 2022,
considerando que, en esos
anos, debido al Covid-19, se
dieron condiciones (inicas que
provocaron una explosion
de MRA.

En Chile, las operaciones
disminuyeron a la mitad al
compararlas con esos anos.

A pesar de esto, a media-
dos de diciembre se empezd
a reactivar el sector y co-
menzaron a verse diferentes
oportunidades. Porende, creo
que en 2025 debiese haber un
panorama diferente y mas
optimista que en los dos afios
anteriores.

Tipo de cambio
- $Qué factores respalda—
rian esta alza?

JOSE CAMPOS
SOCIO LIDER DE M&A EN
DELOITTE CHILE

los rotagonistas
e M&A 2025,
segun Deloitte

- Lo explico por cuatro
factores, principalmente
locales, aunque algunos tam-
bién tienen impacto global.

Primero, la baja de tasas
deinterés en los paises G-10,
excepto Japon, junto con la
desaceleracién dela inflacidn,
han reducido las restricciones
de capital. Esto ha abaratado
el financiamiento paraadqui-
siciones, algo que también
hemos visto en Chile con
la baja de tasas del Banco
Central.

En segundo lugar, el tipo
de cambio alto beneficia a
los vendedores chilenos, ya
que recibir pagos en délares
se vuelve mds atractivo. Si
hoy vendes un activo y te
pagan en délares, el retorno
es mayor que cuando el tipo
de cambio esta bajo.

Tercero, la incertidumbre
geopolitica y econdmica ha
generado un retraso en la
toma de decisiones de inver-
sién, acumulando un pipeline
de transacciones que ahora
comienza a materializarse.

Por ltimo, muchasempre-
sas buscan fusiones no solo

dencia de chilenos com-
prando empresas cuyo con-
trolador tiene la misma
nacionalidad?

- Si, unejemplo es Bicecorp
comprando Security, pero no
es tanto el volumen. Sigue
siendo mucho mds relevante
la compra del extranjero en
Chile, pero si hay una ten-
dencia de muchos actores
chilenos comprando afuera.

- $Qué deals proyecta para
este afio?

- Hay transacciones que a
veces no son piblicas y que
estan muy relacionadas con
el tema de inteligencia arti-
ficial, robdticay todas estas
dreas anexas. Se estd dando
mucho que empresas grandes
adquieren firmas mucho mas
pequenas especializadas en
1A para no tener que desarro-
llarlas internamente.

Es una tendencia que vaa
continuar, ya que en todos
los rubros impacta la robédtica
v la inteligencia artificial,
entonces, son deals que se
van a dar. Hay muchas star-
tups pequenas que se estan
creando, y debiera haber

para ampliar su presencia,
sino también para consolidar
su negocio.

En Sudamérica, Chile
destaca como un mercado
estable y competitivo, con
compafiias que lideran sus
operaciones regionales desde
el pais y concentran entre el
60% y 80% de sus ventas en
la region.

Chile: el pais mas
atractivo de la region

- :Se podria decir que
Chile hoy es el pais mas
atractivo de Latinoamérica?

- A nivel latinoamericano
es el mds atractivo, pero no
esalque llega mas inversion.
También hay un tema de
tamarno, porque tenemos a
Meéxico y Brasil. Pero, a nivel
region, existe una estabilidad
de inversion en Chile. Todos
los Gltimos presidentes han
sido de izquierda y después de
derecha, y asi sucesivamente.
Entonces, eso hace que sea
un pais siper conservador
en ese sentido.

- ¢Se esta dando una ten-

transacciones ahi.

- ;Hay algiin sector que
vea mas atractivo?

- El rubro de telecomu-
nicaciones va a estar muy
movido este afio, ademds
de los sectores tradicionales
en Chile, como energia. Son
tickets menores, pero todo el
tema de energias renova-
bles en Chile siempre tiene
movimiento. En base a la
experiencia, hago entre 10y
12 transacciones de este tipo
alaiio, algunas muy pequenas
y otras mas grandes.

- ¢A su juicio, cual fue
el deal mas importante de
20242

- La fusién de Bicecorp
con Security, porque es una
transaccién que no se da
tanto en el mercado local.
Ademads, el acuerdo entre
Codelcoy SQM, a diferencia
de otros procesos en que se
involucrd la asociacion pabli-
co-privada, ha sido llevado a
cabo bajo premisas o miradas
netamente técnicas y conuna
vision de futuro, dejando de
lado posibles ideologias.



