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Laindustria
farmacéutica

vive su propio
momento DeepSeek

No sdlo se trata de inteligencia artificial: las
biotecnoldgicas chinas desarrollan firmacos mds
rdpido y mds barato que sus homologas
estadounidenses. El ascenso de China en
biotecnologia lleva anos gestandose, pero ahora es
imposible ignorarlo. Dentro de una década,
muchos de los medicamentos que lleguen al
mercado estadounidense se habran originado en
laboratorios chinos.

David Wainer/
THE WALL STREET JOURNAL

1 momento DeepSeek de la in-
dustria biotecnoldgica llegé el
otofio pasado.Fue entonces
cuando Summit Therapeutics,
respaldada por el multimillona-
rio Bob Duggan, anuncié que su fairmaco
habia superado a Keytruda, la exitosa te-
rapia de Merck, en un ensayo cara a cara
sobre el cancer de pulmon. Keytruda, un
monstruo de la inmunoterapia que mue-
ve US$ 30.000 millones al afio, es el far-
maco mads vendido de la industria farma-
céuticay hadominado el mercado duran-
te mucho tiempo. Por ello, la perspectiva
de un competidor superior fue sismica. Y
lo que es mas sorprendente: Summit ha-
bia obtenido la licencia del firmaco ape-
nas dos anos antes de una biotecnoldgica
china poco conocida llamada Akeso 9926.
La noticia anadié miles de millones de d6-
lares a la capitalizacion bursitil de Summit,
catapultdandola a las filas superiores de la
biotecnologia a pesar de no contar con
ningiin medicamento aprobado. Aunque
el firmaco de Summit ain no ha recibido

la aprobacion reglamentaria estadouni-
dense, los resultados marcaron un antes y
un después en el sector, al subrayar la ame-
naza competitiva que emana de China.

El ascenso de China en biotecnologia lle-
va anos gestandose, pero ahora es imposi-
ble ignorarlo. En 2020, menos del 5% de las
grandes transacciones farmacéuticas por
valor de US$ 50 millones o mas estaban re-
lacionadas con China. En 2024, esa cifra ha-
bia aumentado hasta casi el 30%, segin
DealForma. Dentro de una década, muchos
de los medicamentos que lleguen al mer-
cado estadounidense se habran originado
en laboratorios chinos.

El auge de la biotecnologia en China es si-
milar al de la tecnologia. En ambos casos,
China ha ascendido en la cadena de valor,
pasando de fabricar bienes a convertirse en
un centro de innovacion mas sofisticado,
compitiendo en sectores antes dominados
por Estados Unidos. En primer lugar, en la
ultima década han regresado a China mu-
chos de los mejores cientificos formados en
Estados Unidos, lo que ha impulsado la
aparicion de centros biotecnoldgicos en
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torno a Shanghai. Y al igual que Deep-
Seek construyé un formidable chatbot -
supuestamente con un presupuesto re-
ducidoy acceso limitado a semiconduc-
tores-, las empresas biotecnoldgicas
chinas también son mds dgiles, aprove-
chando una mano de obra altamente
cualificada y de bajo costo que puede mo-
verse con mayor rapidez.

Ademas, las empresas pueden realizar
ensayos clinicos por una fraccion de lo
que costarian en Estados Unidos, mien-
tras que los cambios recientes en el sis-
tema regulador chino han agilizado y
acelerado el proceso de aprobacion para
iniciar un estudio.

Por ahora, gran parte de la innovacién
biotecnolégicachina esincremental mas
querevolucionaria. Muchas empresas se
centran en mejorar los firmacos existen-
tes, modificando su composicion qui-
mica, aumentando su eficacia o diferen-
ciandolos en aspectos clave.

Pero la innovacion china no deja de me-
jorar y ya estd empezando a perturbar el
ecosistema estadounidense de desarrollo
de farmacos. Durante décadas, la indus-
tria biotecnolégica estadounidense ha
prosperado en centros como Boston-
Cambridge y la bahia de San Francisco,
impulsada por el talento procedente de
centros académicos como el Instituto
Tecnologico de Massachusetts y la Univer-
sidad de Stanford. Estas empresas biotec-
nologicas tienen un cliente insaciable en
las grandes farmacéuticas, que estdn dis-
puestas a pagar mucho dinero por nue-
vos medicamentos que sustituyan a los
que ya no estan protegidos por patentes.
Aunque esto no va a desaparecer, los di-
rectivos de las grandes empresas farma-
céuticas estan ampliando sus horizontes.
¢Por qué gastar US$ 10.000 millones en
adquirir una biotecnologia estadouni-
dense con un firmaco en fase interme-
dia cuando se puede obtener la licencia
de una molécula similar en China por
una fraccion del precio?

El mercado de farmacos contra la obesi-
dad, al rojo vivo, ofrece un ejemplo. Eli
Lilly y Novo Nordisk son los actores do-
minantes con firmacos GLP-1 como We-
govy y Zepbound. A estas alturas del
mercado de los firmacos contra la obe-
sidad, tiene sentido que algunas grandes
farmacéuticas dejen de intentar desa-
rrollar una inyeccion e intenten en su lu-
gar fabricar una pildora mas cémoda.
Merck y AstraZeneca son dos farmacéu-
ticas que buscan una via de entrada, y
ambas se dirigieron a China en busca de
farmacos orales en fase inicial de desa-
rrollo. A fines de 2024, tras rastrear el
mercado en busca de activos contra la
obesidad -presumiblemente con la vis-
ta puesta en empresas estadounidenses
como Viking Therapeutics, que cotiza a
un valor de mercado de unos US$ 3.700
millones-, Merck opto por conceder la li-
cencia deun farmacooral GLP-1a la chi-
na Hansoh Pharma. El acuerdo: US$ 112

millones por adelantado, con posibles pa-
gos por hitos de hasta US$ 1.900 millo-
nes. Un afio antes, AstraZeneca hizo un
movimiento similar, pagando US$ 185
millones por adelantado con futuros hi-
tos por un total de casi US$ 1.830 millo-
nes en un acuerdo con la china Eccoge-
ne.

Estas “gangas” son estupendas para las
grandes farmacéuticas. Pero paralas em-
presas biotecnologicas estadounidenses
-y sus inversores de capital riesgo- estan
creando verdaderos retos. Los inversores
tienen cada vez mas dificultades para
valorar las biotecnoldgicas en fase inicial,
porque es dificil predecir qué competen-
cia puede surgir de China. Esta esal me-
nos una de las razones por las que el ETF
S&P Biotech se ha mantenido practica-
mente plano en los dos ultimos anos,
mientras que el S&P 500 ha subido un
48%.

“Es incuestionable que esto ha sido muy
negativo para el ecosistema biotecnolo-
gico estadounidense”, dijo Tim Opler,
director gerente de banca de inversion de
Stifel. “La verdadera cuestién ahora es
como adaptarse. ;Como mantener el li-
derazgo en innovacion al mismo tiempo
que se mejora la eficiencia de costos y la
velocidad?”.

Desde la perspectiva del paciente, la cre-
ciente competencia mundial es una vic-
toria. A los enfermos de cancer probable-
mente les da igual en qué pais se haya de-
sarrollado un medicamento. Lo que
importa es que funcione. Pero para los
responsables politicos centrados en man-
tener la ventaja competitiva de Estados
Unidos, el auge de la biotecnologia en
Chinaesunallamada de atencion. La ca-
rrera por la innovacion no se limita a la
inteligencia artificial o las criptomone-
das, sinoque se extiende a las ciencias de
la vida.

La asociacion de Summit con Akeso no
paso desapercibida para Merck. Apenas
unos meses después de los resultados de
los ensayos clinicos de Summit, Merck
comunico que habia obtenido la licencia
de otro prometedor medicamento con-
tra el cancer que seguia basicamente el
enfoque de Summit y Akeso: un anti-
cuerpode doble diana que ataca tanto la
PD-1, un punto de control inmunitario
que los cdnceres aprovechan para es-
conderse del sistema inmunitario, como
el VEGF, una proteina que ayuda a los tu-
mores a desarrollar nuevos vasos sangui-
neos. ;Y dénde encontré Merck este fir-
maco? En una empresa privada de bio-
tecnologia, LaNova Medicines, con sede
en Shanghadi.

“Si buscas innovacion”, comento
Duggan, el multimillonario lider de
Summit, en una entrevista reciente, “ese
es el lugar logico al que ir”. W8J
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