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¢En qué momento se jodid el Perti? Se pre-
guntaba en 1969 el alter ego de Vargas Llosa
en su novela Conversacion en la Catedral.
¢Cuando Argentina dejo de ser esa potencia
mundial que tanto le gusta rememorar a Milei?
¢En qué tiempo la otrora riquisima Vene-
zuela se fue por el despefiadero? En
ninguno de estos casos vamos a
encontrar un momento
exacto, sino que, como
siempre ocurre, fueron
procesos de decadencia
paulatinos, impercepti-
bles al comienzo e
irreversibles al final. Y
en todos ellos hubo un
espacio, suficientemente
extenso, en que era
posible revertir el camino
andado, pero no ocurrié.
Hace dos décadas que Chile
comenzo6 a perder el impulso que

JUAN trafa. Al principio resultaba imperceptible, y
CARLOS nada se dijo. Después lo vimos, y lo llamamos
EICHHOLZ estancamiento. Ahora estamos peor, y no
ABOGADO Y queremos reconocer que ya entramos en una
ACADEMICO UAL

fase de decadencia, acercandonos al momento
en que se hace irreversible, es decir, al punto
de no retorno. Mi lectura es que nos queda una
ventana de oportunidad de solo tres afios para
evitar llegar ahi, y que el acuerdo alcanzado
por la reforma de pensiones nos da una luz de
esperanza.

Solemos asociar auge y decadencia con
cifras de crecimiento econdmico, y desde luego
hay una correlacién. Pero no reparamos lo
suficiente en que hay otros factores que se
manifiestan antes del buen o mal desempefio
econdémico. En otras palabras, si nos quedamos
con que crecimos 2,5% el afio pasado puede
que no tomemos conciencia de la gravedad de
la situacion que estamos viviendo, y que cuan-
do hayamos bajado al 1% ya sea demasiado
tarde para revertirla.

¢Cudles son los sintomas de la decadencia en
que estamos? Podriamos poner cientos de datos,
pero quedémonos con las tendencias: caida en la
inversién y aumento en la salida de capitales;
crecimiento de las listas de espera, incluidas
enfermedades GES; cada vez mas empleados
publicos y dias de licencia; mayores tiempos en el
otorgamiento de permisos para proyectos de
inversion; mas talento dejando el pais y menos
llegando; incremento del nimero de partidos y
de la polarizacién politica; alza de homicidios y
fortalecimiento del narcotrafico y el crimen
organizado; creciente incompetencia de quienes
gobiernan y legislan; caida en los indicadores de
educacion; empeoramiento de la percepcion

Una luz en medio
de la decadencia

ciudadana sobre el futuro; aumento del déficit
fiscal y del endeudamiento puiblico, en fin.

Seguramente que la sola lectura de esto le
produce desmotivacion y pérdida de energia. Y
es que esto es exactamente lo que ocurre, a
nivel masivo, en los periodos de decadencia.
Todo se va haciendo cada vez mas cuesta
arriba, el desgano empieza a campeatr, la
victimizacion se instala, y las personas termi-
nan refugiandose en su habitat mas cercano o,
incluso, abandonando el pais. En simple, el foco
esta puesto en salvarse uno mismo, no en
jugarse por el bien comun.

Detengdmonos un minuto en el tema del
crimen organizado, para ejemplificar lo que
digo. Llevamos afios, primero anticipando su
llegada y después tratando de luchar contra él.
Hasta el momento la batalla se va perdiendo, y
todo indica que asf continuara. Y la razén es
clara: el funcionamiento del Estado en Chile no
esta a la altura del desafio, como tampoco lo
esta en los demas paises latinoamericanos. El
asunto, sobra decirlo, es de la mayor gravedad,
por el impacto sistémico que tiene y por la
impotencia que genera.

Y para evidenciar alin mas la decadencia en
la que estamos basta hacer notar la total au-
sencia en la discusion publica de los efectos que
tienen y los desafios que conllevan los cambios
tecnolégicos que estan ocurriendo en el mundo,
y las profundas transformaciones que traeran a
nivel productivo y social. Una muestra del
rezago en el que hemos ido cayendo como pais.

La situacion es grave. Y si, es cierto, de
haberse aprobado el primer proyecto de refor-
ma constitucional se habria acelerado draméti-
camente la decadencia; nos salvamos. La
aprobacién de alguna de las versiones del
segundo intento constitucional, por el contra-
rio, podria haber sido el comienzo de un nuevo
ciclo de prosperidad; perdimos la oportunidad.

¢Qué opcidn nos queda ahora? El proximo

cambio de gobierno, piensan muchos. Pero esa
es una ilusion. La explicacion de nuestra deca-
dencia no esta en que tal o cual gobierno lo hizo
mal, sino en la dificultad para generar acuerdos
transversales y relevantes para el progreso del
pais, cualquiera sea el gobierno. La ldgica es
simple: en un entorno complejo como en el que
vivimos se necesita tomar decisiones para
poder avanzar, y en el ambito publico esas
decisiones provienen de acuerdos politicos
transversales. Sin esos acuerdos, nos estanca-
mos, y un estancamiento largo deriva en deca-
dencia. Ahi estamos.

¢Nuestro destino es continuar decayendo
entonces? No, y por eso es tan importante el
acuerdo alcanzado en la reforma de pensiones,
que da esperanza y muestra un camino a sequir
en los proximos tres afios —el tltimo del actual
gobierno y los dos primeros del proximo, antes
del siguiente ciclo electoral-, permitiéndonos
alcanzar otros acuerdos fundamentales para
comenzar a revertir la curva de decadencia y
transformarla en una curva de progreso.

¢Cudles son esos acuerdos? Uno simbdlico:
tener una vision compartida de pais. Dos que se
hagan cargo de cuellos de hotella estructurales:
sistema politico y permisologia. Y uno mas que
se sume al de pensiones para resolver teméati-
cas sociales postergadas por demasiado tiem-
po: salud.

No importa el orden. Lo relevante es aprove-
char la oportunidad abierta por la reforma de
pensiones para que se fortalezca y siga liderando
ese grupo transversal de politicos sensatos que
aqui se visibilizd, politicos mas comprometidos
con el bienestar de largo plazo del pais que con
un interés personal o partidista de corto plazo.

El tiempo se nos acaba. Estamos a tres afios
del punto de no retorno, ese punto pasado el
cual la energia que se requiere para revertir la
situacion sobrepasa la que tiene disponible el
sistema. B

s Cudles son los sintomas de la decadencia en que
estamos? Podriamos poner cientos de datos, pero
quedémonos con las tendencias: caida en la inversion
y aumento en la salida de capitales; crecimiento de las
listas de espera, incluidas enfermedades GES; cada vez
mads empleados publicos y dias de licencia; mayores
tiempos en el otorgamiento de permisos para
proyectos de inversion; mds talento dejando el pais y

menos llegando...



