
  

EL PRINCIPALNEGOCIO DELOS KHAMIS 

  

Propiedad 

Maurice Javier Sebastián Cristóbal Josefina 
Khamis Massú Khamis Jadue Khamis Jadue Khamis Jadue Khamis Jadue 

99,83% 99,89% 99,83% 

Inv. Ibiza Inv. Bicentenario Inv. Vértice Inv. KJ 
Limitada Limitada Limitada Limitada 

03,72% O107% O4.07% O.407% O2407% 

Inversiones K 
Limitada 

100% 

Comercial K 

Resultados 

En millones de $ 

Ingresos de actividades ordinarias Ganancia (pérdida) 

162.415 E 167.301 16.713 

117.920 

8.441 

2021 2022 2023 sep 24 2021 2022 2023 sep 24 

FUENTE: CMF LA TERCERA 

Haro, Kaindl, Tarkett, Pamesa y Marazzi. Enal- 

gunas categorías de pisos como porcelanato o 

vinílico SPC, calculan que tienen más del 25% 

del mercado local. 

Comercial K reportó en 2021 ingresos por $ 

162.415 millones, saltaron a $180.390 millo- 

nes en 2022 y cayeron a $ 167.301 millones en 

2023. En los primeros nueve meses de 2024 fac- 

turó $ 117.920 millones, con tres canales de dis- 

tribución: la mitad es retail, casi el 40% se 

orienta directamente a proyectos -donde tie- 

ne clientes en hotelería, educación, salud, co- 

mercio, entretención, campamentos mine- 

ros, oficinase infraestructura corporativa- y el 

8%, enel canal distribución. Hoy menos del 15% 

de sus ingresos provienen del mercado inmo- 

biliario residencial. 

La empresa principal de los Khamis siempre 

ha tenido ganancias: una increíble cifra de $ 

16.713 millones en 2021, $ 8.441 millones un 

año después, cuando se normalizaron los al- 

tos márgenes del negocio, y $ 3.641 millones 

en 2023. A septiembre de 2024, las ganancias 

ascendían a $ 3.409 millones. 

La empresa tiene alos cuatro hermanos Kha- 

mis Jadue entre sus ejecutivos. Los mayores - 

Sebastián (44 años) y Javier (42) comparten el 

mando ejecutivo de la empresa, el primero 

como gerente general; el segundo, como direc- 

tor ejecutivo. Sebastián, además, es presiden- 

te de Youtopia y el dirige uno de los negocios 

inmobiliarios que el grupo familiar empren- 

dió: el proyecto Mirador de La Dehesa, una ini- 

ciativa de 54 casas que está activo. Cristóbal (39) 

es gerente de transformación digital, y la me-   

nor, Josefina, una reputada hockista de 31 

años, es subgerente de canales digitales. 

El padre -presidente dela Comunidad Pales- 

tina de Chile desde 2018- encabeza el directo- 

rio que también integran Javier y Cristóbal. Des- 

de julio hay otros dos directores externos: 

Gonzalo Fanjul, gerente general de Asset Chi- 

le y director de Vivo, y la abogada Daphne Ba- 

siliu, del estudio DBA Legal, de Samuel Dono- 

so, asesor de los Khamis. Entre 2021 y 2022, en 

el directorio había otros externos: el ex CEO de 

grupo Patio, Álvaro Jalaff Sanz, y el socio de La- 
rraín Vial, Manuel Bulnes Muzard, ambosim- 

plicados, con diversa intensidad, en diversas 

aristas del caso Factop. 

La presencia de la empresa delos Khamisen 

la CMF tiene un propósito: estrenarse en el 

mercado público, con una emisión de bonos 

corporativos prevista para la primera mitad de 

este año, por entre 700 mil y un millón de UF, 

recursos que serán empleados en consolidarsu 

plan de negocios y tomar futuras oportunida- 

des de crecimiento. 

“En Grupo K estemos confiados en alcanzar 

nuestro presupuesto 2025, asumiendo que será 

un año desafiante. Esperamos una pausada 

recuperación del mercado inmobiliario, una 

reactivación de obras comerciales e institu- 

cionales, como también un mejor desempeño 

del mercado del mejoramiento del hogar”, dice 

Javier Khamis, quien recuerda una frase que su 

padre repetía en las memorias corporativas: ¡El 

“Estilo K” que nos distingue seguirá siendo 

nuestra guía en el camino hacia el éxito! 

Con K de Khamis.Q   

PUNTO DE VISTA 
—POR JOSEFINA MONTENEGRO— 
Abogada y directora de empresas 

Visa Waiver 

n 2014 Chile se convirtió 

en el primer y único país 

de América Latina en ser 

parte del Programa de 

Exención de Visa de Esta- 

dos Unidos (VWP por sus 
siglas en inglés), conoci- 

do como Visa Waiver. Este 

programa, en el que participan solo 43 paí- 

ses del mundo, permite a los chilenos la en- 

trada a Estados Unidos (EE.UU.) por turismo 

y/o negocios por hasta 90 días a través del Sis- 

tema Electrónico de Autorización de Viajes 

(ESTA), sin la necesidad de obtener visa. 

Para lograr su ingreso al programa, Chile de- 

bió cumplir con una serie de condiciones, 

como suscribir acuerdos en materia de coo- 

peración para la prevención y combate de de- 

litos graves y de intercambio de información 

para la detección del terrorismo, implemen- 

tar el pasaporte electrónico y acreditar que 

la tasa de rechazo de visa a chilenos fuerain- 

ferior al 3%. 

Este beneficio, que utilizan anualmente cer- 

cade350.000 chilenos según datos del Minis- 

terio de Relaciones Exteriores, supone un 

ahorro de tiempo y dinero, ya que los postu- 

lantes no tienen que realizar el trámite pre- 

sencial en el Consulado, el que demora cerca 

de90 días y tiene un valor de US$185, sino que 

lorealizan de manera online, tarda un máxi- 

mo de 72 horas y tiene un valor de US$ 21. 

Sin embargo, la continuidad dela Visa Wai- 

ver podría estar amenazada. Las primeras 

alertas saltaron en mayo de 2023 cuando Fox 

News realizó un extenso reportaje sobre la 

“red de ladrones chilenos”, espacioenqueel 

fiscal del distrito de Orange County en Cali- 

fornia, Todd Spitzer, afirmó que EE.UU. está 

“abriendo las compuertas para que los chi- 

lenos y bandas de ladrones organizadas se 

aprovechen de los ciudadanos estadouni- 

denses”. El debate se agudizó cuando en ju- 

nio de 2023 representantes del Partido Repu- 

blicano estadounidense pidieron marcar a 

Chile como “país de alto riesgo” y sacarlo de 

este programa, por el incremento de chile- 

nos deportados que han cometido delitos 

mientras usaban esta exención. 

Luego, enabril de 2024, la exembajadora de 

EE.UU. en Chile, Bernadette Meehan, abor- 

dó el tema en una exposición de carácter re- 

servado ante la comisión de Relaciones Ex- 

teriores de la Cámara de Diputados. Según se 

filtró a la prensa, la exembajadora informó 

que un par de legisladores y grupos de cier- 

tosestados de EE.UU. habrían solicitado ter- 

minar el programa de Visa Waiver a Chile por 

casos de robo a casas. Más tarde, en mayo de 

2024, el alguacil de la ciudad de Oakland, Mi- 

chael Bouchard, señaló que existía un cen- 

tenar de bandaschilenas dedicadas al “turis- 
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mo delictual” en 8 estados. 

Ahora, con el endurecimiento de las polí- 

ticas migratorias de la nueva administra- 

ción del presidente Donald Trump, el pano- 

rama parece menos auspicioso. La semana 

pasada, 11 diputados del Partido Republica- 

no enviaron una carta al secretario de esta- 

do de EE.UU., Marco Rubio, y a la secretaria 

de Seguridad Nacional, Kristi Noem, solici- 

tando revocar la visa Waiver para Chile: “Du- 

rante los últimosaños se ha permitido a Chi- 

le, un país del VWP, enviar extranjeros cri- 

minales a EE.UU. sin repercusiones. Esto 

debe terminar”. La carta asegura que existe 

un “turismo delictual”, que ha causado pér- 

didas por millones de dólares y que 750 

agencias policiales trabajan para combatir- 

lo. 

El mismo día en que se publicó la carta, el 

fiscal Todd Spitzer en su cuenta de X afirmó 

que Chile ha “fallado constantemente en 

proporcionar a las autoridades estadouniden- 

sesla información necesaria sobre anteceden- 

tes penales de sus ciudadanos”. 

Estas declaraciones surgen luego de queen 

enero, un chileno que había ingresado a 

EE.UU. con Visa Waiverfue detenido por ase- 

sinar a golpes a una persona en el estado de 

Florida y quesiete compatriotas fueran acu- 

sados por la Fiscalía de Nueva Jersey de cons- 

pirar para robar casas, sustrayendo bienes 

avaluados en unos 100 millones de pesos. Se 

trata de los robos más cuantiosos presunta- 

mente perpetrados por delincuentes nacio- 

nales en Estados Unidos, desde que Chile en- 

tró al programa Visa Waiver. 

De acuerdo con el último informe del Ser- 

vicio de Inmigración de Estados Unidos, co- 

rrespondiente al año fiscal 2024 -que abar- 

ca desde el 1 de octubre de 2023 al 30 desep- 

tiembre de 2024-, 342 chilenos fueron 

deportados, cifra mucho menor que la regis- 

trada por otros países de la región, como 

Perú (4.301), Ecuador (12.921), Colombia 

(14.268) y México (87.298), pero muy poren- 

cima de los otros países del VWP, como Ale- 

mania (42), Japón (10) y Nueva Zelanda (9). 
Más allá de las facilidades que ofrece el 

programa Visa Waiver, perder esta exención 

por razones vinculadasa delincuencia supo- 

ne un claro desprestigio para nuestro país. La 

ministra (s) vocera de Gobierno, Aisén Etche- 

verry, descartó que este beneficio esté en 

riesgo y aseguró que Chile “ha trabajado me- 

ticulosa y responsablemente en materia de 

Visa Waiver desde el comienzo”. En tanto, el 

canciller, Alberto van Klaveren, declaró que 

“nos interesa mantener este beneficio”. 

En mi opinión, en virtud delos anteceden- 

tes expuestos, para que Chile mantenga el 

programa Visa Waiver urge actuar en conse- 

cuencia.
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