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Felipe O'Ryan 

El traumatólogo Joaquín Lara, exmédico de 
Clínica Las Condes (CLC), fue el primero en 
querellarse contra la institución por apropia- 
ción indebida de honorarios en julio de 2022. 
Lara acusa que la clínica no le pagó $200 
millones por atenciones realizadas durante 
ese año. El conflicto ha tenido un extenso 
recorrido judicial, luego de que CLC (o la 
Clínica), en respuesta a la querella, demanda- 
ra a Lara en un juicio arbitral. 
El centro de la disputa ha sido la interpreta- 
ción del convenio que Lara firmó con CLC 
mientras trabajaba allí, el cual establecía 
pagos mensuales por honorarios. La clínica 
argumentó que estos pagos habían excedido 
lo pactado, por lo que no sería la empresa la 
que le adeudaba dinero al médico, sino al 
revés: según su versión, Lara debía devolver 
$480 millones. 
Sin embargo, en agosto de 2024, CLC perdió 
el arbitraje luego de que el juez árbitro Pedro 
Garcia Morales rechazara la demanda de la 
clínica. Luego, la empresa insistió y presentó     

un recurso de queja ante la Corte de Apela- 
ciones, argumentando que el árbitro había 
“vulnerado las normas sobre la carga de la 
prueba”. 
No obstante, en una resolución del 30 de 
enero de 2025, el ministro de la Corte de 
Apelaciones, Matias Felipe de La Noi, sostu- 
vo que la clínica “no expone ni demuestra 
de manera suficiente cómo se configurarian 
las faltas o abusos que imputa al árbitro. Su 
argumentación se basa en interpretaciones 
subjetivas de los medios probatorios, acor= 
de con sus propios intereses, lo que eviden- 
cia un intento de apelación encubierta, 
incompatible con la naturaleza y finalidad 
del recurso”. 
El fallo concluye que no se advierte que al 
resolver la controversia el juez recurrido 
haya incurrido en las faltas o abusos que se 
denuncian”, por lo que rechazó la acción 
presentada por el abogado de CLC. 
“Este juicio arbitral fue el centro de la de- 
fensa penal de CLC, para tratar de frenar el 
avance de la arista penal”, comenta Patricio 
Fernández, el abogado del doctor Lara. 

Marcel descarta 
cambios en la Dipres 
El ministro de Hacienda, Mario Marcel, abordó las críticas por el 
desajuste fiscal de 2024. “Tuvimos un desajuste fiscal impor- 
tante, hicimos reducciones de gastos y nos quedará una parte 
importante (..) (Javiera Martínez) intentó reducir la brecha e 
identificar por qué se produjo esa diferencia”, dijo hoy en radio 
Duna. 

También, descartó reformular la Dipres: “Con cuatro informes 

de finanzas públicas al año y un Consejo Fiscal Autónomo, no 
conozco muchas instituciones que tengan continuamente 
evaluaciones y opiniones de lo que hacen” sentenció. 

ABIF: Morosidad subió en 2024 

Según un informe de la Asociación 
de Bancos (ABIF), en 2024 el crédi- 
to en Chile siguió en caída por 
tercer año consecutivo, arrastrado 
principalmente por la baja en los 
préstamos comerciales. Estos 
retrocedieron un 2,5%, afectando 
tanto a Pymes como a grandes 
empresas. Los créditos de consu- 
mo casi no crecieron, con un alza 
mínima de 0,2%, completando 
cinco años sin avances. En tanto, 
los hipotecarios subieron un 17%, 
aunque el ritmo de nuevas opera- 
ciones sigue lento. 
En total, el crédito alcanzó los US$ 
240 mil millones, repartidos en US$ 
124 mil millones en préstamos 
comerciales, US$ 86 mil millones 
en hipotecarios y US$ 30 mil millo- 
nes en consumo. Como porcentaje 

del PIB, el crédito cayó del 92% al 
77% en cinco años.      

                

   

    

   

    

La morosidad subió, especialmente 
en los créditos comerciales y de 
vivienda, llegando a 2,38%. A pesar 
de esto, las provisiones para cubrir 
estos riesgos bajaron a 3,51% del 
total de colocaciones y la cobertura 
de provisiones se redujo a 147 
veces la mora. En cuanto a la sol- 
vencia, los bancos reforzaron su 
capital hasta un 17% de los Activos 
Ponderados por Riesgo (APR), 
debido a regulaciones más exigen- 
tes. La rentabilidad se mantuvo 
estable en 1,26% de los activos 
promedio. 
Los pagos digitales siguieron ga- 
nando terreno, con más transaccio- 
nes en tarjetas y transferencias 
electrónicas. Chile mantiene un alto 
uso de estos medios en compara- 
ción con otros países. Además, las 
cuentas corrientes crecieron un 
18% y las cuentas vista un 3%. 
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A río revuelto 
Cristián Sepúlveda, de EY. 
  

La última edición del EY-Parthenon 

CEO Outlook Survey y nuestra Encuesta de 
Expectativas Empresariales ponen nueva- 
mente de manifiesto que las decisiones de 

inversión están influenciadas por la estabi- 
lidad política y la existencia de marcos le- 

gales y regulatorios predecibles. 
Sin embargo, hoy asistimos a una ver- 

dadera escalada proteccionista, que repre- 
senta tanto una amenaza como una opor- 
tunidad para nuestro país. 

                      

A pesar de un panorama que podría 
parecer sombrío, hay datos alentadores 

que nos permiten mantener un cierto gra- 
do de optimismo. La cartera de proyectos 
de inversión extranjera apoyados por In- 
vestChile alcanzó cifras récord en 2024, y 

Chile terminó el año como el segundo país 

más activo de la región en transacciones. 

Es evidente, sin embargo, que se pue- 
de y debe hacer más. Con la discusión pre- 

visional —al menos por ahora— despeja- 
da, es esencial acordar medidas urgentes 
que permitan retomar el rumbo, tales co- 
mo resolverlos problemas del sistema polí- 
tico, avanzar en la tramitación de la Ley 

Marco de Autorizaciones Sectoriales y 
reimpulsar la agenda pro crecimiento me- 
diante alianzas público-privadas. 

Desde la perspectiva tributaria, es im- 
perativo elevar la mirada y centrar el deba- 
te en aspectos más relevantes que la sola 

tasa de impuesto corporativo. En este sen- 

tido, parece interesante la idea que se ha 

planteado de retomar la discusión, basada 

en evidencia y sin sesgos, de un estatuto 

moderno de estabilidad que fomente la in- 

versión, tomando como referencia, entre 

otras medidas, lo que ha propuesto Argen- 

tina con el Régimen de Incentivo a Grandes 

Inversiones (RIGI).
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