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Oportunidades de inversión 

Señor Director: 

En medio de un clima de incertidumbre y una crisis 

inmobiliaria, leo en su diario una noticia que, a mi 
juicio, marca un precedente para Chile y el mundo 
delos negocios. Atacama Invest anuncia la venta 
de activos inmobiliarios para renta residencial a 

Santander Asset Management por más de US$ 150 
millones. 

Pero mi comentario no apunta al generoso monto 
de la operación, sino al gesto o espíritu de Atacama 
Invest, cuyos socios declaran públicamente que 
seguirán invirtiendo en nuestro país porque, pese al 
complejo escenario, “le creen a Chile, a la resiliencia 
de un mercado noble y a la objetividad de nuestra 
cultura para llevar a cabo procesos tan duros como 
los 2 eventos constitucionales de extremos que no 
llegaron a puerto”. 
Este comentario refleja no solo el compromiso con 
el país, sino un esfuerzo y visión no de años, sino de 
décadas. Convencido de que Chile tiene muy buenas 

oportunidades de inversión, hay en la renta inmobi- 
líaria una herramienta para comenzar a reactivar al 

mercado inmobiliario creando oferta y satisfaciendo 

la creciente demanda. 

Ojalá este espíritu de optimismo, de creerle al país 
ya sus múltiples oportunidades se contagie y que 
el insustituible valor de nuestro empresariado nos 

ayude -como siempre= al necesario crecimiento del 
país. 
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Interpretación legal 

Señor Director: 
El reciente fallo de la Corte de Apelaciones de La Se- 
rena confirma un hecho preocupante: la Dirección 
del Trabajo ha sobrepasado sus atribuciones al in- 
terpretar de manera arbitraria la reducción inicial de 
jornada laboral contemplada en la ley de 40 horas. 
En vez de ceñirse al marco normativo, ha intentado 
legislar, imponiendo restricciones no establecidas 
enla ley. La normativa que reduce la jornada a 40 
horas semanales no especifica cómo debe aplicarse 
esta disminución inicial. Sin embargo, la adminis- 

  

tración, en un acto de extralimitación de funciones, 
ha sancionado a empleadores por implementar la 
reducción de forma gradual, fraccionada en minutos 
diarios. Esta interpretación no solo carece de sus= 
tento legal, sino que también genera incertidumbre 
jurídica y atenta contra la seguridad de las rela- 
ciones laborales. Es inaceptable que un organismo 
administrativo asuma funciones legislativas que no 
le corresponden. La creación y modificación de nor- 
mas es atribución exclusiva del Congreso, y es a los 
tribunales a quienes compete su correcta aplicación. 
Respetar la separación de poderes es fundamental 
para garantizar la certeza jurídica. Lamentablemen- 
te, la administración persiste en su afán de crear 
normas que no le corresponden, excediendo sus 
atribuciones e imponiendo sanciones por situacio- 
nes no previstas en las recientes modificaciones a la 

legislación laboral. 

LUIS CELIS . 
DIRECTOR AÉREA LABORAL CARRASCO, TORO Y CÍA 
  

Reforma de pensiones y PYME 

Señor Director: 

La reforma de pensiones en Chile marca un cambio 

estructural en la forma en que se financian y distri- 
buyen los aportes previsionales, con implicancias 
directas tanto para los trabajadores como para 
los empleadores. Con esta ley, se introducirá una 
cotización adicional del 7% a cargo de los emplea- 
dores, elevando el total de aportes al 18,5%. Si bien 
su implementación gradual fortalecerá el sistema 
de pensiones, tendrá un impacto en los costos 
operativos de las empresas, lo que a su vez afectará 
la empleabilidad. 

Esta reforma traerá consigo dos tipos de consecuen 
cias para las empresas. En primer lugar, el aumento 
dela cotización en un 7% a cargo del empleador 
representará un incremento en los costos laborales, 
lo que afectará en la capacidad de contratación, 
la competitividad y la sostenibilidad de algunos 
negocios, especialmente en las pymes que se 
desenvuelven con márgenes ajustados. Esto podría 
generar un estancamiento en los sueldos, ya que las 
empresas siempre tenderán a buscar un equilibrio. 
De este modo, lo más probable es que se establez- 
can salarios menos competitivos en las nuevas 

Prudencia para lidiar con Trump 

¡la prudencia es la virtud política por 
excelencia, los gobiernos latinoamericanos 
tendrán que saber aplicarla para enfrentar 
la irrupción de la administración Trump. 

Esta se rige por un estricto criterio de poder 
(might makes right) a través del cual busca impo- 
ner sus condiciones y “poner a Estados Unidos 
primero”. 

La política exterior trumpista usa la fuerza 
y la amenaza como medios para conseguir sus 
fines. Con ella, EEUU ha devenido en un matón 

que castiga al que se atreve a contradecirlo o 
afecta sus intereses. Según Trump, durante 
demasiado tiempo muchos han sacado ventajas 
de una política exterior norteamericana basada 
en la ideología del internacionalismo liberal 

que descuidó la promoción del interés nacional, 
distrayendo recursos y debilitando a EEUU. Al ser 
el poder el objetivo y el medio escogido por Trump 

y carecer este de ideología, el Gobierno nortea- 
'mericano es capaz de llegar a acuerdos con quien 
sea (lo hizo con Nicolás Maduro hace unos días) 

con tal de obtener los beneficios a los que aspira. 
Su diplomacia transaccional es ajena a los grandes 
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“El Presidente colombiano 
encaró a Trump de manera 
Insensata ' salió con la 
cola entre las piernas. En 
cambio, Claudia Shembaum 
ha entendido hp dada 
la desigualdad entre EEUU 
y México, lo prudente es 
negociar y aspirar al mal 
menor”. 

CARTAS 
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contrataciones. 
En segundo y último lugar, existen riesgos asociados 
aun posible aumento en la informalidad laboral, 
lo que llevaría a que algunas compañías opten por 
mantener parte de la remuneración “en negro” para 
reducir los costos operacionales. Lo anterior no solo 

afectará la seguridad social de los trabajadores, sino 
que también expondrá a las empresas a posibles 
sanciones, con impactos a nivel de viabilidad tanto 
enel mediano como en el largo plazo. 
GABRIEL VERGARA 
CEO DE SMART CFO 
  

Una golondrina no hace verano 

Señor Director: 

El Gobierno está celebrando el crecimiento pre- 

liminar de 2,5% anual para todo el año 2024 que 

arrojan las cifras del Imacec (los datos aún deben ser 

confirmados con la información del PIB). Mesura, 

porfavor. En primer lugar, la cifra es en sí misma 
bastante mediocre, considerando además que la 
base del año anterior fue de apenas un crecimiento 

de 0,2% anual. 

En segundo lugar, antes de descorchar una botella 
por unas décimas más, se debe tener presente que 
parte importante de lo que planteaba el Gobierno 
en su agenda se fue desinflando. En este sentido, el 
ministro Grau subrayó que el crecimiento fue casi 
un punto más de lo pronosticado hace un año atrás, 
lo que, según se desprende de sus dichos, dejaría en 
evidencia una mejora de la economía, y en parte, 
descalificaría a los agoreros. Haría bien el ministro 

en mirar la película completa. Cuando el Gobierno 
seguía empujando una agenda negativa, el mercado 
estimaba, en ese contexto, que a la economía le iría 
mal. Esta situación ha ido modificándose, movién- 

dose a un escenario en el que la economía resistió 
los embates refundacionales y crecería algo más 
(aunque sin duda ha quedado en muy mal pie, basta 
mirar los datos fiscales). Hay que ser muy cuidadoso 
en atribuirse mejoras relativas, por marginales que 
sean, cuando realmente el gobierno no “avanzó” 
tanto como quería. 
Otro aspecto propio de la economía es que en esta 
afectan las expectativas. Las esperanzas de un 

¿futuro Gobierno mejor que el actual poco a poco se 

designios y solo se basa en una cruda búsqueda de 
la ventaja a corto plazo. 

Con razón, muchos lamentan este giro. Pero 
la condena no mejorará las cosas. Incapaces de 
alterar las nuevas reglas del juego, los críticos de 
Trump deben aceptar que el poder duro ha vuelto 
ajugar un papel preponderante, lo cual tensiona 
las relaciones internacionales. 

La perplejidad indignada ya no debe continuar 
siendo, como ha sido durante años, la respuesta 
ante el fenómeno Trump. Por casi una década, 
muchos han creído que basta con denunciarlo, 
como si ello sirviera para desvanecer su influen— 
cia. No ha resultado. Por el contrario, hoy Trump 
es más fuerte que nunca: cuenta con respaldo 
popular, controla el Partido Republicano y el Con- 
greso, ha elegido un equipo de Gobierno identifi- 
cado con su ideario y sabe que tiene escaso tiempo 
para impulsar su proyecto, por lo que despliega 
un sentido de urgencia que no tuvo antes. 

Todo lo cual nos lleva de vuelta a la prudencia 
como herramienta para enfrentarlo. Esta virtud 
no debe ser entendida como pura cautela, sino 
como una ponderación efectiva de la realidad 

irán sintiendo, y eso, con honestidad intelectual, no 
puede ser atribuido al Gobierno en curso. 

Por último, cuando todo el peso del festejo del año 
está basado en un mes específico, que exhibió un 
crecimiento particularmente alto, y prácticamente 
imposible de sostener en el corto plazo, al menos es 
prudente poner los pies en la tierra. Una golondrina 
no hace verano, ni vuela (se arrastra, en realidad) 
por obra de quienes hoy reclaman su llegada. 

FÉLIX BERRÍOS THEODULOZ 
ECONOMISTA. 
  

Ciberseguridad y Protección de 
Datos para el desarrollo sostenible 

Señor Director: 

Hace unos días se publicó una columna de opinión 
que hablaba dela sobrerregulación en el sector 
Fintech, mencionando las leyes de Ciberseguridad y 
de Protección de Datos Personales, entre Otras. 
Comparto que es crítico para el desarrollo econó- 
mico que dicho sector sea un motor de crecimiento. 

Chile es ejemplo de innovación y vocación digital 
en Latinoamérica, y la Ley Fintech está en línea con 
esta afirmación. 
Sin embargo, quisiera destacar que la ciberseguridad 
y la protección de datos son pilares esenciales para el 
desarrollo sostenible. La clave está en un ecosistema 

confiable, en donde proteger el acceso, tratamiento y 
almacenamiento de datos sea una prioridad. 

Es cierto que de manera independiente las exi- 
gencias legales pueden percibirse como una carga, 
pero son inversiones a largo plazo que benefi- 
cian a todas las partes. La oportunidad está en 
identificar la sinergia y subordinación del alcance 

de cada una para lograr el cumplimiento con un 
esfuerzo razonable. 

La Ley Fintech tiene un alcance superior a la de 
Ciberseguridad y esta respecto a la de Protección de 
Datos. Si cambiamos el enfoque de cumplir leyes a 
robustecer la confianza en el ecosistema, el esfuerzo 

se orientará a fortalecer los beneficios de un sistema 

innovador y que implica el uso intensivo de redes 
digitales y datos de forma segura. 
KENNETH DANIELS 
'CEO DE WIDEFENSE 
  

  

para actuar en consonancia con ella. Solo quien 
sabe leer de manera adecuada los hechos puede 

adoptar luego buenas decisiones. En el caso de 
la nueva política exterior de EEUU, ello implica 
dejar de lado la moralina y apreciar las cosas como 
son: Trump está en el cónit de su poder y no va a 
cambiar a menos que la situación lo haga. 

Hay que comprender esta realidad y actuar 
de acuerdo con ella para promover el interés 
nacional de la mejor manera posible. Eso fue lo 
que le faltó a Gustavo Petro, cuyo voluntarismo le 
impidió ver o aceptar la disparidad de capacidades 
entre Colombia y EEUU. El Presidente colombia- 

no encaró a Trump de manera insensata y salió 
con la cola entre las piernas. En cambio, Claudia 
Sheinbaum ha entendido que, dada la desigualdad 
entre EEUU y México, lo prudente es negociar y 
aspirar al mal menor. Eso le valió una prórroga en 
la amenaza arancelaria por parte de Washington. 

Lidiar con Trump requiere una diplomacia hábil 
con una estrategia bien pensada, que se ancle en 
la realidad, lejos del sentimentalismo. Los gobier- 
nos que lo entiendan podrán proteger su interés 
frente al nuevo matón del barrio.
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