
‘‘No vamos a
descansar hasta tener
algún aporte
extraordinario para
avanzar en este acuerdo.
La situación es grave, el
déficit es tremendo,
entonces tiene que ser
entre todos la búsqueda
de una solución”.
................................................................

HUMBERTO GARRIDO
DIRECTOR DEM SANTIAGO 

‘‘De no haber
solución, el año escolar
en marzo no se iniciará
de manera normal.
Recuperar la normalidad
en Santiago y su
educación depende del
alcalde”.
................................................................

MARIO AGUILAR
PRESIDENTE DEL COLEGIO DE PROFESORAS Y
PROFESORES

La Municipalidad de Santiago
dice enfrentar una crisis finan-
ciera que impacta de manera sig-
nificativa a los 44 establecimien-
tos públicos que administra, in-
cluyendo escuelas y a los deno-
minados liceos emblemáticos. 

Según la Dirección de Educa-
ción Municipal (DEM), el pro-
blema radica en una “sobredota-
ción” de personal docente, y cul-
pan a la gestión liderada por la
exalcaldesa Irací Hassler (PC). 

El jefe de gestión institucional
de la DEM, Humberto Garrido,
dice que “la administración an-
terior disminuyó la matrícula
considerablemente y subió la
cantidad de contrataciones tam-
bién de docentes y asistentes de
la educación y personal de la
DEM; esa sobredotación se fue
dando año a año, con la misma
tendencia”.

Los recursos destinados a la
educación de Santiago se dupli-
caron en los últimos cuatro años:
en el presupuesto de 2024, se
destinaron $10.680 millones pa-
ra la DEM. Sin embargo, debido
al déficit que arrastra la educa-
ción municipal, se agregaron
$6.180 millones en aportes ex-
traordinarios, alcanzando un to-
tal de $16.860 millones. 

Esto, señala Garrido, se trata
de recursos que “debieron re-
destinarse y, por ende, dejar de
cubrir otras necesidades de la
comuna”. 

El exdirector del Liceo de
Aplicación dice que aquello está
siendo investigado por el muni-
cipio, ya que supera ampliamen-
te los recursos extras que se des-
tinaron en años anteriores: en
2021 fueron $8.100 millones; en

2022, $8.740 millones; mientras
que en 2023, $10.680 millones
(ver infografía). 

El encargado de DEM cree
que la antigua administración
buscó cuadrar cuentas antes de
cerrar su gestión: “Pensamos
que justamente al ser el último
año en donde había que entregar
todo un poco más cuadrado en
cuanto a las cuentas, cosa que no
fue así, tuvieron que solicitar
más recursos, pero aún estamos
investigando”, agrega.

Caída de resultados

A pesar de la contratación de

mil personas aproximadamente
en los últimos cuatro años, Ga-
rrido dice que aquello no impac-
tó de forma positiva en los
aprendizajes de los escolares de
la comuna.

“Vemos que hay un descenso
sostenido en la PAES, en Len-
guaje y en Matemáticas, en com-
prensión lectora, y en el Simce se
ve una fluctuación en que está
estancado el puntaje, no tene-
mos un alza sostenida ni una ba-
ja sostenida, está estancado”,
sostiene el exdirectivo.

Mientras, el Colegio de Profe-
sores protestó nuevamente este
lunes contra las decisiones del

alcalde Mario Desbordes y de la
nueva administración munici-
pal. Dirigentes del gremio pro-
testaron frente al edificio del
municipio de Santiago, en la Pla-
za de Armas, en protesta contra
las rebajas salariales y el no pago
de bonos que hace años reciben
los trabajadores de la educación
de la comuna.

Mario Aguilar, presidente del
Colegio de Profesores, denunció
que la medida adoptada por el
alcalde es “ilegal” y que afecta
directamente los derechos ad-
quiridos por los docentes.

Durante la protesta, Aguilar
afirmó que, “de no haber solu-
ción, el año escolar en marzo no
se iniciará de manera normal.
Recuperar la normalidad en
Santiago y su educación depen-
de del alcalde”. Situación que
amenaza aún más el estanca-
miento educativo de la educa-

ción municipal en Santiago.

La postura del
Mineduc

En medio de este conflicto, el
ministro de Educación, Nicolás
Cataldo, también se refirió a la
crisis en Santiago y declaró que
“no corresponde al Ministerio
de Educación (Mineduc) pagar”,
y que su cartera “no es sostene-
dor, sino el ente regulador del
sistema (...). Una cosa es la situa-
ción financiera de la municipali-
dad interna y si los recursos que
entrega el Mineduc son suficien-
tes. Yo creo que no y esta es la
realidad”.

Ayer, la cartera entregó infor-
mación sobre el pago de bonos a
docentes y asistentes de la edu-
cación como el de vacaciones, es-
pecial, aguinaldo de Navidad y
el por desempeño laboral.

Municipio acusa que exceso de trabajadores le impide pagar bonos e incentivos de vacaciones:

Pese a “sobredotación” de profesores, liceos de
Santiago no mejoran resultados académicos

La situación pone en riesgo el inicio del año escolar 2025, ya que los docentes amenazan con huelgas a la
nueva administración municipal, la que denuncia 1.000 contrataciones en últimos cuatro años.
FERNANDA AROS Y DIERK GOTSCHLICH 

PROTESTA.— En el frontis de la Municipalidad de Santiago, dirigentes de la educación y docentes hicieron un “sitting”. A manera de protesta pacífica,
permanecieron sentados mostrando letreros y pancartas alusivas a la situación.
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CONTRATOS
Alrededor de 1.000 personas adicionales fueron contratadas en la

Dirección de Educación Municipal de Santiago durante el período de la
alcaldesa Irací Hassler (PC), según denuncia la actual administración. 

Una de las aristas que configu-
ran el complejo escenario de la
salud pública es la lista de espera
que acumula más de tres millo-
nes de casos, tanto por consultas
de nueva especialidad como
también cirugías.

Se trata de un problema difícil
de resolver debido a la creciente
demanda y menor capacidad para
absorberla.

En ese contexto, una de las he-
rramientas que han surgido en los
últimos años son las alianzas pú-
blico-privadas para abordar algu-
nas de las patologías que se en-
cuentran en espera. 

Así, fundaciones y asociacio-
nes sin ánimo de lucro trabajan
en conjunto con los servicios de
salud y otros actores para avan-
zar en la reducción de casos. El
año pasado, por ejemplo, al me-
nos 26 mil atenciones y cirugías
en espera se realizaron mediante
esta labor.

Y ya se están reactivando los
operativos para 2025. Hace unos
días se firmó un compromiso en-
tre el Ministerio de Salud, la Cor-
poración Renal Infantil Mater y
las Sociedades Chilenas de Ciru-
gía Pediátrica y de Anestesiología,
para trabajar en casos quirúrgicos
no GES de menores de 15 años.

Objetivos para 2025

El acuerdo, que busca priorizar
patologías como fimosis, criptor-
quidias y hernias abdominales,
formaliza el trabajo que se viene
realizando desde el segundo se-
mestre de 2024, en que se realiza-
ron más de 200 intervenciones en
ciudades como Rancagua, Ancud,
Castro, Quellón y San Felipe.

José Manuel Escala, urólogo
pediátrico y fundador de la corpo-
ración, destaca que mediante el
convenio “se oficializa nuestro
trabajo”.

En esa línea, explica que “este
año tenemos la meta de operar un
poquito más de mil niños a lo lar-
go de Chile, en operativos regio-
nales”.

“Nuestra intención, al menos,

es que un niño no esté más de un
año en la lista y que pueda resol-
ver su patología”, dice.

Este año ya se hizo un primer
operativo en San Antonio, Valpa-
raíso, donde se llevaron a cabo 31
cirugías en 22 pacientes, y se han
programado seis operativos para
el primer trimestre en ciudades
como Quillota, Valdivia, Lanco,
Río Bueno, Santa Cruz, Parral y
Ñuble, consolidando el alcance
nacional del programa.

En el caso de la Fundación

Acrux, que en 2024 realizó 21 mil
atenciones en distintos operativos
médicos a nivel país, Roberto Le-
vín, su director y fundador, co-
menta que “este año ya hemos
realizado dos, uno en Tocopilla y
el otro en Arica”. 

“En ese último lugar se ha lo-
grado que sea la región que tiene
el menor tiempo de espera en con-
sultas, gracias a un trabajo con-
junto con el servicio de salud, ya
que al acudir con mayor frecuen-
cia con los especialistas requeri-

dos se logra mejorar los índices”,
afirma.

Levín añade que de acuerdo
con la planificación para este año,
“nos esperan 32 operativos más,
por lo que estamos en plena coor-
dinación con los servicios de salud
regionales, que nos han solicitado
operativos de acuerdo con las de-
mandas de cirugías, consultas y
procedimientos”.

Por 10 años Desafío Levante-
mos Chile ha desarrollado un
área de Salud dedicada a trabajar

en casos en lista de espera con or-
ganismos públicos y con aliados
privados como la Clínica Alema-
na, la U. Católica o la Clínica An-
des Salud.

En 2024, mediante alianzas pú-
blico-privadas, “realizamos más
de 30 operativos médicos, benefi-
ciando directamente a más de
5.000 personas y, en los dos últi-
mos años, contribuimos en la
construcción y el equipamiento
de cerca de 10 dispositivos de sa-
lud”, precisa María Cristina Car-
demil, subdirectora de Salud de
Desafío Levantemos Chile.

¿Y qué se planifica
para este año? Car-
demil detalla que se
buscará abordar
“particularmente las
urgencias y necesi-
dades a nivel local,
por medio de opera-
tivos médicos inte-
grales y resoluti-
vos”.

Desde el área privada del siste-
ma también hay ejemplos. Es el
caso de la Clínica Universidad de
los Andes, la cual desde 2018 ha
realizado más de 2 mil cirugías
gratuitas a pacientes en espera de
atención en el sistema público.

Pablo Valdés, director médico
del recinto asistencial, sostiene
que los principales objetivos “si-
guen siendo descomprimir las lis-
tas de espera en hospitales. Si bien
muchos de estos procedimientos
se concentran en febrero debido a
la mayor disponibilidad de pabe-
llones, también hemos realizado
algunas cirugías en enero y espe-
ramos seguir así a lo largo de todo
el año”.

Agrega que la principal meta
es ofrecer “una solución quirúr-
gica a más de 200 pacientes del
sistema público”, provenientes
de distintos hospitales de la Re-
gión Metropolitana como el Luis
Calvo Mackenna.

Un trabajo que “está
dando muchos frutos”

Para Luis Castillo, exsubsecre-
tario de Redes Asistenciales
(2010-2014 y 2018-2019), “la com-

plementariedad público-privada,
la incorporación en el trabajo ruti-
nario de los gobiernos regionales
y su presupuesto de financia-
miento de prestaciones de salud,
adquisición de tecnología, gene-
ración de modernización tecnoló-
gica, es a toda luz un trabajo man-
comunado que está dando mu-
chos frutos”.

El también decano de Medicina
de la U. Autónoma plantea que
esta colaboración “tiene que ir
más profundamente y en los pró-
ximos años debe integrarse más
entre clínicas, hospitales y aten-
ción primaria (APS)”.

Desde el Ministerio de Salud
también se destaca la colabora-
ción entre organismos y actores

para abordar los ca-
sos en espera.

Roberto Arane-
da, jefe (s) División
de Gestión de la
Red Asistencial ,
asegura que se en-
cuentra operativo
un Plan Nacional
de Recuperación

de Cuidados y Reducción de
Tiempos de Espera que consi-
dera tres ejes: aumentar la pro-
ducción, mejorar la resolutivi-
dad en la APS y la transparen-
cia de la información.

En ese contexto, dice, “la es-
trategia de Equipos Móviles de
Salud (EMS) busca mejorar la ac-
cesibilidad y oportunidad en la
atención de salud en el área ur-
bana y rural, basándose en la
gestión territorial y en la coordi-
nación intra e intersectorial, con
la participación de entidades pú-
blicas o privadas”.

Así, se trabaja con equipos “ad
honorem en los territorios donde
no existe la capacidad resolutiva
o bien existen brechas que no se
pueden resolver con los recursos
disponibles”. 

Además, precisa que las espe-
cialidades más frecuentes para el
desarrollo de estos operativos
son oftalmología, dermatología,
otorrinolaringología, traumato-
logía y cirugía infantil.

Araneda menciona entre otras
entidades colaboradoras al Cole-
gio Médico, la Sociedad Chilena
de Oftalmología, la Clínica Dá-
vila y organismos públicos co-
mo la Fuerza Aérea y la Armada.

Fundaciones, sociedades médicas y clínicas trabajan en conjunto con el sector público en operativos:

Con nuevos convenios se reactivan iniciativas
privadas para reducir casos en listas de espera

JUDITH HERRERA C.

Las especialidades más frecuentes para el desarrollo de estas labores son oftalmología, dermatología,
otorrinolaringología, traumatología y cirugía infantil. 

TRABAJO EN REGIONES .—La Fundación Acrux, por ejemplo, ya hizo un primer operativo en San Antonio, Valparaí-
so, donde se realizaron 31cirugías, y se han programado seis operativos para el primer trimestre en distintas ciudades.
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‘‘Nos esperan 32 operativos
más, por lo que estamos en plena
coordinación con los servicios de salud,
que nos han solicitado operativos de
acuerdo con las demandas”.
..................................................................................................

ROBERTO LEVÍN
DIRECTOR FUNDACIÓN ACRUX

‘‘Si bien muchos de estos
procedimientos se concentran en febrero
(...) también hemos realizado algunas
cirugías en enero y esperamos seguir así
a lo largo de todo el año”.
......................................................................................................

PABLO VALDÉS
DIRECTOR MÉDICO DE CLÍNICA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

REGISTRO
A septiembre de 2024,
había tres millones de
casos en espera por

atención de
especialidad y cirugía.
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