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Invirtiendo en
IA: desde la
construccion a la
transformacion

a reciente volatilidad en el precio

de las acciones de empresas asociadas

con la Inteligenia Artifical (IA) muestra

que los mercados estan aprendiendo en
tiempo real sobre esta profunda transfor-
macion. Por lo pronto, plantean preguntas
sobre la inversion y los ingresos de la IA.
Tener un marco es clave para monitorear
estos grandes cambios estructurales, dado el
rango cada vez mayor de impacto a los mer-
cados financieros, con un numero creciente
de empresas afectadas. Este marco con-
templa tres fases: construccion, adopcion y
transformacion.

En EEUU la fase de construccion de la IA
ha visto una significtiva inversién en inves-
tigacion y desarrollo por parte de un niimero
de megaempresas tecnoldgicas conocidas
como los “siete magnificos”. En menos de
15 arios han invertido cerca de USS 250 mil
millones, alcanzando lo invertido por el
Gobierno estadounidense desde 1960.

El lanzamiento de un modelo de IA
aparentemente mas eficiente por parte de
la startup china DeepSeek genera pregun-
tas sobre la inversion en esta tecnologia.
Aunque estas preguntas son validas, todavia
estamos en la fase de construccion. Es
probable que se necesite mas inversion para
avanzar en innovacion como la inteligencia
artificial general (i.e., que alcance la inteli-
gencia humana). Su adopcidn generalizada
-la segunda fase- atin estd por veniry
apenas estamos descubriendo los usos de la
IA. Sin embargo, los avances significan que
estos modelos podrian estar evolucionan-
do més rapido de lo esperado. Eso podria
empujar ala fase de adopcién mas prontoy
por eso la narrativa de la IA y la reaccion del
mercado podrian cambiar rapidamente.

Hasta ahora, los resultados y la orienta-
cion futura de ellos por parte de los “siete
magnificos” muestran que pueden soportar
una elevada inversidn en IA. Los comenta-

expandiendo el conjunto de oportunidades
de inversion.

Adn no hemos visto que la fase de
adopcion haya realmente comenzado en
serio, aunque los nuevos modelos de [A
mas eficientes podrian hacerla avanzar mas
rapido de lo anticipado. Para medir la adop-
cion, es necesario seguir sectores con una
alta proporcion de trabajos propensos a las
ganancias de eficiencia impulsadas por la IA.
La fase final de transformacion la IA puede
traer beneficios de productividad a largo
plazo en toda la economia, pero solo después
de que se hayan construido y adoptado am-
pliamente las herramientas de IA.

Si bien es probable que la IA generara
ingresos muy significativos al sector cor-
porativo, como se repartiran estos ingresos
alin estd por verse. Una posibilidad es que
los grandes jugadores tecnoldgicos que
ahora impulsan la construccion de laTA
cosechen la mayor parte de los beneficios.

“La fase final de fransformacion la 1A puede traer beneficios
de productividad a largo plazo en foda la economia, pero
solo despues de que se hayan construido y adoptado
amphamente las herramientas de IA".

rios generales de las empresas en diferentes
industrias sobre sus resultados del cuarto
trimestre revelan que estan comodas con

su gasto en IA y que tienen una conviccion
alargo plazo. A medida que avanza la fase
de construccion, se abre la puerta para que
el conjunto de ganadores de la IA se amplie
mas a un nimero mayor de empresas,

Sin embargo, los desarrollos de la semana
pasada muestran que los modelos de [A
baratos, eficientes y comoditizados podrian
beneficiar a los usuarios finales en lugar de
alas grandes tecnolégicas. A lo largo de las
tres fases, serd clave seguir los ingresos para
descubrir ddnde estardn las oportunidades
de inversion en IA.



